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s1cszä1 =85 üäp59ä5s167sü781c
nv DQÜ…Uâ;W–…QöQ ]Xâ KWXx–öQ%U…ßU;ââ

nvn k…9qV9qXCö bQ–YöUV–WlW ÄRU;QV–CY;Q–;³ äU;Ǜ…Y
nvf “;NXCWlW Qq–C…C…ß–ö
nvo „ö%;UWâöQW /LWHUDWXU XQG .XOWXUZLVVHQVFKDIWHQ
nvm KWXx–öQU–9qWXQßlS K%U;9qö XQx Z–WöU;WXU
nva KWXÜö 6 A\NCXVf/ y;VWöU;W
nvt KWXx–öQ%U…ßU;ââ 6
(X;C–Ü–N;W–…Q

DQWöUNXCWXUöCCö KWXx–öQ ]XU xöXWV9qöQ K%U;9qö XQx Z–WöU;WXU

fv DQÜ…Uâ;W–…QöQ ]XU ZöqUYöU;QVW;CWXQß
fvn äöQöQQXQß xöU
ZöqUYöU;QVW;CWXQß

DQWöUNXCWXU;C–WlW XQx Z–WöU;WXU 1„öXWV9qV%U;9q–ßö Z–WöU;WXU xöV fIv XQx fnv
L;qUqXQxöUWV/

fvf 5XUVCö–WöU ZöNWv „Uv J…üöUW B;üU–öC TCöNöV
fvo Köâ–Q;Ur6 Z;ü…U;Uüö–WV r6
QU…éöNWCö–WöU

ZöNWv „Uv J…üöUW B;üU–öC TCöNöV

fvm
KWXx–öQé;qU

n fva
KöâöVWöU

n fvt
äöZöUWXQß

T fvi UUW xöU
ZöqUYöU;QVW;CWXQß

DQq;CWo/ “K

QÜC–9qWÜ;9q 6
E;qC%ÜC–9qWÜ;9q 6
E;qCÜ;9q m/

Q“

ov BöV;âWx;XöU 1KWXQxöQ;Q];qC xöU GöU;QVW;CWXQßöQ %U… KöâöVWöU/
ovn KWXQxöQ;Q];qC %U… E…9qö a Y…Q xöQöQp ovf

G…UCöVXQß
l ovov Köâ–Q;U 6 Z;ü…U;Uüö–W 6

QU…éöNW
l

ovm BöV;âWVWXQxöQ];qC –â
ZöqU%C;Q

fz Y…Q xöQöQp ova
G…UCöVXQß

nm ovtv Köâ–Q;U 6 Z;ü…U;Uüö–W 6
QU…éöNW

nm

Aö–Wö–QWö–CXQß KWXQxö
Q

KWXx–Xâ Q;9q ZöqUüX9q, G…UCöVXQß, ä–üC–…ßU;%q–ö XQx )…W–]öQ fI
AXVlW]C–9qö „…NXâöQW;W–…Q –Q xöU ä–üC–…WqöN, ;XÜ MQC–QörQC;WWÜ…UâöQ XQx ZlqUöQx QU;NW–N;g fa
G…UüöUö–WXQß xöU Köâ–Q;Uö 6 Z;ü…U;Uüö–W 6 QU…éöNWö, RqöâöQ, JöÜöU;Wö, Q…UWÜ…C–…V, TVV;\Vg fI
RXW…U–Xâ fI
QU�ÜXQßöQ f
UQxöUö UNW–Y–WlWöQ vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv r
ovi BöV;âWVWXQxöQ;Q];qC xöU
KWXxöQW;NW–Y–WlW

ui

ovz BöV;âWVWXQxöQ;Q];qC %U… KöâöVWöU nfa
ovu UQ];qC 5Uöx–W%XQNWöa/ a

mv G…U;XVVöW]XQßöQ 1Ü;CCV Q…WZöQx–ß/
mvn 9XUU–9XC;Uö ǳ UüßöV9qC…VVöQöU ä;9qöC…UVWXx–öQß;Qß

mvf N…â%öWöQ]ßöüXQxöQö 5öQQWQ–VVö xöU xöXWV9qöQ K%U;9qö XQx Z–WöU;WXU
Rö;â;Uüö–WVN…â%öWöQ]öQ
KöCüVWVWlQx–ßöV ZöUQöQ
Rö9qQ–NöQ xöU Rö[W;Q;C\Vö XQx r–QWöU%UöW;W–…Q

av G…U;XVVöW]XQßöQ 1Ü;CCV Q…WZöQx–ß/
avn Ü�U xöQ GöUC;XÜ xöU G…UCöVXQßöQ ǳ
avf Ü�U xöQ GöUC;XÜ xöU Köâ–Q;Uö 6
Z;ü…U;Uüö–WöQ6 QU…éöNWö

ǳ Rö;âÜlq–ßNö–W
ǳ „öXWV9qNöQQWQ–VVö ;XÜ äfr)–Yö;X

tv K%ö]–Ü–V9qö 5…â%öWöQ]öQ XQx ZöUQöUßöüQ–VVö
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zFKl 3ODQXQJ XQG 0DQDJHPHQW YRQ hEHUVHW]XQJVDNWLYLWlWHQ XQG äQWZLFNOXQJ VSUDFKOLFKHU
FRPSHWHQ]HQ
Zvnvn „öU UüV…CYöQW ;NWX;C–V–öUW Vö–Qö K%U;9qNöQQWQ–VVö XQx Vö–Q üöUXÜC–9qöV E–VVöQv
TU Ü�qUW K%U;9qÜ…UV9qXQß …xöU K%U;9q�üXQßöQ xXU9q, Xâ â–W xöQ GöUlQxöUXQßöQ xöU K%U;9qö K9qU–WW
]X q;CWöQ XQx V… x–ö DQWöU%UöW;W–…Q üöVWâ|ßC–9q ;Q]X%;VVöQv
Znvf „öU UüV…CYöQW %U�ÜW XQx �üöU;Uüö–WöW Rö[Wö XQx hüöUVöW]XQßöQv
TU C–öVW x–ö UUüö–WöQ V…UßÜlCW–ß, Xâ BöQ;X–ßNö–W XQx A–öCVöW]XQß ]X ßöZlqUCö–VWöQ, N…UU–ß–öUW öYöQWXöCCö
hüöUVöW]XQßVr …xöU DQWöU%UöW;W–…QVÜöqCöU XQx �üöU%U�ÜW x–ö Rö[Wö ;XÜ Jö9qWV9qUö–ür, BU;ââ;W–Nr XQx
5…qlUöQ]ÜöqCöU, Xâ x–ö T–ßQXQß Ü�U x–ö GöU|ÜÜöQWC–9qXQß V–9qöU]XVWöCCöQv
Zvnvo „öU UüV…CYöQW YöUüöVVöUW x–ö �üöUVöW]WöQ Rö[Wöv
TU �üöU;Uüö–WöW XQx C–öVW V…Z…qC Y…Q yöQV9qöQ ;CV ;X9q â;V9q–QöCC öUVWöCCWö hüöUVöW]XQßöQ XQx ;Uüö–WöW
x;U;Q, x–ö BöQ;X–ßNö–W XQx (X;C–WlW xöU hüöUVöW]XQßöQ ]X VWö–ßöUQv
Zvnvm „öU UüV…CYöQW Ü�qUW ö–Qö NXCWXUöCCrC–QßX–VW–V9qö UQ%;VVXQß xöU Rö[Wö xXU9qv
TU %;VVW xöQ Rö[W V… ;Q, x;VV öU NXCWXUöCC XQx V%U;9qC–9q ;N]ö%W;üöC Ü�U xöQ ZöVöU –VW, Z…üö– x–ö
MU–ß–Q;Cü…WV9q;ÜW XQx –qUö )X;Q9öQ üö–üöq;CWöQ ZöUxöQv
Zv nva „öU UüV…CYöQW Ü…CßW ö–Qöâ öWq–V9qöQ GöUq;CWöQVN…xö[ –Q Vö–QöQ hüöUVöW]XQßVWlW–ßNö–WöQv
TU �üöUVöW]W ßöâl� xöQ QU–Q]–%–öQ xöU “;–UQöVV, RU;QV%;UöQ] XQx bQ%;UWö–C–9qNö–W, …qQö x;VV
%öUV|QC–9qö yö–QXQßöQ x–ö (X;C–WlW xöU hüöUVöW]XQß …xöU DQWöU%UöW;W–…Q üöö–QÜCXVVöQv
Zv nvt „öU UüV…CYöQW YöUZöQxöW E|UWöUü�9qöU XQx DQÜ…Uâ;W–…QVĂXöCCöQv
TU VX9qW UöCöY;QWö DQÜ…Uâ;W–…QöQ XQx JöVV…XU9öQ, –Qxöâ öU „;WöQü;QNöQ QXW]W, Xâ xöQ
hüöUVöW]XQßVr, “…UV9qXQßVr XQx „…NXâöQW;W–…QV%U…]öVV ]X XQWöUVW�W]öQv
Zvnvi „öU UüV…CYöQW ZöQxöW BU;ââ;W–Nr XQx Jö9qWV9qUö–üUößöCQ ;Qv
TU VWöCCW V–9qöU, x;VV Jö9qWV9qUö–ür XQx BU;ââ;W–NUößöCQ üö;9qWöW ZöUxöQ, Xâ 5…qlUöQ] –â Rö[W ]X
ßöZlqUCö–VWöQv
Zvnvz „öU UüV…CYöQW üöqöUUV9qW x–ö V%U;9qC–9qöQ )…UâöQv
TU NöQQW x–ö ßöCWöQxöQ KW;Qx;UxV XQx )…UâöQ XQx –xöQW–Ü–]–öUW %;VVöQxö UXVxU�9Nö XQx E|UWöUv
Zvnvu „öU UüV…CYöQW V%U–9qW âöqUöUö “UöâxV%U;9qöQv
TU üöqöUUV9qW âöqUöUö “UöâxV%U;9qöQ XQx –VW –Q xöU Z;ßö, –Q ö–QöU …xöU âöqUöUöQ x–öVöU K%U;9qöQ ]X
N…ââXQ–]–öUöQv
ZvnvnI „öU UüV…CYöQW öUÜ…UV9qW x;V TUCöUQöQ Y…Q “UöâxV%U;9qöQ XQx XQWöUVX9qW, Z–ö x–öVö â–W ;QxöUöQ
N…ßQ–W–YöQ QU…]öVVöQ V…Z–ö ßö…ßU;Ü–V9qöQ XQx NXCWXUöCCöQ T–QÜC�VVöQ –QWöU;ß–öUöQv
Zvnvnn „öU UüV…CYöQW QXW]W M%öQrK…XU9örK…ÜWZ;Uö –Q Vö–QöQ “…UV9qXQßVr XQx hüöUVöW]XQßVWlW–ßNö–WöQ,
–QVüöV…QxöUö –â äöUö–9q xöU „–ß–W;C kXâ;Q–W–öV
zFKa 3ODQXQJ XQG 0DQDJHPHQW GHU 7lWLJNHLWHQ HLQHV üLWHUDWXUUHIHUHQWHQ
Zvfvn „öU UüV…CYöQW Ü;VVW DQÜ…Uâ;W–…QöQ ]XV;ââöQp
TU C–öVW, –QWöU%UöW–öUW XQx Ü;VVW QöXö XQx N…â%Cö[ö DQÜ…Uâ;W–…QöQ ;XV YöUV9q–öxöQöQ (XöCCöQ NU–W–V9q
]XV;ââöQv
Zvfvf „öU UüV…CYöQW q;W x–ö “lq–ßNö–W, 5…Q]ö%Wö ]X QXW]öQ, Xâ BöQöU;C–V–öUXQßöQ ]X öUVWöCCöQ XQx ]X
YöUVWöqöQ XQx x–öVö â–W ;QxöUöQ TCöâöQWöQ, TUö–ßQ–VVöQ …xöU TUÜ;qUXQßöQ –Q äö]–öqXQß ]X VöW]öQ
…xöU ]X YöUü–QxöQv
Zvfvo „öU UüV…CYöQW –VW V–9q xöU –QWöUNXCWXUöCCöQ „–âöQV–…Q üöZXVVWp
TU öQWZ–9NöCW ßößöQ�üöU NXCWXUöCCöQ bQWöUV9q–öxöQ R…CöU;Q], Ü|UxöUW %…V–W–Yö DQWöU;NW–…QöQ ]Z–V9qöQ
T–Q]öC%öUV…QöQ XQx –QWöUQ;W–…Q;CöQ MUß;Q–V;W–…QöQ XQx öUCö–9qWöUW xöUöQ DQWößU;W–…Q –Q
Böâö–QV9q;ÜWöQv
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wDFK�EHUJUHLIHQGH FRPSHWHQ]HQ XQG üHUQHUJHEQLVVH
“5vn 5…ââXQ–N;W–…Q XQx AXV;ââöQ;Uüö–W –Q üöUXÜC–9qöQ 5…QWö[WöQ
Znvn „öU UüV…CYöQW VWöXöUW Vö–Qö %öUV|QC–9qö TQWZ–9NCXQßv
TU �üöUQ–ââW GöU;QWZ…UWXQß Ü�U XQx Ü|UxöUW Vö–Qö ö–ßöQöQ “lq–ßNö–WöQ XQx 5…â%öWöQ]öQ, Xâ –â
üöUXÜC–9qöQ XQx %U–Y;WöQ ZöüöQ Y…U;Q]XN…ââöQv
Znvf „öU UüV…CYöQW ;Uüö–WöW –â Rö;âv
TU ;Uüö–WöW â–W GöUWU;XöQ –Q ö–QöU BUX%%ö, Z…üö– éöxöU Vö–QöQ äö–WU;ß Cö–VWöW, Xâ x;V ßöâö–QV;âö A–öC
]X öUUö–9qöQv

iv A–öCö 1öUV–9qWC–9q ;XV xöQ V%ö]–Ü–V9qöQ 5…â%öWöQ]öQ/
ivn UCCßöâö–Qö ZöUQ]–öCö ǳ „;UVWöCCXQß xöV DQWöUNXCWXU;C–WlWV%qlQ…âöQV –Q xöU xöXWV9qöQ 5XCWXU XQx

Z–WöU;WXU ;CV V…]–…r%…C–W–V9qöV XQx q–VW…U–V9qöV QqlQ…âöQ
ǳ GöUY…CCN…ââQXQß xöU Rö[W–QWöU%UöW;W–…QVWö9qQ–NöQ ;XÜ ö–Qöâ

N…â%Cö[öQ )–Yö;X
ǳ TQWZ–9NCXQß xöU UQ;C\VöÜlq–ßNö–WöQ ßöâl� 1–QWöU/NXCWXUöCCöQ

Q;U;x–ßâöQ
ivf K%ö]–Ü–V9qö ZöUQ]–öCö ǳ )XW]XQß xöU 5…â%…QöQWöQ xöV äöUö–9qV xöU K%U;9qö XQx Z–WöU;WXU –Q

Y…CCöU hüöUö–QVW–ââXQß â–W xöU üöUXÜC–9qöQ TWq–Nv
ǳ UQZöQxXQß xöU QU–Q]–%–öQ, )…UâöQ XQx EöUWö xöU %U…ÜöVV–…QöCCöQ TWq–N
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ö–QöV Qq–C…C…ßöQ –â J;qâöQ ö–QöV QU…éöNWV ]X ö–Qöâ “;9qWqöâ;v
UXÜü;X ö–QöV ßXW VWUXNWXU–öUWöQ XQx N…qlUöQWöQ QU…éöNWV,
Z–VVöQV9q;ÜWC–9q üößU�QxöW, ßöâl� %q–C…C…ß–V9qöQ KW;Qx;UxVv

ǳ Rö;â;Uüö–Wg –QWöU%öUV…QöCCö 5…ââXQ–N;W–…Q XQx hüöUQ;qâö
V%ö]–Ü–V9qöU J…CCöQv

zv DQq;CWö
zvn G…UCöVXQß ZöqUr XQx

ZöUQâöWq…xöQ
KWXQxöQ;Q];qC äöâöUNXQßöQ

„–ö DQWöUNXCWXU;C–WlWV%;U;x–ßâöQ ;XV
q–VW…U–V9qöU XQx ;NWXöCCöU
QöUV%öNW–Yö

DQWöU;NW–Yö G…UCöVXQß f

„öXWV9qV%U;9q–ßö Z–WöU;WXU –Q
JXâlQ–öQ ± „öÜ–Q–W–…Q xöU
RöUâ–Q…C…ß–öQ

DQWöU;NW–Yö G…UCöVXQß f

„–ö Rqö…U–ö xöU
y–Q…U–WlWöQC–WöU;WXUöQ

DQWöU;NW–Yö G…UCöVXQß f

„öXWV9qö Z–WöU;WXU –Q K–öüöQü�UßöQ
XQx xöâ ä;Q;W –â nzv XQx nuv
L;qUqXQxöUWv 5XCWXUr XQx
Z–WöU;WXUN…QÜCXöQ]öQ

DQWöU;NW–Yö G…UCöVXQß f

„öXWV9qö Z–WöU;WXU –Q K–öüöQü�UßöQ
XQx xöâ ä;Q;W –â fIv L;qUqXQxöUWv
5XCWXUr XQx Z–WöU;WXUN…QÜCXöQ]öQ

DQWöU;NW–Yö G…UCöVXQß m

hüöUCößXQßöQ ]X xöQ C–WöU;U–V9qöQ
B;WWXQßöQ –Q xöU xöXWV9qöQ Z–WöU;WXU
;XV K–öüöQü�UßöQ XQx xöâ ä;Q;W
;XV –QWöUNXCWXUöCCöU QöUV%öNW–Yö

DQWöU;NW–Yö G…UCöVXQß f

ä–üC–…ßU;%q–ö
nv „öCöX]ö, B–CCöV6“öC–[ BX;WW;U–p NQWLm4HGLSXVS WZSLWZOLVP ZQG )jKL]RSKUHQLZv y–QQö;%…C–V nuzov
fv „öCöX]ö, B–CCöV6“pC–[ BX;WW;U–p BZINZS 6�U HLQH NOHLQH VLWHUZWXUv “U;QNÜXUW ;â y;–Q nuitv
ov „öCöX]ö, B–CCöV 6 &C;–Uö Q;UQöWp 1LZORJHv “U;QNÜXUW ;vyv nuzIv
mv „öUU–x;, L;9ĂXöVp 4Q WRVPRSROLWZQLVP ZQG 6RUJLYHQHVVv Z…Qx…Q fIInv
av ä…ßQöU, Uv bQx E–öUC;9qöU, Uvp 9ZQG–XjK LQWHUNXOWXUHOOH 7HUPZQLVWLNv KWXWWß;UWp yöW]CöUW, fIIo
tv &q–X9–Xxö;Q, Dv, k;C–9, Urävp ERWLXQL GH LPZJRORJLH LVWRULjZ VL jRPXQLjZUH LQWHUHWQLjZv äX9XUöVW–p

&…âXQ–9;UövU…, fIIo
iv k…9qVWU;VVöU, J…Vöâ;U–öp 1LH VLH–HQ–�UJLVjKmVljKVLVjKH 7HVHOOVjKZIW LQ LKUHP VWUXNWXHOOHQ :ZQGHO

zükFmz��ov K–ü–Xp q…U; V– kö–xöCüöUßp UUüö–WVNUö–V Ü�U K–öüöQü�Uß–V9qö Z;QxöVNXQxö fIIf
zv 5UöVVCöU, „–öWöUp 1LH GHXWVjKH VLWHUZWXU )LH–HQ–�UJHQVl GHV äZQZW XQG GHV äXjKHQOZQGHVS wRQ GHU

(HYROXWLRQ –LV ]XP 8QGH GHV HUVWHQ :HOWNULHJHV züKümz�züv 5|CQp ä…qC;X nuui
uv K9qZ…ü, UQW…Qp 1LH GHXWVjKH VLWHUZWXUJHVjKLjKWH 4VWPLWWHOm XQG )�GRVWHXURSZVS y�Q9qöQp

K�x…VWxöXWV9qöV 5XCWXUZöUN nuuo
nIv K9qZ…ü, UQW…QgR…QWV9q, äU–ß–WWö 1kUVßv/p 1LH VLH–HQ–�UJLVjKmGHXWVjKH VLWHUZWXU ZOV äHLVSLHO HLQHU

(HJLRQZOOLWHUZWXUv5|CQ Eö–â;U E–öQp ä|qC;X nuuo
nnv K9qZ…ü, UQW…Qg “;VVöC, k…UVWp 1HXWVjKH )SUZjKH XQG VLWHUZWXU ZXV )�GRVWHXURSZS y�Q9qöQp

K�x…VWxöXWV9qöV 5XCWXUZöUN nuut
nfv K9qZ…ü, UQW…Qp RHWKRGRORJLVjKH XQG OLWHUZUKLVWRULVjKH )WXGLHQ ]XU GHXWVjKHQ VLWHUZWXU 4VWPLWWHOm XQG

)�GRVWHXURSZVS y�Q9qöQp K�x…VWxöXWV9qöV 5XCWXUZöUN nuum
nov K–öQöUWq, KWöÜ;Qg E–WWVW…9N, L…;9q–âp 1LH (XPlQLHQGHXWVjKH VLWHUZWXU LQ GHQ ,ZKUHQ z�zümz�KKS

äXN;UöVWp 5U–WöU–…Q nuuf
nmv K–öQöUWq, KWöÜ;Qg y…W];Q, QöWöUp 1LH GHXWVjKHQ (HJLRQZOOLWHUZWXUHQ LQ (XPlQLHQ sz�zümz�KK.S

MRVLWLRQV–HVWLPPXQJHQD 6RUVjKXQJVZHJHl 6ZOOVWXGLHQS y�Q9qöQp K�x…VWxöXWV9qöV 5XCWXUZöUN nuui
nav K–öQöUWq, KWöÜ;Qg E–WWVW…9N, L…;9q–âp 1LH GHXWVjKH VLWHUZWXU )LH–HQ–�UJHQVS wRQ GHQ NQIlQJHQ –LV züKüS

y�Q9qöQp K�x…VWxöXWV9qöV 5XCWXUZöUN nuuuv
ntv &…WkUCö;, „öC–;L )jKUHL–HQ XQWHU GHU 1LNWZWXUL 1LH V\ULN YRQ NQHPRQH VZW]LQZv“U;QNÜXUW ;â y;–Q fIIzv
niv &…WkUCö;, „öC–;p )SUZjKVSLHOl ERQVHQVm XQG BLQGHUYHUVH LQ GHU UXPlQLHQGHXWVjKHQ V\ULN GHU VLH–]LJHU

,ZKUHv DQp äXOOHWLQ RI WKH PUZQVLOYZQLZ ;QLYHUVLW\ RI äUZVRYv KöU–ö DGp MKLORORJ\ ZQG WXOWXUZO )WXGLHVv ä;Qx
m 1ao/ )Uv nv fInnv Kv ntornifv

nzv B;ü;Q\–, UQQöC– bWöp Q;UWö– XQx Z–WöU;WXU –Q JXâ;Q–öQ Vö–W numav y�Q9qöQ nuiav
nuv 5ößöCâ;QQ, JöQpp ÄUQ xöQ BUöQ]öQ xöV Q–9qWV, x–öVöU V%U;9qö«³AXU K–WX;W–…Q UXâlQ–öQxöXWV9qöU

Z–WöU;WXU xöU ;9qW]–ßöU L;qUö –Q xöU äXQxöVUö%XüC–N „öXWV9qC;Qxv ä–öCöÜöCx nuuav

zvf Köâ–Q;U 6 Z;ü…U;Uüö–W 6 QU…éöNW ZöqU± XQx
ZöUQâöWq…xöQ

KWXQxöQ;Q];qC äöâöUNXQßöQ
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„–ö DQWöUNXCWXU;C–WlWV%;U;x–ßâöQ ;XV
q–VW…U–V9qöU XQx ;NWXöCCöU
QöUV%öNW–Yö

DQWöU;NW–Yö G…UCöVXQß f

„öXWV9qV%U;9q–ßö Z–WöU;WXU –Q
JXâlQ–öQ ± „öÜ–Q–W–…Q xöU
RöUâ–Q…C…ß–öQ

DQWöU;NW–Yö G…UCöVXQß f

„–ö Rqö…U–ö xöU
y–Q…U–WlWöQC–WöU;WXUöQ

DQWöU;NW–Yö G…UCöVXQß f

„öXWV9qö Z–WöU;WXU –Q K–öüöQü�UßöQ
XQx xöâ ä;Q;W –â nzv XQx nuv
L;qUqXQxöUWv 5XCWXUr XQx
Z–WöU;WXUN…QÜCXöQ]öQ

DQWöU;NW–Yö G…UCöVXQß f

„öXWV9qö Z–WöU;WXU –Q K–öüöQü�UßöQ
XQx xöâ ä;Q;W –â fIv L;qUqXQxöUWv
5XCWXUr XQx Z–WöU;WXUN…QÜCXöQ]öQ

DQWöU;NW–Yö G…UCöVXQß m

hüöUCößXQßöQ ]X xöQ C–WöU;U–V9qöQ
B;WWXQßöQ –Q xöU xöXWV9qöQ Z–WöU;WXU
;XV K–öüöQü�UßöQ XQx xöâ ä;Q;W
;XV –QWöUNXCWXUöCCöU QöUV%öNW–Yö

DQWöU;NW–Yö G…UCöVXQß f

ä–üC–…ßU;%q–ö

5U;%Ü, ZXxZ–ß 1kßv/p 9HUNXQIW (XPlQLHQS Ã6UHXQGHl ZXQGHUW HXjK VjKOHXQLJVWµv Tßß–QßöQ nuuov
y…W];Q, QöWöU 1kßv/p 1HU 9HU–VW VW|–HUW LQ GHQ äOlWWHUQS 1HXWVjKVSUZjKLJH V\ULN ZXV (XPlQLHQS äöUC–Q nuzmv
y…W];Q, QöWöU 1kßv/p wǍQW SRWULYLW SǍQă OZ WZUHp äXN;UöVW nuzfv
K…CâV, E–CqöCâ 1kßv/p EZjKUXI ZXI GLH UXPlQLHQGHXWVjKH VLWHUZWXUS y;UüXUß nuuIv
E–9qQöU, TUQöVW 1kßv/p 1ZV VZQG ZP EH–HQWLVjKS PH[WH XQG UHLjKHQ ZXV )LH–HQ–�UJHQl GHP äZQZW XQG GHQ 4UWHQ
YHUVXjKWHU NQNXQIWS Zö–%]–ß nuuov
E–9qQöU, TUQöVW 1kßv/p 8LQ MURQRPHQ LVW YHUKZIWHW ZRUGHQS 1LH IU�KHQ ,ZKUH LQ (XPlQLHQ ± PH[WH GHU NNWLRQVJUXSSH
äZQZWv “U;QNÜXUW ;â y;–Q nuufv
y…W];Q QöWöU 1kßv/p wRUOlXILJH MURWRNROOHS NQWKRORJLH MXQJHU UXPlQLHQGHXWVjKHU V\ULNv 5C;XVöQüXUß nuitv

uv UQ%;VVXQß xöU ZöqU–Qq;CWö ;Q x–ö TUZ;UWXQßöQ xöU ö%–VWöâ–V9qöQ Böâö–QV9q;ÜWöQ, xöU “;9qYöUülQxö XQx
xöU Ü�U x–ö KWXx–öQU–9qWXQß Uö%UlVöQW;W–YöQ UUüö–WßöüöU

„öU DQq;CW xöV 5XUVöV VWöqW –â T–QNC;Qß â–W xöâ, Z;V ;Q ;QxöUöQ bQ–YöUV–WlWöQ –â DQr XQx UXVC;Qx ;Qßöü…WöQ
Z–Uxv bâ xöQ 5XUV–Qq;CW üöVVöU ;Q x–ö UQÜ…UxöUXQßöQ xöV UUüö–WVâ;UNWöV ;Q]X%;VVöQ, Ü;QxöQ „–VNXVV–…QöQ
XQx RUöÜÜöQ V…Z…qC â–W QU…ÜöVV…UöQ Ü�U NU–W–V9qöV „öQNöQ XQx Qq–C…V…%q–ö ;XV ;QxöUöQ bQ–YöUV–WlWöQ ;CV ;X9q
â–W GöUWUöWöUQ Y…Q UUüö–WßöüöUQ ;XV xöâ V…]–;CrNXCWXUöCCöQ XQx Z–UWV9q;ÜWC–9qöQ äöUö–9q VW;WWv

nIv äöZöUWXQß
GöU;QVW;CWXQß nIvn äöZöUWXQßVNU–WöU–öQ nIvf äöZöUWXQßVâöWq…xö nIvo UQWö–C Y…Q

xöU
BöV;âWüöZöUWXQß

nIvm G…UCöVXQß äöZöUWXQß xöU UUüö–W Q;9q
JöCöY;Q] xöV Rqöâ;V, DQq;CW,
“…UV9qXQßV;QV;W],
;N;xöâ–V9qöU UXVxUX9N,
ä–üC–…ßU;Ü–öv

UUüö–W –Q “…Uâ ö–QöV
JöÜöU;WV ]X ö–Qöâ ÜUö–öQ
Rqöâ; â–W â�QxC–9qöU
QUlVöQW;W–…Qv

tIS

nIva Köâ–Q;U 6 Z;ü…U;Uüö–W
6 QU…éöNW

“lq–ßNö–W ]XU UQ;C\Vö XQx
K\QWqöVö, QUlVöQW;W–…Q
k;Qx…XW, “lq–ßNö–W, “U;ßöQ ]X
üö;QWZ…UWöQ

k;XV;XÜß;üöQ –â Z;XÜö
xöV KöâöVWöUV –Q “…Uâ
Y…Q QQRrQUlVöQW;W–…QöQ,
x–ö –â Köâ–Q;U ßöq;CWöQ
ZöUxöQ

mIS

nIvt y–Q–â;CöU Zö–VWXQßVVW;Qx;Ux
“lq–ßNö–W ]XU NU–W–V9qöQ UXVö–Q;QxöUVöW]XQß â–W ö–Qöâ C–WöU;U–V9qöQ Rö[W –Q V9qU–ÜWC–9qöU XQx â�QxC–9qöU “…Uâ,
UUßXâöQW;W–…Q XQx T–Q…UxQXQß xöU QU…üCöâ;W–N –â 1–QWöU/NXCWXUöCCöQ 5…QWö[Wv

„–ö Y…UC–ößöQxöQ UQß;üöQ ]XU ZöqUYöU;QVW;CWXQß ZXUxöQ –Q xöU K–W]XQß xöV „ö%;UWâöQWVU;WV Y…â vfovIuvfIfm
üöV%U…9qöQ XQx –Q xöU K–W]XQß xöV “;NXCWlWVU;WöV Y…â fovIuvfIfm ßöQöqâ–ßWv
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&…QÜv xUv UxU–;Q ZĂ&ĂRbǚ,
„öN;Q

QU…Üv xUv J…x–9; DZDT,

„ö%;UWâöQWVCö–WöU

ZöNW…U „Uv J…üöUW B;üU–öC TCöNöV

5XUVCö–WöU

ZöNW…U „Uv J…üöUW B;üU–öC TCöNöV
Köâ–Q;Ur6Z;ü…Ur6rQU…éöNWCö–WöU

äöâöUNXQßp
n/KWXx–öQU–9qWXQßp ä;9qöC…U 6 y;VWöU 6 „…NW…U;W 1UQß;üöQ ßöâl� xöU –Q JXâlQ–öQ Uö9qWVß�CW–ßöQ äö]ö–9qQXQß
xöU “;9qüöUö–9qö XQx KWXx–öQßlQßö/g

f/KWXÜö 6 A\NCXV r â;Q ZlqCW ]Z–V9qöQ ä;9qöC…U 6 y;VWöU 6 „…NW…U;Wg
o/UUW xöU ZöqUYöU;QVW;CWXQß 1DQq;CW/ ± Ü�U xöQ ä;9qöC…U]\NCXV ZlqCW â;Qp B5 1BUXQxNXUV6 “5 1“;9qNXUV/6 K5
1K%ö]–;CNXUV/6 T5 1TUßlQ]XQßVNXUV/g Ü�U xöQ y;VWöU]\NCXV ZlqCW â;Qp Z5 1Zö–VWXQßVNXUV/6 h5 1hüöUüC–9NVNXUV/6
“K “…UV9qXQßVVöâ–Q;Ug

m/UUW xöU ZöqUYöU;QVW;CWXQß 1QÜC–9qWÜ;9q6 E;qC%ÜC–9qWÜ;9q6 E;qCÜ;9q/ ± Ü�U xöQ ä;9qöC…U]\NCXV ZlqCW â;Qp
QÜC–9qWÜ;9q6 E;qC%ÜC–9qWÜ;9q6 E;qCÜ;9qg

a/T–Qöâ 5Uöx–W%XQNW öQWV%Uö9qöQ fa KWXQxöQ KWXx–Xâ 1ZöqUYöU;QVW;CWXQßöQ XQx KöCüVWVWXx–Xâ/v



D[?ÜöC[ ]XĂ MCJĂYCĂÜ[VWÜ„WX[?

o. /[ß]Ă“ÜWH][C[ ]X“ 7WXxHC[ÖĂ]?ĂÜ““
o.o ([HYCĂVHWlW WĂÜ[VH„YÜ[HÜ ([HYCĂVHWlW -ĂÜV]Y
o.m 4Ü X„WlW RJH„]„]?HC
o.i wCÖÜĂW“C[W MHWCĂÜWXĂ1 X[x yX„WXĂZHVVC[VqJÜßWC[
o.S 7WXxHC[ĂHqJWX[?... ov 7ÖĂÜqJC X[x MHWCĂÜWXĂ
o.d 7WXßCIN\ „XVmv 6ÜVWCĂ
o.p 7WXxHC[ÖĂ]?ĂÜ““I
jXÜ„HßH ÜWH][

/[WCĂ X„WXĂC„„C 7WXxHC[ ]XĂ xCXWVqJC[ 7ÖĂÜqJC X[x MHWCĂÜWXĂ

m. /[ß]Ă“ÜWH][C[ ]XĂ MCJĂYCĂÜ[VWÜ„WX[?
m.o -C[C[[X[? xCĂ
MCJĂYCĂÜ[VWÜ„WX[?

MHWCĂÜĂHVqJC )ĂXÖÖHCĂX[?C[ H“ xCXWVqJVÖĂÜqJH?C[  X„WXĂC„„C[ EÜX“ ÜXV
EX“l[HC[

m.m yXĂV„CHWCĂ MC W. wĂ. MÜXĂÜ 6Ü[CÜ
m.i 7C“H[ÜĂ1 I MÜö]ĂÜĂöCHWV1 I
RĂ]"C W„CHWCĂ

MC W. wĂ. MÜXĂÜ 6Ü[CÜ

m.S
7WXxHC["ÜJĂ

/ m.d
7C“CVWCĂ

o m.p -CZCĂWX[
?

c m.U DĂW xCĂ
MCJĂYCĂÜ[VWÜ„WX[?

/[JÜ„Wiv 47

Rß„HqJWßÜqJ I
:ÜJ„Öß„HqJWßÜqJI
:ÜJ„ßÜqJ Sv
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i. )CVÜ“WxÜXCĂ h7WX[xC[Ü[]ÜJ„ xCĂ VCĂÜ[VWÜ„WX[?C[ ÖĂ] 7C“CVWCĂ v
i.o 7WX[xC[Ü[]ÜJ„ ÖĂ] :]qJC m V][ xC[C[T

i.m V]Ă„CVX[?
o i.i 7C“H[ÜĂI

MÜö]ĂÜĂöCHWI RĂ]"C W
o

i.S )CVÜ“WVWX[xC[]ÜJ„ H“
MCJĂÖ„Ü[

m
ä

V][ xC[C[T i.d
V]Ă„CVX[?

oS i.p 7C“H[ÜĂI
MÜö]ĂÜĂöCHWI RĂ]"C W

oS

NCHWCH[WCH„X[? 7WX[xC[
7WXxHX“ [ÜqJ MCJĂöXqJl yXĂVöXqJl -Hö„H]?ĂÜÖJHC X[x Q]WH]C[ mf
NXVlW]„HqJC w] X“C[WÜWH][ H[ xCĂ -Hö„H]WJC l ÜXß G[„H[C ± R„ÜWWß]Ă“C[ X[x ZlJĂC[x RĂÜ WH Ü mf
V]ĂöCĂCHWX[? xCĂ 7C“H[ÜĂC I MÜö]ĂÜĂöCHW I RĂ]"C WCl WJC“C[l ECßCĂÜWCl R]ĂWß]„H]Vl cVVÜ\VB mä
WXW]ĂHX“ m
RĂ�ßX[?C[ m
D[xCĂC WlWH? CHWC[........... 1
i.U )CVÜ“WVWX[xC[Ü[]ÜJ„
xCĂ 7WXxC[WÜ WHYHWlW

Um

i.ä )CVÜ“WVWX[xC[Ü[]ÜJ„
ÖĂ] 7C“CVWCĂ

off

i.� D[]ÜJ„ yĂCxHWÖX[ WC dv S

S. V]ĂÜXVVCW]X[?C[ hßÜ„„V []WZC[xH?v
S.o qXĂĂHqX„ÜĂC ǳ Dö?CVqJ„]VVC[CV -D17WXxHX“
S.m  ]“ÖCWC[]öC]]?C[C ǳ 7ÖĂÜqJVWXßC -m

d. V]ĂÜXVVCW]X[?C[ hßÜ„„V []WZC[xH?v
d.o ß�Ă xHC V]Ă„CVX[? ǳ -CÜ“CĂl /[WCĂ[CWÜ[VqJ„XVV
d.m ß�Ă 7C“H[ÜĂI MÜö]ĂI
RĂ]"CqW

ǳ -CÜ“CĂl /[WCĂ[CWÜ[VqJ„XVV



p. 7ÖC]HßHVqJC y]“ÖCWC[]C[ X[x MCĂ[CĂ?Cö[HVVC

-CĂXß„HqJC
y]“ÖCWC[]C[

-.y. o. R„Ü[X[? X[x 6Ü[Ü?C“C[W Y][ höCĂVCW]X[?VÜ WHYHWlWC[ X[x c[WZHq „X[?
VÖĂÜqJ„HqJCĂ y]“ÖCWC[]C[
M.o.o wCĂ DöV]„YC[W Ü WXÜ„HVHCĂW VCH[C 7ÖĂÜqJ C[[W[HVVC X[x VCH[ öCĂXß„HqJCV
:HVVC[. cĂ ß�JĂW 7ÖĂÜqJß]ĂVqJX[? ]xCĂ 7ÖĂÜqJ�öX[?C[ xXĂqJl X“ “HW xC[
VCĂl[xCĂX[?C[ xCĂ 7ÖĂÜqJC 7qJĂHWW ]X JÜ„WC[ X[x V] xHC /[WCĂÖĂCWÜWH][
öCVW“|?„HqJ Ü[]XÖÜVVC[.
M. o.m wCĂ DöV]„YC[W YCĂZC[xCW :|ĂWCĂö�qJCĂ X[x /[ß]Ă“ÜWH][V%XC„„C[. cĂ VXqJW
ĂC„CYÜ[WC /[ß]Ă“ÜWH][C[ X[x ECVV]XĂqC[l H[xC“ CĂ wÜWC[öÜ[ C[ [XW]Wl X“ xC[
höCĂVCW]X[?V1l 4]ĂVqJX[?V1 X[x w] X“C[WÜWH][VÖĂ]]CVV ]X X[WCĂVW�W]C[.
M.o.i wCĂ DöV]„YC[W ZC[xCW )ĂÜ““ÜWH 1 X[x ECqJWVqJĂCHöĂC?C„[ Ü[. cĂ VWC„„W
VHqJCĂl xÜVV ECqJWVqJĂCHö1 X[x )ĂÜ““ÜWH ĂC?C„[ öCÜqJWCW ZCĂxC[l X“
y]JlĂC[] H“ WC[W ]X ?CZlJĂ„CHVWC[.
M.o.S wCĂ DöV]„YC[W öCJCĂĂVqJW xHC VÖĂÜqJ„HqJC[ Q]Ă“C[. cĂ  C[[W xHC ?C„WC[xC[
7WÜ[xÜĂxV X[x Q]Ă“C[ X[x HxC[WHßH]HCĂW ÖÜVVC[xC DXVxĂ�q C X[x :|ĂWCĂ.
M.o.d wCĂ DöV]„YC[W VÖĂHqJW “CJĂCĂC 4ĂC“xVÖĂÜqJC[. cĂ öCJCĂĂVqJW “CJĂCĂC
4ĂC“xVÖĂÜqJC[ X[x HVW H[ xCĂ MÜ?Cl H[ CH[CĂ ]xCĂ “CJĂCĂC[ xHCVCĂ 7ÖĂÜqJC[ ]X
 ]““X[H]HCĂC[.
-y.m R„Ü[X[? X[x 6Ü[Ü?C“C[W xCĂ WlWH? CHWC[ CH[CV MHWCĂÜWXĂĂCßCĂC[WC[
M.m.o wCĂ DöV]„YC[W ßÜVVW /[ß]Ă“ÜWH][C[ ]XVÜ““C[T
cĂ „HCVWl H[WCĂÖĂCWHCĂW X[x ßÜVVW [CXC X[x  ]“Ö„C[C /[ß]Ă“ÜWH][C[ ÜXV
YCĂVqJHCxC[C[ jXC„„C[  ĂHWHVqJ ]XVÜ““C[.
M.m.m wCĂ DöV]„YC[W JÜW xHC 4lJH? CHWl y][]CÖWC ]X [XW]C[l X“
)C[CĂÜ„HVHCĂX[?C[ ]X CĂVWC„„C[ X[x ]X YCĂVWCJC[ X[x xHCVC “HW Ü[xCĂC[
c„C“C[WC[l cĂCH?[HVVC[ ]xCĂ cĂßÜJĂX[?C[ H[ -C]HCJX[? ]X VCW]C[ ]xCĂ ]X
YCĂöH[xC[.
M.m.i wCĂ DöV]„YC[W HVW VHqJ xCĂ H[WCĂ X„WXĂC„„C[ wH“C[VH][ öCZXVVWT
cĂ C[WZHq C„W ?C?C[�öCĂ  X„WXĂC„„C[ ([WCĂVqJHCxC[ W]„CĂÜ[]l ß|ĂxCĂW Ö]VHWHYC
/[WCĂÜ WH][C[ ]ZHVqJC[ cH[]C„ÖCĂV][C[ X[x H[WCĂ[ÜWH][Ü„C[ GĂ?Ü[HVÜWH][C[ X[x
CĂ„CHqJWCĂW xCĂC[ /[WC?ĂÜWH][ H[ )C“CH[VqJÜßWC[.

4ÜqJ�öCĂ?ĂCHßC[xC
y]“ÖCWC[]C[

4y.o y]““X[H ÜWH][ X[x NXVÜ““C[ÜĂöCHW H[ öCĂXß„HqJC[ y][WC[WC[
Mo.o wCĂ DöV]„YC[W VWCXCĂW VCH[C ÖCĂV|[„HqJC c[WZHq „X[?.
cĂ �öCĂ[H““W VCĂÜ[WZ]ĂWX[? ß�Ă X[x ß|ĂxCĂW VCH[C CH?C[C[ 4lJH? CHWC[ X[x
y]“ÖCWC[]C[l X“ H“ öCĂXß„HqJC[ X[x ÖĂHYÜWC[ MCöC[ Y]ĂÜ[]X ]““C[.
Mo.m wCĂ DöV]„YC[W ÜĂöCHWCW H“ WCÜ“.
cĂ ÜĂöCHWCW “HW VCĂWĂÜXC[ H[ CH[CĂ )ĂXÖÖCl Z]öCH "CxCĂ VCH[C[ -CHWĂÜ? „CHVWCWl X“
xÜV ?C“CH[VÜ“C NHC„ ]X CĂĂCHqJC[.
KW. m yÜĂĂHCĂCC[WZHq „X[? X[x 1“Ü[Ü?C“C[W
Mm.o wCĂ DöV]„YC[W ĂCVÖC WHCĂW xHC VHC„ßÜ„W Y][ :CĂWC[ X[x  X„WXĂC„„C[ Q]Ă“C[.
cĂ ]CH?W H[WCĂ X„WXĂC„„C y]“ÖCWC[] V]ZHC ECVÖC W X[x W]„CĂÜ[] ?C?C[�öCĂ



 X„WXĂC„„C[ :CĂWC[ X[x Q]Ă“C[.
Mm.m wCĂ DöV]„YC[W VWCXCĂW xHC R„Ü[X[? Y][ D WHYHWlWC[ X[x NCHW.
cĂ Ö„Ü[W xHC Döß]„?C Y][ cĂCH?[HVVC[ X[x D WHYHWlWC[ X[x YCĂZÜ„WCW xC[
WCĂ“H[ Ü„C[xCĂ V]ZHC xHC ECVV]XĂqC[l X“ DXß?ÜöC[ ĂCqJW]CHWH? Üö]XVqJ„HC�C[.

U. NHC„C hCĂVHqJW„HqJ ÜXV xC[ VÖC]HßHVqJC[ y]“ÖCWC[]C[v
U.o
D„„?C“CH[C
MCĂ[]HC„C

ǳ cĂ „lĂX[? X[x /[WCĂÖĂCWHCĂX[? „HWCĂÜĂHVqJCĂ RJl[]“C[C ÜXV YCĂVqJHCxC[C[ cÖ]qJC[
xCĂ
xCXWVqJC[ MHWCĂÜWXĂ H[ EX“l[HC[

ǳ wHC -CV][xCĂJCHWC[ „HWCĂÜĂHVqJCĂ )ĂXÖÖHCĂX[?C[ H[ X[WCĂVqJHCx„HqJC[
JHVW]ĂHVqJC[ y][WC[WC[ YCĂVWCJC[

U.m
7ÖC]HßHVqJC
MCĂ[]HC„C

ǳ c[WZHq „X[? xCĂ 4lJH? CHWl RĂH[]HÖHC[ X[x 6CWJ]xC[ xCĂ  ĂHWHVqJC[ ECß„C[H][ öCH xCĂ
([WCĂVXqJX[? YCĂVqJHCxC[CĂ „HWCĂÜĂHVqJCĂ yĂCHVC Ü[]XZC[xC[

ǳ c[WZHq „X[? xCĂ 4lJH? CHWl „HWCĂÜĂHVqJC RJl[]“C[C ]X Ü[Ü„\VHCĂC[l H[WCĂÖĂCWHCĂC[l
ÖĂ]ö„C“ÜWHVHCĂC[ X[x ]X  ]““C[WHCĂC[

ǳ wÜV RJl[]“C[ xCĂ „HWCĂÜĂHVqJC[ NHĂ C„ H“ ]CHW?C[|VVHVqJC[ y][WC[W
ǳ )CVWÜ„WX[? Y][ RĂ]"C WC[l X“ yĂCÜWHYHWlW X[x /[[]YÜWH][ ]X C[ÖCĂH“C[WHCĂC[

ä. /[JÜ„WC
ä.o V]Ă„CVX[? MCJĂ ± X[x

MCĂ[“CWJ]xC[
7WX[xC[Ü[]ÜJ„ -C“CĂ X[?C[

)ĂXÖÖC[öH„xX[?C[ H[ xCĂ
QÜqJ ĂHC?V]CHW

4Ă][WÜ„I H[WCĂÜ WHY m

wCĂ V]]H] X„WXĂC„„C y][WC[WT
:HC C[WVWCJC[ MHWCĂÜWXĂ ĂCHVCP

4Ă][WÜ„I H[WCĂÜ WHY m

MHWCĂÜWXĂ ĂCHVC H“ 7WÜ„H[HV“XV 4Ă][WÜ„I H[WCĂÜ WHY o
MHWCĂÜWXĂ ĂCHVC H[ xC[ VCqJ]H?CĂ
ZÜJĂC[

4Ă][WÜ„I H[WCĂÜ WHY o

MHWCĂÜWXĂ ĂCHVC H[ xC[ VHCö]H?CĂ
ZÜJĂC[

4Ă][WÜ„I H[WCĂÜ WHY o

MHWCĂÜWXĂ ĂCHVC H[ xC[ ÜqJW]H?CĂ 4Ă][WÜ„I H[WCĂÜ WHY o
WC[xC[]C[ H[ xC[ [CX[]H?CĂ
ZÜJĂC[

4Ă][WÜ„I H[WCĂÜ WHY m

MHWCĂÜĂHVqJC /[VWHWXWH][C[ H“
]CHW?C[|VVHVqJC[ y][WC[W
h6CxHC[l VCĂ„Ü?Cl
NCHWVqJĂHßWC[l VCĂCH[Cl
)C[CĂÜWH][C[l
7qJĂHßWVWC„„CĂYCĂCH[C X[x
„HWCĂÜĂHVqJC yĂCHVCv

4Ă][WÜ„I H[WCĂÜ WHY m

RCĂVÖC WHYC[ xCĂ
ĂX“l[HVqJC[xCXWVqJC[
MHWCĂÜWXĂ H“ NCHWÜ„WCĂ xCĂ
)„]öÜ„HVHCĂX[?

4Ă][WÜ„I H[WCĂÜ WHY m

-Hö„H]?ĂÜßHC
VHUJHOi +DQVz cH[ 7qJĂHßWVWC„„CĂÖĂ]]CVV X[x VCH[C VÖlWC[ 4]„?C[. V]Ă ii ZÜJĂC[ ß�[ß xCXWVqJC
DXW]ĂC[ H[ EX“l[HC[ Y]Ă )CĂHqJW. /[T 7�x]VWxCXWVqJC VHCĂWC„"ÜJĂCVö„lWWCĂl /[VWHWXW ß�Ă
xCXWVqJC yX„WXĂ X[x )CVqJHqJWC 7�x]VWCXĂ]ÖÜV. 6�[qJC[l oIo��ml 7. �d1ofd
*DEDQ\Li SQQHOLi 8WHz RÜĂWCH X[x MHWCĂÜWXĂ H[ EX“l[HC[ VCHW o�Sdl 7�x]VW1/[VWHWXW 6�[qJC[l



E. G„xC[ö]XĂ? VCĂ„Ü?l o�Ud
+HUPDQGi -RVWz wHC xCXWVqJC[ wHqJWCĂö�[xC. V][ xC[ 6CHVWCĂVH[?CĂ[ öHV ]X“ RcQ1K„Xö.
-|J„ÜX VCĂ„Ü?l y|„[l o��ä
.UDXVHi 7KRPDVz wCXWVqJ„Ü[xöH„xCĂ Ü„V ĂC„ÜWHY ]ßßC[C 7\VWC“Cl Ü“ -CHVÖHC„ xCĂ
wCXWVqJ„Ü[xöH„xCĂ H[ xC[ WC[WC[ -Ü[ÜWCĂ DXW]ĂC[ ho�SS1o�ä�vl 5Ü„ö"ÜJĂCVVqJĂHßW ß�Ă
V�x]VWCXĂ]ÖlHVqJC )CVqJHqJWCl MHWCĂÜWXĂ X[x R]„HWH l 6\VWHßH]HCĂX[?C[l D)y VCĂ„Ü?l wH[ „Ü?Cl
äIo��p
0LOOHUi 1RUEHUWz )CxÜ[ C[ ]XĂ E]„„C Y][ MHWCĂÜWXĂ?CVC„„VqJÜßWC[. /[T MHWCĂÜĂHVqJC
)CVC„„VqJÜßWC[l cH[ 5Ü[xöXqJ “HW cH[]C„xÜĂVWC„„X[?C[ H[ WC[WC[ X[x -H„xCĂ[l 5ĂV?. Y][ xCĂ
DĂöCHWV?C“CH[VqJÜßW MHWCĂÜĂHVqJCĂ )CVC„„VqJÜßWC[ C .V. DĂ?][ VCĂ„Ü?l -CĂ„H[ o��o
0RW]DQi 3HWHUz EHVH ]ßÜ W]Ă 7qJĂHßWVWC„„CĂ. cH[ -CHVÖHC„VßÜ„„ Y][ ECÖĂCVVH][ X[x ECqJWVZH„„ �Ă
H[ :]ĂWC Ü„V )CßÜJĂ X[x )CßlJĂxX[?l 4�[ß xCXWVqJC 7qJĂHßWVWC„„CĂ Y]Ă )CĂHqJWl 6�[qJC[l
VCĂ„Ü? 7�x]VWxCXWVqJCV yX„WXĂZCĂ l o��i
7HSRVXi 5DGX *T /VW]ĂHÜ WĂÜ?HqÜ VH ?Ă]WCVqÜ Ü H[WX[CqÜWX„XH xCqC[HX „HWCĂÜĂ []XÜl 7C“[C„C
VqJH“öÜĂHH. R]VW“]xCĂ[HV“X„. KÜĂWCÜ Ă]“Ü[CVqÜl mffp
7XGRULFDi kULVWLQDT EX“l[HC[xCXWVqJC MHWCĂÜWXĂ ho�Uf1o��fvl wHC „CW]WC cÖ]qJC CH[CĂ
6H[xCĂJCHWC[„HWCĂÜWXĂl W�öH[?C[l 4ĂÜ[q C VCĂ„Ü?l X[x -ÜVC„l o��U
ä.m 7C“H[ÜĂI MÜö]ĂÜĂöCHWI
RĂ]"C W

([WCĂĂHqJWV“CWJ]xC[ 7WX[xC[Ü[]ÜJ„ -C“CĂ X[?C[

MHWCĂÜWXĂ ĂCHVC H[
7HCöC[ö�Ă?C[

ECßCĂÜWC X[x
wHV XVVH][

m

MHWCĂÜWXĂ ĂCHVC H[ -Ü[ÜW ECßCĂÜWC X[x
wHV XVVH][

m

MHWCĂÜWXĂ ĂCHVC H[ -X ÜĂCVW ECßCĂÜWC X[x
wHV XVVH][

m

MHWCĂÜWXĂ ĂCHVC JCXWC ECßCĂÜWC X[x
wHV XVVH][

m

w] X“C[WÜĂßH„“C ]X
X[WCĂVqJHCx„HqJC[
MHWCĂÜWXĂ ĂCHVC

ECßCĂÜWC X[x
wHV XVVH][

S

wHC 7qJXö„ÜxC[„HWCĂÜWXĂ ECßCĂÜWC X[x
wHV XVVH][

m

-Hö„H]?ĂÜßHC
0DQHDi /DXUDz MHWCĂÜĂHVqJC )ĂXÖÖHCĂX[?C[ X[x HJĂC 4X[ WH][ H[ xCĂ ĂX“l[HC[xCXWVqJC[
MHWCĂÜWXĂ [ÜqJ o�Sdl VCĂ„Ü? wĂ. y]YÜql 5Ü“öXĂ?l mfom
3DHFKi 0DULDQQHz wCĂ 7qJĂHßWVWC„„CĂÖĂ]]CVV Y][ yĂ][VWÜxWl H[ :]ĂWĂCHqJC MÜ[xVqJÜßWl 5ĂV.
EC[ÜWC 4„]ĂVWCxWl MCHÖ]H?l 4|ĂxCĂYCĂCH[ -„Hq ÖX[ W -XqJl o��äl 7. odp
6WLUEXi 9LRUHOz wHC MHWCĂÜWXĂ]HĂ C„ 1 cH[C H[ c[WZHq „X[? öC?ĂHßßC[C ECÜ„HWlWl EX“l[HVqJC
EX[xVqJÜXl SIo�UU
7RWRNi :LOOLDPz DXßWÜ W “HW DxÜ“ 6�„„CĂ1)XWWC[öĂX[[. wCĂ bDxÜ“16�„„CĂ1)XWWC[öĂX[[g
MHWCĂÜWXĂ ĂCHVb H[ xCĂ 7ÜHV][ QM. �Io�Uä
7RWRNi :LOOLDPz WC[WC„C Ä?ĂXÖX„XH xC ÜqWHX[C³ cqJH[][. o1mIo�äf
7RWRNi :LOOLDPz DXßWÜ W “HW DxÜ“ 6�„„CĂ1)XWWC[öĂX[[. wCĂ bDxÜ“16�„„CĂ1)XWWC[öĂX[[g
MHWCĂÜWXĂ ĂCHVb H[ xCĂ 7ÜHV][ QM. �Io�Uä
6FKXVWHUi WLDQDz 7C„öVWxÜĂVWC„„X[? X[x lVWJCWHVqJCV RĂ]?ĂÜ““ xCĂ ÄD WH][V?ĂXÖÖC
-Ü[ÜW³ Y][ o�ä� öHV o�äU. /[T -XxÜÖCVWCĂ -CHWĂl?C ]XĂ )CĂ“Ü[HVWH . 5ĂV?. :CĂ[CĂ -HCqJC„Cl
D[xĂÜV 4. -Ü„]?Jl -XxÜÖCVW SoImffm
6WHSKDQL kODXVz :ÜqJVßH?XĂC[ ÜöH[CWW ]xCĂ ]ZCH 7W]q WHCßCĂl -X ÜĂCVWCĂ xCXWVqJC
MHWCĂÜWXĂ ĂCHVCl Q]YC“öCĂ 1 wC]C“öCĂ o�Ufl 0)Ă�[xX[?VVHW]X[?T bR]CVHC1K„Xöb xCĂ "X[?C[
DXW]ĂC[ H“ yC„„CĂ xCV -X ÜĂCVWCĂ 4ĂHCxĂHqJ17qJH„„CĂ1yX„WXĂJÜXVCV–l QM.oIo�Uo
:HEHUi +RUVWz wĂCH 6H[XWC[ y][WÜ W ]X“ VCĂWCHxH?CĂ. wCĂ yĂ][VWlxWCĂ )ĂXÖÖC[ÖĂ]]CVV
xCXWVqJCĂ 7qJĂHßWVWC„„CĂ. cH[C WÜ?X[? H[ -X ÜĂCVW. h// WCH„v. 5N. mp ZX[Hl o��m
:LWWVWRFNi -RDFKLPz EX“l[HC[xCXWVqJC gßßC[W„HqJ CHW ± ?CVqJCXW X[x CĂVWĂCöWl YCĂJH[xCĂW
X[x ?Cß|ĂxCĂWl H[ wCXWVqJC MHWCĂÜWXĂWÜ?C H[ ECVqJHW]Ül o��p1mfffl V]ĂWĂl?Cl 7WXxHC[l
-CĂHqJWCl 5ĂV. Y][ cĂZH[ WH?„Ü X[x 5Ü[V MHCöJÜĂxWl -X ÜĂCVWl DwN VCĂ„Ü? mffo



�. D[ÖÜVVX[? xCĂ MCJĂH[JÜ„WC Ü[ xHC cĂZÜĂWX[?C[ xCĂ CÖHVWC“HVqJC[ )C“CH[VqJÜßWC[l xCĂ 4ÜqJYCĂöl[xC
X[x xCĂ ß�Ă xHC

7WXxHC[ĂHqJWX[? ĂCÖĂlVC[WÜWHYC[
c[WZHq „X[? xCĂ 4lJH? CHWl WC[WC WĂÜxHWH][C„„ X[x VWĂX WXĂC„„ ]X Ü[Ü„\VHCĂC[. c[WZHq „X[? xCĂ 4lJH? CHWl
WC[WC ]X YCĂßÜVVC[.
wCĂ /[JÜ„W xCV 4ÜqJCV X[x xHC xÜ“HW YCĂöX[xC[C[ ÖĂÜ WHVqJC[ D WHYHWlWC[ C[WVÖĂCqJC[ xC[
-Cx�Ăß[HVVC[ xCĂ /[WC?ĂÜWH][ X[VCĂCĂ DöV]„YC[WC[ ÜXß xC“ DĂöCHWV“ÜĂ Wl H[ ]C[WĂÜ„C[ X[x „] Ü„C[
cH[ĂHqJWX[?C[ X[x H[ “X„WH[ÜWH][Ü„C[ ([WCĂ[CJ“C[l H[xC“ xHC ZlJĂC[x xCV 7WXxHX“V CĂZ]ĂöC[C[
yC[[W[HVVC H[ YCĂVqJHCxC[C RĂ]"C WC H[WC?ĂHCĂW ZCĂxC[.

of. -CZCĂWX[?
([WCĂĂHqJWVß]Ă“ of.o -CZCĂWX[?V ĂHWCĂHC[ of.m

-CZCĂWX[?V“CWJ]xC
of.i D[WCH„
Y][ xCĂ

)CVÜ“WöCZCĂWX[?
of.S V]Ă„CVX[? cĂ C[[C[l cĂ „lĂC[ X[x

/[WCĂÖĂCWHCĂC[ CH[CV
„HWCĂÜĂHVqJC[ RJl[]“C[V

7qJĂHßW„HqJC RĂ�ßX[? pfu

of.d 7C“H[ÜĂ I
MÜö]ĂÜĂöCHWIRĂ]"C W

7\[WJCVC1 X[x
D[Ü„\VC ]“ÖCWC[]C[

RĂ]"C W mfu

WCH„[ÜJ“C Ü[
wHV XVVH][C[l VCĂWĂCWX[?
xCV CH?C[C[
7WÜ[xÖX[ WCV

D WHYC 7C“H[ÜĂWCH„[ÜJ“C mfu

of.p 6H[H“Ü„CĂ MCHVWX[?VVWÜ[xÜĂx
D[ZC[xX[? xCĂ )ĂX[xVlW]Cl Q]Ă“C[ X[x :CĂWC xCĂ -CĂXßVCWJH xCĂ RJH„]„]?C[ H“ EÜJ“C[ CH[CV
RĂ]"C WV ]X CH[C“ ßÜqJ�öCĂ?ĂCHßC[xC[ WJC“Ü. )CVWÜ„WX[? CH[CV ÜĂWH X„HCĂWC[ X[x  ]JlĂC[WC[ RĂ]"C WVl
xÜV ZHVVC[VqJÜßW„HqJ “]WHYHCĂW HVW X[x H[ höCĂCH[VWH““X[? “HW xC[ ÖJH„]„]?HVqJC[ 7WÜ[xÜĂxV VWCJW.

wHC Y]Ă„HC?C[xC[ D[?ÜöC[ ]XĂ MCJĂYCĂÜ[VWÜ„WX[? ZXĂxC[ H[ xCĂ 7HW]X[? xCV wCÖÜĂW“C[WVĂÜWV Y]“
mS.f�.mfmi öCVÖĂ]qJC[ X[x H[ xCĂ 7HW]X[? xCV 4Ü X„WlWVĂÜWCV Y]“mS.f�.mfmi ?C[CJ“H?W.

w]]C[W wĂ. DxĂHÜ[ MĂKĂW(ǚ
wC Ü[

RĂ]ß. wĂ. E]xHqÜ /„HCl
wCÖÜĂWC“C[WV„CHWCĂH[

MC W. wĂ. MÜXĂÜ 6Ü[CÜ
yXĂV„CHWCĂ

MC W. wĂ. MÜXĂÜ 6Ü[CÜ
7C“H[ÜĂ 1 I MÜö]Ă1 I RĂ]"C W„CHWCĂ



-C“CĂ X[?T

ov 7WXxHC[ĂHqJWX[?T -ÜqJC„]Ă I 6ÜVWCĂ I w] W]ĂÜW hD[?ÜöC[ ?C“l� xCĂ H[ EX“l[HC[ ĂCqJWV?�„WH?C[
-C]CHqJ[X[? xCĂ 4ÜqJöCĂCHqJC X[x 7WXxHC[?l[?CvB

mv 7WXßC I N\ „XV 1 “Ü[ ZlJ„W ]ZHVqJC[ -ÜqJC„]Ă I 6ÜVWCĂ I w] W]ĂÜWB
iv DĂW xCĂ MCJĂYCĂÜ[VWÜ„WX[? h/[JÜ„Wv ± ß�Ă xC[ -ÜqJC„]Ă]\ „XV ZlJ„W “Ü[T )y h)ĂX[x XĂVI 4y

h4ÜqJ XĂVvI 7y h7ÖC]HÜ„ XĂVvI cy hcĂ?l[]X[?V XĂVvB ß�Ă xC[ 6ÜVWCĂ]\ „XV ZlJ„W “Ü[T My
hMCHVWX[?V XĂVvI hy hhöCĂö„Hq V XĂVvI 47 4]ĂVqJX[?VVC“H[ÜĂB

Sv DĂW xCĂ MCJĂYCĂÜ[VWÜ„WX[? hRß„HqJWßÜqJI :ÜJ„Öß„HqJWßÜqJI :ÜJ„ßÜqJv ± ß�Ă xC[ -ÜqJC„]Ă]\ „XV ZlJ„W
“Ü[T Rß„HqJWßÜqJI :ÜJ„Öß„HqJWßÜqJI :ÜJ„ßÜqJB

dv cH[C“ yĂCxHWÖX[ W C[WVÖĂCqJC[ md 7WX[xC[ 7WXxHX“ hMCJĂYCĂÜ[VWÜ„WX[?C[ X[x 7C„öVWVWXxHX“v.
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 Angaben zur Lehrveranstaltung 
1. Informationen zum Studienprogramm

1.1 Hochschule Transilvania Universität Brasov 
1.2 Fakultät Philologische Fakultät 
1.3 Department Literaturwissenschaft und Kulturstudien 
1.4 Studienrichtung1)  Sprache und Literatur 
1.5 Stufe / Zyklus2) Master 
1.6 Studienprogramm / Qualifikation Interkulturelle Studien zur deutschen Sprache und Literatur 

2. Informationen zur Lehrveranstaltung
2.1 Benennung der 
Lehrveranstaltung  

Interkulturalität und Werbesprache 

2.2 Kursleiter Lekt. Dr. Ioana Andrea Diaconu 
2.3 Seminar-/ Laborarbeits -/ 
Projektleiter  

Lekt. Dr. Ioana Andrea Diaconu 

2.4 Studienjahr 1 2.5 
Semester 

1 2.6 
Bewertung 

2.7 Art der 
Lehrveranstaltung 

Inhalt3) LK 

Pflichtfach / 
Wahlpflichtfach / 
Wahlfach 4) 

WPF 

3. Gesamtdauer (Stundenanzahl der Veranstaltungen pro Semester)
3.1 Stundenanzahl pro Woche 2 von denen: 3.2 Vorlesung 1 3.3. Seminar / Laborarbeit / 

Projekt 
1 

3.4 Gesamtstundenzahl im 
Lehrplan 

28 von denen: 3.5 Vorlesung 14 3.6. Seminar / Laborarbeit / 
Projekt 

14 

Zeiteinteilung Stunden 
Studium nach Lehrbuch, Vorlesung, Bibliographie und Notizen 20 
Zusätzliche Dokumentation in der Bibliothek, auf Online-Plattformen und während Praktika; 20 
Vorbereitung der Seminare / Laborarbeit / Projekte, Themen, Referate, Portfolios, Essays; 28 
Tutorium 2 
Prüfungen 2 
Andere Aktivitäten ..................................... 
3.7 Gesamtstundenanzahl der 
Studentaktivität 

72 

3.8 Gesamtstundenanzahl pro Semester 100 
3.9 Anzahl Kreditpunkte5) 4 

4. Voraussetzungen (falls notwendig)
4.1 curriculare  Abgeschlossenes BA Studium

4.2 kompetenzgebundene  Sprachniveau B2

5. Voraussetzungen (falls notwendig)
5.1 für den Verlauf der Vorlesungen  Projektor
5.2 für den Verlauf der Seminare / Laborarbeiten/ 
Projekte 

 Internetzugang

6. Spezifische Kompetenzen und Lernergebnisse
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BK.1 Planung und Durchführung von Übersetzungstätigkeiten und Entwicklung von Sprachkenntnissen 
L.1.1 Der Absolvent erweitert seine Sprachkenntnisse und sein Fachwissen. Er/sie führt Recherchen oder 

praktische Tätigkeiten im Bereich der Sprachkenntnisse durch, um sich über die Entwicklung der Sprache auf dem 
Laufenden zu halten, damit er/sie bestmöglich dolmetschen kann. 

L.1.2 Der/die Lernende nutzt Wörterbücher und Informationsquellen. Er/sie recherchiert relevante 
Informationen und Ressourcen unter Verwendung von Datenbanken zur Unterstützung von Übersetzung, 
Recherche und Dokumentation.   

L.1.3 Der/die Lernende hält Grammatik- und Rechtschreibregeln ein. 
Wendet Rechtschreib- und Grammatikregeln an und achtet auf die Kohärenz der Texte.  
L.1.4 Der Absolvent beherrscht den Umgang mit Rechtschreib- und Grammatikregeln. 
L.1.5 Der Absolvent/die Absolventin spricht mehrere Fremdsprachen. Ist in der Lage, sich in einer oder 

mehreren Sprachen zu verständigen. 
L.1.5 Der Absolvent befolgt einen ethischen Verhaltenskodex bei der Übersetzungstätigkeit. Er übersetzt nach 
den Grundsätzen der Fairness, Transparenz und Unparteilichkeit und vermeidet, dass persönliche Meinungen 
die Qualität der Übersetzung oder des Dolmetschens beeinflussen.   
BK 2. Gestaltung und Management von Literaturrezensionen 
L.2.1 Der Absolvent fasst Informationen zusammen: Er liest, interpretiert und fasst neue und komplexe 
Informationen aus verschiedenen Quellen kritisch zusammen.  
L.2.2 Der Absolvent zeigt die Fähigkeit, Konzepte zu nutzen, um Verallgemeinerungen zu erstellen und zu 
verstehen und sie mit anderen Elementen, Ereignissen oder Erfahrungen in Beziehung zu setzen oder zu 
verbinden. 
L.2.3 Der Absolvent ist sich der interkulturellen Dimension bewusst, zeigt Sensibilität für kulturelle 
Unterschiede und fördert eine positive Interaktion zwischen Einzelpersonen und internationalen 
Organisationen, um deren Integration in Gemeinschaften zu erleichtern.   
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FK.1 Kommunikation und Zusammenarbeit im beruflichen Kontext 
L.1.1 Der Absolvent verwaltet seine persönliche Entwicklung. 
Er verfügt über eigene Fähigkeiten und Kompetenzen, um im Berufs- und Privatleben voranzukommen, und 
fördert diese. 
L 1.2 Der Absolvent/die Absolventin arbeitet in Teams. 
Arbeitet selbstbewusst als Teil einer Gruppe, wobei jeder seinen Teil im Dienste des Ganzen leistet. 
FK. 2 Berufliche Entwicklung und Karrieremanagement 
L. 2.1 Respektiert die Vielfalt der kulturellen Werte und Normen. 
Demonstriert interkulturelle Kompetenz sowie Respekt und Toleranz gegenüber kulturellen Werten und 
Normen. 
L 2.2 Management der Planung von Aktivitäten und Zeit. 
Plant die zeitliche Abfolge von Ereignissen, Programmen und Aktivitäten, verwaltet den Kalender und die 
Ressourcen, um Aufgaben rechtzeitig zu erledigen. 

 
7. Ziele (ersichtlich aus den spezifischen Kompetenzen) 

7.1 Allgemeine Lernziele  Arten von Werbediskursen  
 Kultur als Gegenstand von Werbetexten. 

7.2 Spezifische Lernziele   Komparative Darstellung von Formen der interkulturellen Kommunikation in 
der Werbung  

 Entwicklung der Fähigkeit, nach (inter)kulturellen Paradigmen zu analysieren; 
 
8. Inhalte 

8.1 Vorlesung Lehr- und Lernmethoden Stundenanzahl Bemerkungen 
Werbetext als eine Form des 
kulturellen/interkulturellen Diskurses. 

Frontal/ interaktiv 4  

(Inter)kulturelle Stereotypen. Frontal/ interaktiv 2  
Werbung und Imagologie: Selbstbild 
und der Andere 

Frontal/ interaktiv 4  

Übermittlung von kulturellen 
Stereotypen durch Werbung 

Frontal/ interaktiv 4  

Bibliographie 
Constantinescu, Lora: Landeskunde - eine ständige Herausforderung. In: Dialogos, 6/2002, S. 120-134 
Kiesel, M./ Ulsamer, R.: Interkulturelle Kompetenz für Wirtschaftsstudierende. Fakten, Charakteristika, Wege zum Erwerb. 
Berlin: Cornelsen 2000 
Tietz, B.(Hrsg.): Die Werbung. Handbuch der Kommunikations- und Werbewirtschaft. 
8.2 Seminar / Laborarbeit / Projekt Lehr– und Lernmethoden Stundenanzahl Bemerkungen 
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Werbung - Zweck/ Verbreitungsarten 
von Werbebotschaften 

interaktiv 4 

Video- vs. Printwerbung interaktiv 2 
Übersetzung von Werbematerialien interaktiv 2 
Entwicklung von Werbematerialien für 
rumänische Kulturprodukte für den 
deutschsprachigen Raum 

interaktiv 4 

Bibliographie 
1.Kiesel, M./ Ulsamer, R.: Interkulturelle Kompetenz für Wirtschaftsstudierende. Fakten, Charakteristika, Wege zum
Erwerb. Berlin: Cornelsen 2000
2. Knapp-Potthoff, A.: Aspekte interkultureller Kommunikationsfähigkeit. München: iudicium 1997
3. Kriegeskorte, M.: 100 Jahre Werbung im Wandel. Köln:Du Pont 1995

9. Anpassung der Lehrinhalte an die Erwartungen der epistemischen Gemeinschaften, der Fachverbände und der für die
Studienrichtung repräsentativen Arbeitgeber

Entwicklung grundlegender Kompetenzen für den Lehrerberuf: - Entwicklung der Fähigkeit, anhand von (inter)kulturellen 
Paradigmen zu analysieren;  
Entwicklung von Kompetenzen für den Beruf des Kulturmanagers: - Interpretation von kognitiven und emotionalen 
Erfahrungen in einem interkulturellen Kontext;  
-Entwicklung und Vertiefung des Verständnisses für die Bedeutung der Kommunikation im Kontext von Kultur und
Zivilisation im Zusammenhang mit der studierten Sprache;
- Selbsterfahrung aus der Perspektive einer anderen Kultur.

10. Bewertung
Veranstaltung 10.1 Bewertungskriterien 10.2 Bewertungsmethode 10.3 Anteil von der 

Gesamtbewertung  
10.4 Vorlesung Bewertung der Arbeit nach 

Relevanz des Themas, Inhalt, 
Forschungsansatz, akademischem 
Ausdruck, Bibliographie 

Werbeprojekt 50% 

10.5 Seminar / Laborarbeit / 
Projekt 

Fähigkeit zur Analyse und 
Synthese; Präsentation, Handout, 
Fähigkeit zur Beantwortung von 
Fragen 

Recherche 20% 

Beteiligung an Diskussionen, 
Verteidigung der eigenen 
Standpunkte 

Platform 30% 

10.6 Minimaler Leistungsstandard 
Kulturelle Stereotypen objektiv und genau bewerten und in kritischen Texten neu interpretieren. 

Die vorliegenden Angaben zur Lehrveranstaltung wurden in der Sitzung des Departmentsrats vom 23.09.2023 
besprochen und in der Sitzung des Fakultätsrates vom 23.09.2024  genehmigt. 

Doz. Dr. Adrian LĂCĂTUȘ 
Dekan 

Prof. Dr. Rodica Ilie 
Departementleiterin 

Lekt. Dr. Ioana Andrea Diaconu 
Kursleiterin 

Lekt. Dr. Ioana Andrea Diaconu 
Seminar-/Labor-/-Projektleiterin 
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Bemerkung: 
1) Studienrichtung: Bachelor / Master / Doktorat (Angaben gemäß der in Rumänien rechtsgültigen Bezeichnung der

Fachbereiche und Studiengänge);
2) Stufe / Zyklus - man wählt zwischen Bachelor / Master / Doktorat;
3) Art der Lehrveranstaltung (Inhalt) – für den Bachelorzyklus wählt man:  GK (Grundkurs/ FK (Fachkurs)/ SK (Spezialkurs)/

EK (Ergänzungskurs); für den Masterzyklus wählt man: LK (Leistungskurs)/ ÜK (Überblickskurs)/ FS Forschungsseminar;
4) Art der Lehrveranstaltung (Pflichtfach PF/ Wahlpflichtfach WPF/ Wahlfach WF) – für den Bachelorzyklus wählt man:

Pflichtfach/ Wahlpflichtfach/ Wahlfach;
5) Einem Kreditpunkt entsprechen 25 Stunden Studium (Lehrveranstaltungen und Selbststudium).
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pQCß–öQ ]XU wöUYöUßQVWßOWXQC

nv kQJRUPßW%RQöQ ]XP jWXx%öQSURCUßPP
nvn BRÜVÜXOö EUßQV%OYßQ%ß WQ%YöUV%WlW HUßǛRY
nvg äßNXOWlW )%ORORC%VÜö äßNXOWlW
nva TöSßUWPöQW w%WöUßWXU XQx KXOWXUZ%VVöQVÜßJWöQ
nvb jWXx%öQU%ÜWXQC�� jSUßÜö XQx w%WöUßWXU
nvz jWXJö 6 8\NOXVg/ 5ßVWöU
nvu jWXx%öQSURCUßPP 6
MXßO%J%NßW%RQ

kQWöUNXOWXUöOOö jWXx%öQ ]XU xöXWVÜöQ jSUßÜö XQx w%WöUßWXU

gv kQJRUPßW%RQöQ ]XU wöUYöUßQVWßOWXQC
gvn HöQöQQXQC xöU
wöUYöUßQVWßOWXQC

jSUßÜYßU%öWlWöQ r jSUßÜNRQWßNW

gvg KXUVOö%WöU TR]v TUv jRJ%ßQßrkXO%ß w%QxöPßQQ
gva jöP%QßUr6 wß–RUßU–ö%WVr6
)URăöNWOö%WöU

TR]v TUv jRJ%ßQßrkXO%ß w%QxöPßQQ

gvb
jWXx%öQăßU

k gvz
jöPöVWöU

g gvu
HöZöUWXQC

U gvL pUW xöU
wöUYöUßQVWßOWXQC

kQßOWa/ wK

)JO%ÜWJßÜ 6
(ßOSJO%ÜWJßÜ 6
(ßOJßÜ b/

()ä

av *öVßPWxßXöU 1jWXQxöQßQ]ßO xöU GöUßQVWßOWXQCöQ SUR jöPöVWöU/
avn jWXQxöQßQ]ßO SUR (RÜö � YRQ xöQöQt avg

GRUOöVXQC
� avav jöP%QßU 6 wß–RUßU–ö%W 6

)URăöNW
�

avb *öVßPWVWXQxöQ]ßO %P
wöUSOßQ

gh YRQ xöQöQt avz
GRUOöVXQC

nb avuv jöP%QßU 6 wß–RUßU–ö%W 6
)URăöNW

nb

8ö%Wö%QWö%OXQC jWXQxö
Q

jWXx%XP QßÜ wöU–XÜ, GRUOöVXQC, H%–O%RCUßS%ö XQx ZRW%]öQ gA
8XVlW]O%Üö TRNXPöQWßW%RQ %Q xöU H%–O%RWöN, ßXJ yQO%Qör)OßWWJRUPöQ XQx ZlUöQx )UßNW%Nßl gA
GRU–öUö%WXQC xöU jöP%QßUö 6 wß–RUßU–ö%W 6 )URăöNWö, EöPöQ, QöJöUßWö, )RUWJRO%RV, UVVß\Vl gA
EXWRU%XP nA
)U�JXQCöQ g
pQxöUö pNW%Y%WlWöQ vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
avL *öVßPWVWXQxöQßQ]ßO xöU
jWXx%öUöQxöQWlW%CNö%W

Lg

avh *öVßPWVWXQxöQßQ]ßO SUR jöPöVWöU nAA
avs pQ]ßO KUöx%WSXQNWöz/ b

bv GRUßXVVöW]XQCöQ 1JßOOV QRWZöQx%C/
bvn ÜXUU%ÜXOßUö ǳ KöQQWQ%V CUXQxOöCöQxöU CUßPPßW%VÜöU HöCU%JJö 1CöPl� xöU QRUPßW%YöQ

*UßPPßW%N/l
bvg NRPSöWöQ]Cö–XQxöQö ǳ KöQQWQ%V xöU xöXWVÜöQ jSUßÜö ± Z%YößX Hg,

zv GRUßXVVöW]XQCöQ 1JßOOV QRWZöQx%C/
zvn J�U xöQ GöUOßXJ xöU GRUOöVXQCöQ ǳ GöUJ�C–ßUNö%W ö%QöV QßXPöV P%W EßJöO XQx HößPöUl
zvg J�U xöQ GöUOßXJ xöU jöP%QßUö 6
wß–RUßU–ö%WöQ6 )URăöNWö

ǳ GöUJ�C–ßUNö%W ö%QöV QßXPöV P%W EßJöO XQx HößPöUl

uv jSö]%J%VÜö KRPSöWöQ]öQ XQx wöUQöUCö–Q%VVö

Hö
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Ü
ö
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P
Sö
Wö
Q]
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HKvnv )OßQXQC XQx 5ßQßCöPöQW YRQ h–öUVöW]XQCVWlW%CNö%WöQ VRZ%ö UQWZ%ÜNOXQC VSUßÜO%ÜöU
KRPSöWöQ]öQ

wvnvnv TöU p–VROYöQW ßNWXßO%V%öUW Vö%Qö VSUßÜO%ÜöQ XQx –öUXJO%ÜöQ KRPSöWöQ]öQv TöU p–VROYöQW
J�UW äRUVÜXQCVr RxöU )Uß[%VWlW%CNö%WöQ %P HöUö%Ü xöU jSUßÜNRPSöWöQ] xXUÜ, XP P%W
jSUßÜlQxöUXQCöQ jÜU%WW ]X ßOWöQ, XQx VWUö–W ö%Qö P|CO%ÜVW SUl]%Vö kQWöUSUöWßW%RQ ßQv
wvnvgv TöU p–VROYöQW ZöQxöW *UßPPßW%Nr XQx QöÜWVÜUö%–UöCöOQ ßQv UU –ööUUVÜW x%ö QöCöOQ xöU
QöÜWVÜUö%–XQC XQx *UßPPßW%N XQx VRUCW J�U KRlUöQ] %Q Eö[WöQv
wvnvav TöU p–VROYöQW –ööUUVÜW VSUßÜO%Üö jWßQxßUxVv UU NöQQW ßQZöQx–ßUö jWßQxßUxV XQx
ZRUPöQ XQx %xöQW%J%]%öUW Cöö%CQöWö pXVxU�ÜNö XQx (|UWöU, x%ö YöUZöQxöW ZöUxöQ VROOWöQv
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wvnvbv TöU p–VROYöQW öUJRUVÜW xßV UUOöUQöQ YRQ äUöPxVSUßÜöQ XQx XQWöUVXÜW, Z%ö x%öVö P%W
ßQxöUöQ NRCQ%W%YöQ )UR]öVVöQ VRZ%ö CöRCUßJ%VÜöQ XQx NXOWXUöOOöQ U%QJO�VVöQ %QWöUßC%öUöQv
wvnvzv TöU p–VROYöQW YöUZöQxöW ySöQrjRXUÜörjRJWZßUö J�U äRUVÜXQCVr XQx
h–öUVöW]XQCVWlW%CNö%WöQ, %QV–öVRQxöUö %P HöUö%Ü T%C%WßO BXPßQ%W%öVv

HKv g )OßQXQC XQx 5ßQßCöPöQW O%WöUßU%VÜöU QöJöUöQWöQWlW%CNö%WöQ
wvgvnv TöU p–VROYöQW JßVVW kQJRUPßW%RQöQ ]XVßPPöQv UU O%öVW, %QWöUSUöW%öUW XQx JßVVW QöXö XQx
NRPSOö[ö kQJRUPßW%RQöQ ßXV YöUVÜ%öxöQöQ MXöOOöQ NU%W%VÜ ]XVßPPöQv
wvgvgv TöU p–VROYöQW –öZö%VW x%ö äl%CNö%W, KRQ]öSWö ßQ]XZöQxöQ, XP GöUßOOCöPö%QöUXQCöQ ]X
öUVWöOOöQ XQx x%öVö P%W ßQxöUöQ UOöPöQWöQ, UUö%CQ%VVöQ RxöU UUJßUXQCöQ ]X YöUNQ�SJöQv
wvgvav TöU p–VROYöQW %VW V%Ü xöU %QWöUNXOWXUöOOöQ T%PöQV%RQ –öZXVVWv
UU ]ö%CW jöQV%–%O%WlW J�U NXOWXUöOOö WQWöUVÜ%öxö, J|UxöUW SRV%W%Yö kQWöUßNW%RQöQ ]Z%VÜöQ kQx%Y%xXöQ
XQx %QWöUQßW%RQßOöQ yUCßQ%VßW%RQöQ XQx öUOö%ÜWöUW xöUöQ kQWöCUßW%RQ %Q *öPö%QVÜßJWöQv
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äKvn KRPPXQ%NßW%RQ XQx 8XVßPPöQßU–ö%W %Q –öUXJO%ÜöQ KRQWö[WöQ
wnvn TöU p–VROYöQW VWöXöUW Vö%Qö SöUV|QO%Üö UQWZ%ÜNOXQCv UU �–öUQ%PPW GöUßQWZRUWXQC J�U XQx

J|UxöUW
Vö%Qö ö%CöQöQ äl%CNö%WöQ XQx KRPSöWöQ]öQ, XP %P –öUXJO%ÜöQ XQx SU%YßWöQ wö–öQ

YRUßQ]XNRPPöQv
wnvg TöU p–VROYöQW ßU–ö%WöW %P EößPv UU ßU–ö%WöW P%W GöUWUßXöQ %Q ö%QöU *UXSSö, ZR–ö% ăöxöU Vö%QöQ

Hö%WUßC
Oö%VWöW, XP xßV CöPö%QVßPö 8%öO ]X öUUö%ÜöQv

äKvg KßUU%öUööQWZ%ÜNOXQC XQx rPßQßCöPöQW
wgvn TöU p–VROYöQW UöVSöNW%öUW x%ö G%öOJßOW YRQ (öUWöQ XQx NXOWXUöOOöQ ZRUPöQv
UU ]ö%CW %QWöUNXOWXUöOOö KRPSöWöQ] VRZ%ö QöVSöNW XQx EROöUßQ] CöCöQ�–öU NXOWXUöOOöQ (öUWöQ XQx
ZRUPöQv
wgvg TöU p–VROYöQW VWöXöUW x%ö )OßQXQC YRQ pNW%Y%WlWöQ XQx 8ö%Wv UU SOßQW x%ö p–JROCö YRQ
UUö%CQ%VVöQ XQx pNW%Y%WlWöQ XQx YöUZßOWöW xöQ EöUP%QNßOöQxöU VRZ%ö x%ö QöVVRXUÜöQ, XP
pXJCß–öQ UöÜW]ö%W%C ß–]XVÜO%ö�öQv

Lv 8%öOö 1öUV%ÜWO%Ü ßXV xöQ VSö]%J%VÜöQ KRPSöWöQ]öQ/
Lvn pOOCöPö%Qö wöUQ]%öOö ǳ UUZö%WöUXQC xöV VSUßÜO%ÜöQ XQx NXOWXUöOOöQ BRU%]RQWV ]XU ä|UxöUXQC

xöU KRPPXQ%NßW%RQVJl%CNö%Wv
Lvg jSö]%J%VÜö wöUQ]%öOö ǳ GöUVWööQ xöU CUXQxOöCöQxöQ KRQ]öSWö xöU VSUßÜO%ÜöQ G%öOJßOWl

ǳ pQßO\Vö xöU QROOö xöV jSUßÜNRQWßNWV –ö% xöU UQWVWöXQC XQx
UQWZ%ÜNOXQC YRQ jSUßÜöQl

ǳ UUJRUVÜXQC xöU GöU–%QxXQC ]Z%VÜöQ jSUßÜö, kxöQW%WlW XQx KXOWXUl
ǳ UQWZ%ÜNOXQC xöU äl%CNö%WöQ ]XU pQßO\Vö VSUßÜO%ÜöU GßU%öWlWöQ %P

B%Q–O%ÜN ßXJ CöRCUßJ%VÜöQ XQx VR]%ßOöQ KRQWö[Wv

hv kQßOWö
hvn GRUOöVXQC wöUr XQx wöUQPöWRxöQ jWXQxöQßQ]ßO HöPöUNXQCöQ
U%QJ�UXQC %Q jSUßÜYßU%öWlWöQ XQx
jSUßÜNRQWßNW

GRUOöVXQC, *öVSUlÜ,
HUß%QVWRUP%QC, h–XQC

g

H%O%QCXßO%VPXV XQx 5XOW%O%QCXßO%VPXV
ßOV UUCö–Q%V YRQ jSUßÜNRQWßNW

GRUOöVXQC, *öVSUlÜ,
HUß%QVWRUP%QC, h–XQC

g

jSUßÜNRQWßNWO%QCX%VW%Nt
UQWOöQXQCöQ XQx VSUßÜO%Üö
U%QJO�VVö

GRUOöVXQC, *öVSUlÜ,
HUß%QVWRUP%QC, h–XQC

g

KUöRO%V%öUXQC XQx )%xC%Q%V%öUXQCt
jSUßÜöQ, x%ö ßXV %QWöQV%YöP
jSUßÜNRQWßNW öQWVWßQxöQ V%Qx

GRUOöVXQC, *öVSUlÜ,
HUß%QVWRUP%QC, h–XQC

g

jSUßÜSRO%W%N XQx x%ö QROOö xöV
jSUßÜNRQWßNWV %Q xöU *öVöOOVÜßJW

GRUOöVXQC, *öVSUlÜ,
HUß%QVWRUP%QC, h–XQC

g

*OR–ßO%V%öUXQC, 5%CUßW%RQ XQx x%ö
UQWZ%ÜNOXQC YRQ jSUßÜYßU%öWlWöQ

GRUOöVXQC, *öVSUlÜ,
HUß%QVWRUP%QC, h–XQC

g

jÜOXVVJROCöUXQCöQ, ß–VÜO%ö�öQxö
T%VNXVV%RQöQ

GRUOöVXQC, *öVSUlÜ,
HUß%QVWRUP%QC, h–XQC

g

H%–O%RCUßS%öt
ǳ pXöU, )öWöU 1nshu/t KRQYöUVßW%RQöOOö jWßQxßUx6T%ßOöNWrKRQW%QXßv kQt TöXWVÜö jSUßÜö nb, sLrngbv
ǳ HßU–RXU, jWöSöQ, jWöYöQVRQ )ßWU%ÜN 1nssh/t GßU%ßW%RQ %P TöXWVÜöQv jR]%RO%QCX%VW%VÜö )öUVSöNW%YöQv

W ʹ–öUVöW]W ßXV xöP UQCO%VÜöQ YRQ KRQVWßQ]ö *ö–öOv HöUO%Qt xö *UX\WöU, uArnALv
ǳ Z%ö–ßXP, BöUPßQQ, 5ßÜß, DX ʹUCöQ 1gAAu/t U%QJX ʹUXQC %Q x%ö T%ßOöNWRORC%ö xöV TöXWVÜöQv EX ʹ–%QCöQt

Z%öPö\öUv
ǳ cRVöU%X, UXCöQv gAAzv w%P–ß URPßQßrw%P–ß URPßQ%Üßv Eö[Wö PßQXVÜU%Vöv Ux%WßWö xö Z%ÜROßö

jßUßPßQxXv HXÜXUöVW%t Ux%WXUß pÜßxöP%ö% QRPßQöv
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hvg jöP%QßU 6 wß–RUßU–ö%W 6 )URăöNW wöU± XQx wöUQPöWRxöQ jWXQxöQßQ]ßO HöPöUNXQCöQ
jSUßÜO%ÜöV jöO–VWSRUWUlW *öVSUlÜ, HUß%QVWRUP%QC,

h–XQC
g

jR]%RO%QCX%VW%Nt T%ö Hö]%öXQC
]Z%VÜöQ jSUßÜö XQx VR]%ßOöU
KOßVVö

*öVSUlÜ, äßOOVWXx%ö b

QöC%RQßOö T%ßOöNWö XQx VWöUöRW\Sö
(ßUQöPXQCöQ

QöJöUßW, T%VNXVV%RQöQ ßXJ
*UXQxOßCö xöU w%WöUßWXU

g

jSUßÜNRQWßNWO%QCX%VW%Nt
UQWOöQXQCöQ XQx
jSUßÜ\–U%x%V%öUXQC

T%VNXVV%RQöQ ßXJ *UXQxOßCö
xöU w%WöUßWXU, pQZöQxXQCöQ

b

T%ßOöNWö XQx kxöQW%WlWt )RO%W%NöQ XQx
VSUßÜO%Üö jW%CPßW%V%öUXQC

T%VNXVV%RQöQ ßXJ *UXQxOßCö
xöU w%WöUßWXU XQx BßXVßU–ö%WöQ

g

H%–O%RCUßS%öt
ҟ pXöU, )öWöU 1nshu/t KRQYöUVßW%RQöOOö jWßQxßUx6T%ßOöNWrKRQW%QXßv kQt TöXWVÜö jSUßÜö nb, sLrngbv
ҟ HßU–RXU, jWöSöQ, jWöYöQVRQ )ßWU%ÜN 1nssh/t GßU%ßW%RQ %P TöXWVÜöQv jR]%RO%QCX%VW%VÜö )öUVSöNW%YöQv

Wʹ–öUVöW]W ßXV xöP UQCO%VÜöQ YRQ KRQVWßQ]ö *ö–öOv HöUO%Qt xö *UX\WöU, uArnALv
ҟ Z%ö–ßXP, BöUPßQQ, 5ßÜß, DX ʹUCöQ 1gAAu/t U%QJX ʹUXQC %Q x%ö T%ßOöNWRORC%ö xöV TöXWVÜöQv EX ʹ–%QCöQt

Z%öPö\öUv
ҟ cRVöU%X, UXCöQv gAAzv w%P–ß URPßQßrw%P–ß URPßQ%Üßv Eö[Wö PßQXVÜU%Vöv Ux%WßWö xö Z%ÜROßö

jßUßPßQxXv HXÜXUöVW%t Ux%WXUß pÜßxöP%ö% QRPßQöv

sv pQSßVVXQC xöU wöU%QßOWö ßQ x%ö UUZßUWXQCöQ xöU öS%VWöP%VÜöQ *öPö%QVÜßJWöQ, xöU äßÜYöU–lQxö XQx
xöU J�U x%ö jWXx%öQU%ÜWXQC UöSUlVöQWßW%YöQ pU–ö%WCö–öU

T%ö UQWZ%ÜNOXQC CUXQxOöCöQxöU äl%CNö%WöQ J�U xöQ HöUXJ xöV h–öUVöW]öUV6TROPöWVÜöUVt GöU–öVVöUXQC xöU
VSUßÜO%ÜöQ KöQQWQ%VVö

nAv HöZöUWXQC
GöUßQVWßOWXQC nAvn HöZöUWXQCVNU%WöU%öQ nAvg HöZöUWXQCVPöWRxö nAva pQWö%O YRQ

xöU
*öVßPW–öZöUWXQC

nAvb GRUOöVXQC T%ö äl%CNö%W, x%ö öUOöUQWöQ
KRQ]öSWö ßQ]XZöQxöQ XQx
�–öU x%ö ö%QCöJ�UWöQ HöCU%JJö
]X UöJOöNW%öUöQv

jÜU%JWO%Üö UYßOXßW%RQ uAS

nAvz jöP%QßU 6 wß–RUßU–ö%W
6 )URăöNW

T%ö )UlVöQWßW%RQ ö%QöU
jöP%QßUßU–ö%W, ßNW%Yö
Eö%OQßPö ßQ T%VNXVV%RQöQv

5�QxO%Üö UYßOXßW%RQ aAS

nAvu 5%Q%PßOöU wö%VWXQCVVWßQxßUx
ǳ T%ö pQö%CQXQC xöU BßXSW–öCU%JJö xöV KXUVöV XQx x%ö äl%CNö%W, pQWZRUWöQ ßXJ CöVWöOOWö äUßCöQ ]X

JRUPXO%öUöQv

T%ö YRUO%öCöQxöQ pQCß–öQ ]XU wöUYöUßQVWßOWXQC ZXUxöQ %Q xöU j%W]XQC xöV TöSßUWPöQWVUßWV YRP gavAsvgAgb
–öVSURÜöQ XQx %Q xöU j%W]XQC xöV äßNXOWlWVUßWöV YRP gavAsvgAgb CöQöP%CWv

TR]vxUv pxU%ßQ wăÜăWXǛ
TöNßQ

TöSßUWöPöQWOö%WöU%Q
)URJv TUv QRx%Üß kO%ö

KXUVOö%WöU
TR]vxUv jRJ%ßQßrkXO%ß w%QxöPßQn

jöP%QßUOö%WöU,
TR]v TUv jRJ%ßQßrkXO%ß w%QxöPßQQ

HöPöUNXQCt



äAavbr)jLvgrAn6öxva, UöYvu
�

n/jWXx%öQU%ÜWXQCt HßÜöORU 6 5ßVWöU 6 TRNWRUßW 1pQCß–öQ CöPl� xöU %Q QXPlQ%öQ UöÜWVC�OW%CöQ Hö]ö%ÜQXQC
xöU äßÜ–öUö%Üö XQx jWXx%öQClQCö/l

g/jWXJö 6 8\NOXV r PßQ ZlOW ]Z%VÜöQ HßÜöORU 6 5ßVWöU 6 TRNWRUßWl
a/pUW xöU wöUYöUßQVWßOWXQC 1kQßOW/ ± J�U xöQ HßÜöORU]\NOXV ZlOW PßQt *K 1*UXQxNXUV6 äK 1äßÜNXUV/6 jK
1jSö]%ßONXUV/6 UK 1UUClQ]XQCVNXUV/l J�U xöQ 5ßVWöU]\NOXV ZlOW PßQt wK 1wö%VWXQCVNXUV/6 hK 1h–öU–O%ÜNVNXUV/6
äj äRUVÜXQCVVöP%QßUl

b/pUW xöU wöUYöUßQVWßOWXQC 1)JO%ÜWJßÜ6 (ßOSJO%ÜWJßÜ6 (ßOJßÜ/ ± J�U xöQ HßÜöORU]\NOXV ZlOW PßQt
)JO%ÜWJßÜ6 (ßOSJO%ÜWJßÜ6 (ßOJßÜl

z/U%QöP KUöx%WSXQNW öQWVSUöÜöQ gz jWXQxöQ jWXx%XP 1wöUYöUßQVWßOWXQCöQ XQx jöO–VWVWXx%XP/v
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tKstipK âQ) hpä)üp)tK5MthMQKs

G6 ,QßRUPOW;RQxQ ]XP 5WXq;xQSUR–UOPP
G6G QQ;YxUV;WlW MUOQV;ĂYOQ;O QQ;YxUV;WlW iUOǛRY
G6B gO%XĂWlW cy;ĂRĂR–;x
G6E t9Wx;ĂXQ– h;WxUOWXU XQq kXĂWXUZ;VVxQVöyOßWxQ
G6Z 5WXq;xQ–OQ–666 Ge 5SUOöyx XQq h;WxUOWXU
G6U 5WXßxBe bOVWxU
G6R 5WXq;xQSUR–UOPPA 4XOĂ;ß;%OW;RQ ,QWxU%XĂWXUxĂĂx 5WXq;xQ ]XU qxXWVöyxQ 5SUOöyx XQq h;WxUOWXU

B6 ,QßRUPOW;RQxQ ]XP gOöy
B6G ix]x;öyQXQ– p;Qß�yUXQ– ;Q q;x Z;VVxQVöyOßWĂ;öyx tU9x;W6 W;VVxQVöyOßWVSURSlqxXW;%XP
B6B kXUVĂx;WxU uR]6 uU6 uxĂ;O zRWkUĂxO
B6E 5xP;QOUv A hO9RUv A cURJx%WĂx;WxU uR]6 uU6 uxĂ;O zRWkUĂxO
B6Z 5WXq;xQJOyU , B6U 5xPxVWxU ,, B6R tUW qxU

ixZxUWXQ–
p B6L 5WOWXV

qxV gOöyxV
,QyOĂWEe hk

cßĂ;öyWZe cg

E6 sxVöylW]Wx sxVOPW]x;W /QQWxUU;öyWVVWXQqxQ SUR 5xPxVWxU e
E6G 5WXQqxQOQ]OyĂ SUR WRöyx G E6B qOYRQT

üRUĂxVXQ–
G E6E 5xP;QOUA hO9RUA cURJxöW G

E6Z sxVOPWVWXQqxQ]OyĂ ;P
hxyUSĂOQ

BH E6U qOYRQT
üRUĂxVXQ–

BH E6R 5xP;QOUA hO9RUA cURJxöW GZ

âx;Wx;QWx;ĂXQ– RUx
5WXq;XP QOöy hxyU9Xöyr kXUV9Xöyr i;9Ă;R–UOSy;x XQq KRW;]xQ BN
âXVlW]Ă;öyx uR%XPxQWOW;RQ ;Q qxU i;9Ă;RWyx%r OXß wQĂ;QxvcĂOWWßRUPxQ XQq gxĂqßRUVöyXQ– BN
üRU9xUx;WXQ– YRQ 5xP;QOUA hO9RUA cURJxöW BH
MXWRU;XP B
cU�ßXQ–xQ B
tQqxUx MlW;–%x;WxQ66666666666 v
E6L sxVOPW]x;W p;Q]xĂVWXq;XP LB
E6H sxVOPWx 5WXQqxQ]OyĂ SUR
5xPxVWxU

GNN

E6V kUxq;WSXQ%Wx Ue Z

Z6 üRU9xq;Q–XQ–xQ /ZxQQ QRWZxQq;–e
Z6G öXUU;öXĂOUx ǳ t9–xVöyĂRVVxQxV itv5WXq;XP
Z6B %RPSxWxQ]9x]R–xQx ǳ 5SUOöyVWXßx iG

U6 ixq;Q–XQ–xQ /ZxQQ QRWZxQq;–e
U6G ß�U q;x üRUĂxVXQ– ǳ )OXP P;W ,QWxUQxWOQVöyĂXVV XQq cURJx%WRU
U6B ß�U 5xP;QOUA hO9RUA cURJxöW ǳ )OXP P;W ,QWxUQxWOQVöyĂXVV XQq cURJx%WRU
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R6 5Sx];ß;Vöyx kRPSxWxQ]xQ

gO
öy
%R
P
Sx
Wx
Q]
xQ

ixUXßĂ;öyx kRPSxWxQ]xQ XQq hxUQxU–x9Q;VVx
ik6G cĂOQXQ– XQq bOQO–xPxQW YRQ h9xUVxW]XQ–VO%W;Y;WlWxQ XQq pQWZ;ö%ĂXQ– VSUOöyĂ;öyxU
kRPSxWxQ]xQ
h6G6G uxU t9VRĂYxQW O%WXOĂ;V;xUW Vx;Qx 5SUOöy%xQQWQ;VVx XQq Vx;Q 9xUXßĂ;öyxV W;VVxQ6 pU ß�yUW
5SUOöyßRUVöyXQ– RqxU 5SUOöy�9XQ–xQ qXUöyr XP P;W qxQ üxUlQqxUXQ–xQ qxU 5SUOöyx 5öyU;WW ]X
yOĂWxQ XQq VR q;x ,QWxUSUxWOW;RQ 9xVWP|–Ă;öy OQ]XSOVVxQ6
h6 G6R uxU t9VRĂYxQW YxUZxQqxW W|UWxU9�öyxU XQq ,QßRUPOW;RQVTXxĂĂxQ6
pU VXöyW UxĂxYOQWx ,QßRUPOW;RQxQ XQq )xVVRXUöxQr ;QqxP xU uOWxQ9OQ%xQ QXW]Wr XP qxQ
h9xUVxW]XQ–Vvr gRUVöyXQ–Vv XQq uR%XPxQWOW;RQVSUR]xVV ]X XQWxUVW�W]xQ6
h6G6L uxU t9VRĂYxQW ZxQqxW sUOPPOW;%v XQq )xöyWVöyUx;9Ux–xĂQ OQ6
pU VWxĂĂW V;öyxUr qOVV )xöyWVöyUx;9v XQq sUOPPOW;%Ux–xĂQ 9xOöyWxW ZxUqxQr XP kRylUxQ] ;P Mx[W ]X
–xZlyUĂx;VWxQ6
h6G6H uxU t9VRĂYxQW 9xyxUUVöyW q;x VSUOöyĂ;öyxQ KRUPxQ6
pU %xQQW q;x –xĂWxQqxQ 5WOQqOUqV XQq KRUPxQ XQq ;qxQW;ß;];xUW SOVVxQqx tXVqU�ö%x XQq W|UWxU6

ik6B cĂOQXQ– XQq bOQO–xPxQW qxU MlW;–%x;WxQ x;QxV h;WxUOWXUUxßxUxQWxQ
h6B6G uxU t9VRĂYxQW ßOVVW ,QßRUPOW;RQxQ ]XVOPPxQT
pU Ă;xVWr ;QWxUSUxW;xUW XQq ßOVVW QxXx XQq %RPSĂx[x ,QßRUPOW;RQxQ OXV YxUVöy;xqxQxQ 4XxĂĂxQ %U;W;Vöy
]XVOPPxQ6
h6B6B uxU t9VRĂYxQW yOW q;x gly;–%x;Wr kRQ]xSWx ]X QXW]xQr XP sxQxUOĂ;V;xUXQ–xQ ]X xUVWxĂĂxQ XQq ]X
YxUVWxyxQ XQq q;xVx P;W OQqxUxQ pĂxPxQWxQr pUx;–Q;VVxQ RqxU pUßOyUXQ–xQ ;Q ix];xyXQ– ]X VxW]xQ
RqxU ]X YxU9;QqxQ6
h6B6E uxU t9VRĂYxQW ;VW V;öy qxU ;QWxU%XĂWXUxĂĂxQ u;PxQV;RQ 9xZXVVWT
pU xQWZ;ö%xĂW –x–xQ�9xU %XĂWXUxĂĂxQ QQWxUVöy;xqxQ MRĂxUOQ]r ß|UqxUW SRV;W;Yx ,QWxUO%W;RQxQ ]Z;VöyxQ
p;Q]xĂSxUVRQxQ XQq ;QWxUQOW;RQOĂxQ wU–OQ;VOW;RQxQ XQq xUĂx;öyWxUW qxUxQ ,QWx–UOW;RQ ;Q
sxPx;QVöyOßWxQ6

gO
öy
�9
xU
–U
x;
ßx
Qq
x
kR

P
Sx
Wx
Q]
xQ

gOöy�9xU–Ux;ßxQqx kRPSxWxQ]xQ XQq hxUQxU–x9Q;VVx
gk6G kRPPXQ;%OW;RQ XQq âXVOPPxQOU9x;W ;Q 9xUXßĂ;öyxQ kRQWx[WxQ
hG6G uxU t9VRĂYxQW VWxXxUW Vx;Qx SxUV|QĂ;öyx pQWZ;ö%ĂXQ–6
pU �9xUQ;PPW üxUOQWZRUWXQ– ß�U XQq ß|UqxUW Vx;Qx x;–xQxQ gly;–%x;WxQ XQq kRPSxWxQ]xQr XP ;P
9xUXßĂ;öyxQ XQq SU;YOWxQ hx9xQ YRUOQ]X%RPPxQ6
hG6B uxU t9VRĂYxQW OU9x;WxW ;P MxOP6
pU OU9x;WxW P;W üxUWUOXxQ ;Q x;QxU sUXSSxr ZR9x; JxqxU Vx;QxQ ix;WUO– Ăx;VWxWr XP qOV –xPx;QVOPx
â;xĂ ]X xUUx;öyxQ6

zM6 B kOUU;xUxxQWZ;ö%ĂXQ– XQq vPOQO–xPxQW
hB6G uxU t9VRĂYxQW UxVSx%W;xUW q;x ü;xĂßOĂW YRQ WxUWxQ XQq %XĂWXUxĂĂxQ KRUPxQ6
pU ]x;–W ;QWxU%XĂWXUxĂĂx kRPSxWxQ] VRZ;x )xVSx%W XQq MRĂxUOQ] –x–xQ�9xU %XĂWXUxĂĂxQ WxUWxQ XQq
KRUPxQ6
hB6B uxU t9VRĂYxQW VWxXxUW q;x cĂOQXQ– YRQ t%W;Y;WlWxQ XQq âx;W6
pU SĂOQW q;x t9ßRĂ–x YRQ pUx;–Q;VVxQ XQq t%W;Y;WlWxQ XQq YxUZOĂWxW qxQ MxUP;Q%OĂxQqxU VRZ;x q;x
)xVVRXUöxQr XP tXß–O9xQ UxöyW]x;W;– O9]XVöyĂ;x�xQ6

L6 â;xĂx qxV gOöyxV /OXV qxP )OVWxU qxU OQ]Xx;–QxQqxQ VSx];ß;VöyxQ kRPSxWxQ]xQe
L6G tĂĂ–xPx;QxV â;xĂ qxV gOöyxV ǳ pQWZ;ö%ĂXQ– qxV ,QWxUxVVxV ß�U q;x Z;VVxQVöyOßWĂ;öyx gRUVöyXQ–6

ǳ üRU9xUx;WXQ– qxU bOVWxUOQqxQ OXß q;x t9VöyĂXVVOU9x;WxQr q;x qxQ
–xĂWxQqxQ O%OqxP;VöyxQ 5WOQqOUqV xQWVSU;öyW XQq ;QV bOVWxUvcURß;Ă
SOVVW6

ǳ üxUW;xßXQ– %RPSĂx[xU Mx[W;QWxUSUxWOW;RQVWxöyQ;%xQ
L6B 5Sx];ß;Vöyx â;xĂx qxV gOöyxV ǳ u;x 5WXq;xUxQqxQ ZxUqxQ qxQ O%WXxĂĂxQ 5WOQqOUqV XQq cUO%W;%xQ qxV

Z;VVxQVöyOßWĂ;öyxQ 5öyUx;9xQV YxUWUOXW –xPOöyW6
ǳ u;x 5WXq;xUxQqxQ ZxUqxQ P;W OĂĂxQ VSx];ß;VöyxQ cyOVxQ qxV

cURJx%WPOQO–xPxQWV %RQßURQW;xUW6
ǳ u;x 5WXq;xUxQqxQ xQWZ;ö%xĂQ q;x kRPSxWxQ]r Z;VVxQVöyOßWĂ;öyx Mx[Wx

]XVOPPxQ]XßOVVxQr ]X VöyUx;9xQr ]X SUlVxQW;xUxQ6
ǳ u;x 5WXq;xUxQqxQ %|QQxQ x;Q x;–xQxV cURJx%W ;P ixUx;öy qxU

,QWxU%XĂWXUOĂ;WlW xUOU9x;WxQ
ǳ u;x 5WXq;xUxQqxQ %|QQxQ –�QVW;–x XQq );V;%RßO%WRUxQ ;P

gRUVöyXQ–VSURJx%W ;qxQW;ß;];xUxQ6

H6 hxyU;QyOĂWx
H6G üRUĂxVXQ– QQWxUU;öyWVPxWyRqxQ 5WXQqxQOQ]OyĂ ixPxU%XQ–xQ
W;VVxQVöyOßWĂ;öyxV 5öyUx;9xQ ± ,QVW;WXW;RQxQ XQq
MUOq;W;RQxQ

gURQWOĂA ;QWxUO%W;Y B
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W;VVxQVöyOßWĂ;öyx Mx[WVRUWxQ gURQWOĂA ;QWxUO%W;Y B
s�Wx%U;WxU;xQ ;Q qxU gRUVöyXQ–6 pWy;Vöyx gUO–xQ gURQWOĂA ;QWxUO%W;Y B
cy;ĂRĂR–;Vöyx gRUVöyXQ–VPxWyRqxQr 5öyZxUSXQ%W
,QWxU%XĂWXUOĂ;WlW

gURQWOĂA ;QWxUO%W;Y B

cyOVxQ qxU gRUVöyXQ–T üRQ qxU MyxPxQZOyĂ 9;V
]XP pQqSRUJx%W

gURQWOĂA ;QWxUO%W;Y B

uR%XPQxWOW;RQr )xöyxUöyx gURQWOĂA ;QWxUO%W;Y B
ixqOUßVOQOĂ\VxT âZxö% XQq â;xĂx OXßVöyUx;9xQI
ix–U�QqXQ– qxV cURJx%WV6

gURQWOĂA ;QWxUO%W;Y G

5W;Ă;VW;Vöyx XQq ßRUPOĂx tVSx%Wx x;QxU
Z;VVxQVöyOßWĂ;öyxQ tU9x;W

gURQWOĂA ;QWxUO%W;Y G

i;9Ă;R–UOß;x
G6 pVVxĂ9RUQvkUXP9;x–xĂr äxĂ–OT üRQ qxU ,qxx ]XP Mx[W6 p;Qx tQĂx;WXQ– ]XP Z;VVxQVöyOßWĂ;öyxQ 5öyUx;9xQ6
5öy|Q;Q–y BNNZ6
B6 s|WWxUWr kOUĂväx;Q]T kĂx;Qx 5öyUx;9VöyXĂx ß�U 5WXq;xUxQqx6 5WXWW–OUW BNNE6
Z6 kOUPOV;Qr bOWWy;OVA)O;QxU );9;Q–T u;x sxVWOĂWXQ– Z;VVxQVöyOßWĂ;öyxU tU9x;WxQ6 W;xQ BNNR6
U6 bRxQQ;–yRßßr iXU%yOUqT tU9x;WVWxöyQ;%xQ h;WxUOWXUZ;VVxQVöyOßW6 b�QöyxQ BNNG6
R6 gUOQö%r KRU9xUW A lROöy;P 5WOU\ /pq6eT u;x MxöyQ;% Z;VVxQVöyOßWĂ;öyxQ tU9x;WxQV6 p;Qx SUO%W;Vöyx tQĂx;WXQ–6
b�QöyxQ BNNH
L6 bOWWy;OV kOUPOV;Qr )O;QxU );9;Q–T u;x sxVWOĂWXQ– Z;VVxQVöyOßWĂ;öyxU tU9x;WxQ6 W;xQ BNNR6
H6 kUXVxr wWWRT kx;Qx tQ–VW YRU qxP ĂxxUxQ iĂOWW6 wyQx 5öyUx;99ĂRö%OqxQ qXUöyV 5WXq;XP6 GB6r Y|ĂĂ;– QxX 9xOU96
tXßĂ6 gUOQ%ßXUW O6b6 X6O6T zOPSXVvüxUĂO– BNNL6
V6 üRVVr )|q;–xUT W;VVxQVöyOßWĂ;öyxV tU9x;WxQ 666 Ăx;öyW YxUVWlQqĂ;öy6 5WXWW–OUW BNGU6
GN6 cĂOWßRUPO bRRqĂx uttu uäRöyE6
H6B 5xP;QOUA hO9RUA cURJxöW QQWxUU;öyWVPxWyRqxQ 5WXQqxQOQ]OyĂ ixPxU%XQ–xQ

cyOVxQ x;QxU Z;VVxQVöyOßWĂ;öyxQ tU9x;W gURQWOĂA ;QWxUO%W;Y B
p[]xUS;xUxQr âXVOPPxQßOVVxQr tQOĂ\Vx
Z;VVxQVöyOßWĂ;öyxU Mx[Wx6 pWy;% qxU W;VVxQVöyOßW

gURQWOĂA ;QWxUO%W;Y B

4XxĂĂxQ9xOU9x;WXQ–T â;W;xUXQ–r cOUOSyUOVxr
cĂO–;OW

gURQWOĂA ;QWxUO%W;Y Z

4XxĂĂxQ9xOU9x;WXQ–T â;W;xUXQ–r cOUOSyUOVxr
cĂO–;OW

gURQWOĂA ;QWxUO%W;Y Z

cUlVxQWOW;RQVWxöyQ;%xQ gURQWOĂA ;QWxUO%W;Y B
i;9Ă;R–UOß;x
G6 s|WWxUWr kOUĂväx;Q]T kĂx;Qx 5öyUx;9VöyXĂx ß�U 5WXq;xUxQqx6 W;xQ BNNE6
B6 bRxQQ;–yRßßr iXU%yOUq A pö%yOUqW bx\xUvkUxQWĂxUT tU9x;WVWxöyQ;%xQ h;WxUOWXUZ;VVxQVöyOßW6 b�QöyxQ BNGN6
E6 MXWRU;XP ]XP Z;VVxQVöyOßWĂ;öyxQ tU9x;WxQ6 QQ;YxUV;WOWxO äx;qxĂ9xU–6
yWWSVTAAWXWRU;XPZ;VVOU9x;WxQ;qß–;S6ZRUqSUxVV6öRPA6

V6 tQSOVVXQ– qxU hxyU;QyOĂWx OQ q;x pUZOUWXQ–xQ qxU xS;VWxP;VöyxQ sxPx;QVöyOßWxQr qxU gOöyYxU9lQqx XQq
qxU ß�U q;x 5WXq;xQU;öyWXQ– UxSUlVxQWOW;YxQ tU9x;W–x9xU6

ǳ pQWZ;ö%ĂXQ– qxU Mx[WOQOĂ\VxvkRPSxWxQ] ;P âXVOPPxQyOQ– P;W /;QWxUve %XĂWXUxĂĂxQ cOUOq;–PxQI
ǳ pQWZ;ö%ĂXQ– YRQ kRPSxWxQ]xQ y;QV;öyWĂ;öy qxU KOöyßUO–x qxV tU9x;WVPOU%WxV VRZ;x x;QxU tQVWxĂĂXQ– OQ

Ux–;RQOĂxQr �9xUUx–;RQOĂxQ ixy|UqxQ 9]Z6 OQ ;QWxUQOW;RQOĂxQ sUR�XQWxUQxyPxQ

GN6 ixZxUWXQ–
QQWxUU;öyWVßRUP GN6G ixZxUWXQ–V%U;WxU;xQ GN6B ixZxUWXQ–VPxWyRqxQ GN6E tQWx;Ă ;Q

qxU
ixZxUWXQ–

GN6Z üRUĂxVXQ– tQx;–QXQ– YRQ WyxRUxW;VöyxQ
kRQ]xSWxQ B Mx;ĂSU�ßXQ–xQ

BNS

GN6U 5xP;QOU A hO9RU AcURJx%W pYOĂXOW;RQ qxU cURJx%WSyOVxQ äOXVOU9x;W
sXWOöyWxQ

UNS
ENS

GN6R b;Q;POĂxU hx;VWXQ–VVWOQqOUq
ǳ u;x tQZxQqXQ– YRQ KRUPxQ XQq WxUWx qxU 9xUXßĂ;öyxQ pWy;% x;QxV cy;ĂRĂR–xQ ;P )OyPxQ x;QxV

ßOöyVSx];ß;VöyxQ cURJx%WV6
ǳ u;x pQWZ;ö%ĂXQ– x;QxV %ĂOU VWUX%WXU;xUWxQ XQq %RylUxQWxQ cURJx%WVr qOV Z;VVxQVöyOßWĂ;öy ßXQq;xUW ;VW XQq qxQ

Sy;ĂRĂR–;VöyxQ 5WOQqOUqV xQWVSU;öyW6
ǳ u;x uXUöyß�yUXQ– x;QxV ßXQq;xUWxQ XQq %RylUxQWxQ cxxUv)xY;xZVr qOV Z;VVxQVöyOßWĂ;öy 9x–U�QqxW ;VW XQq

qxQ Sy;ĂRĂR–;VöyxQ 5WOQqOUqV xQWVSU;öyW6

u;x YRUĂ;x–xQqx gOöy9xVöyUx;9XQ– ZXUqx YRP uxSOUWxPxQWUOW OP BEANVABNBZ 9xVWlW;–W XQq YRP gO%XĂWlWVUOW
OP BEANVABNBZ –xQxyP;–W6
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uR]xQW uU6 tqU;OQ hĂzĂMQǚ
ux%OQ

cURß6 uU6 )Rq;öO ,Ă;xr

uxSOUWxPxQWVĂx;WxU;Q

uR]6 uU6 uxĂ;O zRWkUĂxO

kXUVĂx;WxU

uR]6 uU6 uxĂ;O zRWkUĂxO

5xP;QOU v A hO9RUv A cURJx%WĂx;WxU

ixPxU%XQ–T
Ge5WXq;xQU;öyWXQ–T iOöyxĂRU A bOVWxU A uR%WRUOW /tQ–O9xQ –xPl� qxU ;Q )XPlQ;xQ UxöyWV–�ĂW;–xQ ix]x;öyQXQ–
qxU gOöy9xUx;öyx XQq 5WXq;xQ–lQ–xeI

Be5WXßx A â\%ĂXV v POQ ZlyĂW ]Z;VöyxQ iOöyxĂRU A bOVWxU A uR%WRUOWI
EetUW qxU hxyUYxUOQVWOĂWXQ– /,QyOĂWe ± ß�U qxQ iOöyxĂRU]\%ĂXV ZlyĂW POQT sk /sUXQq%XUVA gk /gOöy%XUVeA 5k
/5Sx];OĂ%XUVeA pk /pU–lQ]XQ–V%XUVeI ß�U qxQ bOVWxU]\%ĂXV ZlyĂW POQT hk /hx;VWXQ–V%XUVeA hk
/h9xU9Ă;ö%V%XUVeA g5 gRUVöyXQ–VVxP;QOUI

ZetUW qxU hxyUYxUOQVWOĂWXQ– /cßĂ;öyWßOöyA WOyĂSßĂ;öyWßOöyA WOyĂßOöye ± ß�U qxQ iOöyxĂRU]\%ĂXV ZlyĂW POQT
cßĂ;öyWßOöyA WOyĂSßĂ;öyWßOöyA WOyĂßOöyI

Uep;QxP kUxq;WSXQ%W xQWVSUxöyxQ BU 5WXQqxQ 5WXq;XP /hxyUYxUOQVWOĂWXQ–xQ XQq 5xĂ9VWVWXq;XPe6
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tKstipK âQ) hpä)(p)tK5MthMQKs

G6 ,QxRUP–WJRQqQ ]XP 5WXöJqQSURßU–PP
G6G QQJYqUVJWlW MU–QVJĂY–QJ– QQJYqUVJWlW iU–VRY
G6B g–%XĂWlW cyJĂRĂRßJq
G6E tüWqJĂXQß hJWqU–WXU XQö kXĂWXUZJVVqQVÜy–xWqQ
G6Z 5WXöJqQß–Qß666 Ge 5SU–Üyq XQö hJWqU–WXU
G6U 5WXxqBe b–VWqU
G6R 5WXöJqQSURßU–PPA 4X–ĂJxJ%–WJRQ ,QWqU%XĂWXUqĂĂq 5WXöJqQ ]XU öqXWVÜyqQ 5SU–Üyq XQö hJWqU–WXU

B6 ,QxRUP–WJRQqQ ]XP g–Üy
B6G iq]qJÜyQXQß hJWqU–WXUSXüĂJ]JVWJ% /uqXWVÜyq cXüĂJ%–WJRQqQ Q–Üy GVZUe

B6B kXUVĂqJWqU uR]6 uU6 uqĂJ– zRWkUĂq–
B6E 5qPJQ–Uv A h–üRUv A cUR;q%WĂqJWqU uR]6 uU6 uqĂJ– zRWkUĂq–
B6Z 5WXöJqQ;–yU , B6U 5qPqVWqU ,, B6R tUW öqU

iqZqUWXQß
p B6L 5W–WXV

öqV g–ÜyqV
,Qy–ĂWEe g5

cxĂJÜyWZe cg

E6 sqVÜylW]Wq sqV–PW]qJW /QQWqUUJÜyWVVWXQöqQ SUR 5qPqVWqU e
E6G 5WXQöqQ–Q]–yĂ SUR DRÜyq B E6B ö–YRQT

(RUĂqVXQß
G E6E 5qPJQ–UA h–üRUA cUR;qÜW G

E6Z sqV–PWVWXQöqQ]–yĂ JP
hqyUSĂ–Q

BH E6U ö–YRQT
(RUĂqVXQß

GZ E6R 5qPJQ–UA h–üRUA cUR;qÜW GZ

âqJWqJQWqJĂXQß RUq
5WXöJXP Q–Üy hqyUüXÜyr kXUVüXÜyr iJüĂJRßU–SyJq XQö KRWJ]qQ BN
âXVlW]ĂJÜyq uR%XPqQW–WJRQ JQ öqU iJüĂJRWyq%r –Xx wQĂJQq ± cĂ–WWxRUPqQ XQö gqĂöxRUVÜyXQß BN
(RUüqUqJWXQß YRQ 5qPJQ–UA h–üRUA cUR;qÜW BH
MXWRUJXP B
cU�xXQßqQ B
tQöqUq MlWJß%qJWqQ66666666666 v
E6L sqV–PW]qJW pJQ]qĂVWXöJXP LB
E6H sqV–PWq 5WXQöqQ]–yĂ SUR
5qPqVWqU

GNN

E6V kUqöJWSXQ%Wq Ue Z

Z6 (RUüqöJQßXQßqQ /ZqQQ QRWZqQöJße
Z6G ÜXUUJÜXĂ–Uq ǳ tüßqVÜyĂRVVqQqV itv5WXöJXP
Z6B %RPSqWqQ]üq]RßqQq ǳ 5SU–ÜyVWXxq iG

U6 iqöJQßXQßqQ /ZqQQ QRWZqQöJße
U6G x�U öJq (RUĂqVXQß ǳ )–XP PJW ,QWqUQqW–QVÜyĂXVV XQö cUR;q%WRU
U6B x�U 5qPJQ–UA h–üRUA cUR;qÜW ǳ )–XP PJW ,QWqUQqW–QVÜyĂXVV XQö cUR;q%WRU
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R6 5Sq]JxJVÜyq kRPSqWqQ]qQ

g–
Üy
%R
P
Sq
Wq
Q]
qQ

iqUXxĂJÜyq kRPSqWqQ]qQ XQö hqUQqUßqüQJVVq
ik6G cĂ–QXQß XQö b–Q–ßqPqQW YRQ hüqUVqW]XQßV–%WJYJWlWqQ XQö pQWZJÜ%ĂXQß VSU–ÜyĂJÜyqU
kRPSqWqQ]qQ
h6G6G uqU tüVRĂYqQW –%WX–ĂJVJqUW VqJQq 5SU–Üy%qQQWQJVVq XQö VqJQ üqUXxĂJÜyqV DJVVqQ6
pU x�yUW 5SU–ÜyxRUVÜyXQß RöqU 5SU–Üy�üXQßqQ öXUÜyr XP PJW öqQ (qUlQöqUXQßqQ öqU 5SU–Üyq
5ÜyUJWW ]X y–ĂWqQ XQö VR öJq ,QWqUSUqW–WJRQ üqVWP|ßĂJÜy –Q]XS–VVqQ6
h6 G6R uqU tüVRĂYqQW YqUZqQöqW D|UWqUü�ÜyqU XQö ,QxRUP–WJRQVTXqĂĂqQ6
pU VXÜyW UqĂqY–QWq ,QxRUP–WJRQqQ XQö )qVVRXUÜqQr JQöqP qU u–WqQü–Q%qQ QXW]Wr XP öqQ
hüqUVqW]XQßVvr gRUVÜyXQßVv XQö uR%XPqQW–WJRQVSUR]qVV ]X XQWqUVW�W]qQ6
h6G6L uqU tüVRĂYqQW ZqQöqW sU–PP–WJ%v XQö )qÜyWVÜyUqJüUqßqĂQ –Q6
pU VWqĂĂW VJÜyqUr ö–VV )qÜyWVÜyUqJüv XQö sU–PP–WJ%UqßqĂQ üq–ÜyWqW ZqUöqQr XP kRylUqQ] JP Mq[W ]X
ßqZlyUĂqJVWqQ6
h6G6H uqU tüVRĂYqQW üqyqUUVÜyW öJq VSU–ÜyĂJÜyqQ KRUPqQ6
pU %qQQW öJq ßqĂWqQöqQ 5W–Qö–UöV XQö KRUPqQ XQö JöqQWJxJ]JqUW S–VVqQöq tXVöU�Ü%q XQö D|UWqU6
h6G6V uqU tüVRĂYqQW VSUJÜyW PqyUqUq gUqPöVSU–ÜyqQ6
pU üqyqUUVÜyW PqyUqUq gUqPöVSU–ÜyqQ XQö JVW JQ öqU h–ßqr JQ qJQqU RöqU PqyUqUqQ öJqVqU 5SU–ÜyqQ
]X %RPPXQJ]JqUqQ6
ik6B cĂ–QXQß XQö b–Q–ßqPqQW öqU MlWJß%qJWqQ qJQqV hJWqU–WXUUqxqUqQWqQ
h6B6G uqU tüVRĂYqQW x–VVW ,QxRUP–WJRQqQ ]XV–PPqQT
pU ĂJqVWr JQWqUSUqWJqUW XQö x–VVW QqXq XQö %RPSĂq[q ,QxRUP–WJRQqQ –XV YqUVÜyJqöqQqQ 4XqĂĂqQ %UJWJVÜy
]XV–PPqQ6
h6B6B uqU tüVRĂYqQW y–W öJq glyJß%qJWr kRQ]qSWq ]X QXW]qQr XP sqQqU–ĂJVJqUXQßqQ ]X qUVWqĂĂqQ XQö ]X
YqUVWqyqQ XQö öJqVq PJW –QöqUqQ pĂqPqQWqQr pUqJßQJVVqQ RöqU pUx–yUXQßqQ JQ iq]JqyXQß ]X VqW]qQ
RöqU ]X YqUüJQöqQ6
h6B6E uqU tüVRĂYqQW JVW VJÜy öqU JQWqU%XĂWXUqĂĂqQ uJPqQVJRQ üqZXVVWT
pU qQWZJÜ%qĂW ßqßqQ�üqU %XĂWXUqĂĂqQ QQWqUVÜyJqöqQ MRĂqU–Q]r x|UöqUW SRVJWJYq ,QWqU–%WJRQqQ ]ZJVÜyqQ
pJQ]qĂSqUVRQqQ XQö JQWqUQ–WJRQ–ĂqQ wUß–QJV–WJRQqQ XQö qUĂqJÜyWqUW öqUqQ ,QWqßU–WJRQ JQ
sqPqJQVÜy–xWqQ6

g–
Üy
�ü
qU
ßU
qJ
xq
Qö
q
kR

P
Sq
Wq
Q]
qQ

g–Üy�üqUßUqJxqQöq kRPSqWqQ]qQ XQö hqUQqUßqüQJVVq
gk6G kRPPXQJ%–WJRQ XQö âXV–PPqQ–UüqJW JQ üqUXxĂJÜyqQ kRQWq[WqQ
hG6G uqU tüVRĂYqQW VWqXqUW VqJQq SqUV|QĂJÜyq pQWZJÜ%ĂXQß6
pU �üqUQJPPW (qU–QWZRUWXQß x�U XQö x|UöqUW VqJQq qJßqQqQ glyJß%qJWqQ XQö kRPSqWqQ]qQr XP JP
üqUXxĂJÜyqQ XQö SUJY–WqQ hqüqQ YRU–Q]X%RPPqQ6
hG6B uqU tüVRĂYqQW –UüqJWqW JP Mq–P6
pU –UüqJWqW PJW (qUWU–XqQ JQ qJQqU sUXSSqr ZRüqJ ;qöqU VqJQqQ iqJWU–ß ĂqJVWqWr XP ö–V ßqPqJQV–Pq
âJqĂ ]X qUUqJÜyqQ6

kM6 B k–UUJqUqqQWZJÜ%ĂXQß XQö vP–Q–ßqPqQW
hB6G uqU tüVRĂYqQW UqVSq%WJqUW öJq (JqĂx–ĂW YRQ DqUWqQ XQö %XĂWXUqĂĂqQ KRUPqQ6
pU ]qJßW JQWqU%XĂWXUqĂĂq kRPSqWqQ] VRZJq )qVSq%W XQö MRĂqU–Q] ßqßqQ�üqU %XĂWXUqĂĂqQ DqUWqQ XQö
KRUPqQ6
hB6B uqU tüVRĂYqQW VWqXqUW öJq cĂ–QXQß YRQ t%WJYJWlWqQ XQö âqJW6
pU SĂ–QW öJq tüxRĂßq YRQ pUqJßQJVVqQ XQö t%WJYJWlWqQ XQö YqUZ–ĂWqW öqQ MqUPJQ%–ĂqQöqU VRZJq öJq
)qVVRXUÜqQr XP tXxß–üqQ UqÜyW]qJWJß –ü]XVÜyĂJq�qQ6

L6 âJqĂq öqV g–ÜyqV /–XV öqP )–VWqU öqU –Q]XqJßQqQöqQ VSq]JxJVÜyqQ kRPSqWqQ]qQe
L6G tĂĂßqPqJQqV âJqĂ öqV g–ÜyqV ǳ pUZqJWqUXQß öqV %XĂWXUqĂĂqQ äRUJ]RQWV XQö öJq pQWZJÜ%ĂXQß

JQWqU%XĂWXUqĂĂqU kRPSqWqQ]
ǳ (qUWJqxXQß %RPSĂq[qU Mq[WJQWqUSUqW–WJRQVWqÜyQJ%qQ

L6B 5Sq]JxJVÜyq âJqĂq öqV g–ÜyqV ǳ iqWU–ÜyWXQß YRQ ,QWqU%XĂWXU–ĂJWlW –ĂV %RPSĂq[qV XQö x–ÜqWWqQUqJÜyqV
cylQRPqQ

ǳ uJq pQWZJÜ%ĂXQß öqU tQ–Ă\Vq%RPSqWqQ] JP âXV–PPqQy–Qß PJW
/JQWqUe%XĂWXUqĂĂqQ c–U–öJßPqQ

ǳ (qUßĂqJÜyqQöq u–UVWqĂĂXQß YRQ kRPPXQJ%–WJRQVxRUPqQ JQ öqQ
cUJQWPqöJqQ

H6 hqyUJQy–ĂWq
H6G (RUĂqVXQß QQWqUUJÜyWVPqWyRöqQ 5WXQöqQ–Q]–yĂ iqPqU%XQßq

Q
pJQx�yUXQß JQ öJq ;RXUQ–ĂJVWJVÜyqQ Mq[WVRUWqQ gURQW–ĂA JQWqU–%WJY Z
uJq K–ÜyUJÜyW6 uqU iqUJÜyW6 uJq )qSRUW–ßq6 u–V
,QWqUYJqZ6

gURQW–ĂA JQWqU–%WJY R

uqXWVÜyVSU–ÜyJßq cUqVVq JQ 5JqüqQü�UßqQ XQö JP
i–Q–W

gURQW–ĂA JQWqU–%WJY B

uJq sĂRVVq6 uqU kRPPqQW–U6 gURQW–ĂA JQWqU–%WJY B
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âZJVÜyqQ lRXUQ–ĂJVPXV XQö (qUĂqXPöXQß
iJüĂJRßU–xJq
äqUJQßqUr ä–QVvl�UßqQT öQWHUNXOWXUHOOH .RPPXQLNDWLRQ6 M�üJQßqQr i–VqĂT gU–QÜ%q BNNZ6
h– )RÜyqr D–ĂWyqU YRQT äLQI�KUXQJ LQ GHQ SUDNWLVFKHQ -RXUQDOLVPXV6 iqUĂJQT pÜRQ BNNH6
c�UqU äqJQ]r )–yRxqUr bqJQU–ör )qJW–Qr zĂ–XV /äß6eT 3UDNWLVFKHU -RXUQDOLVPXVF 3UHVVHf 5DGLRf THUQVHKHQf
2QOLQH6 kRQVW–Q]T QY% BNNZ6
zRĂqÜǝJ– 1HXH /LWHUDWXU
tĂĂßqPqJQq uqXWVÜyq âqJWXQß x�U )XPlQJqQ
H6B 5qPJQ–UA h–üRUA cUR;qÜW QQWqUUJÜyWVPqWyRöqQ 5WXQöqQ–Q]–yĂ iqPqU%XQßq

Q
uJq K–ÜyUJÜyW6 uqU iqUJÜyW6 uJq )qSRUW–ßq6 u–V
,QWqUYJqZ6 5ÜyUqJü�üXQßqQ6

5JWX–WJY R

HHU 1HXH :HJ XQö GLH ZOOJHPHLQH GHXWVFKH
=HLWXQJ x�U )XPlQJqQ

5JWX–WJY Z

)qßJRQ–Ăq cXüĂJ%–WJRQqQT 1HXHi )DQDWHU =HLWXQJf
.DUSDWHQUXQGVFKDXf wHUPDQQVWlGWHU =HLWXQJ

5JWX–WJY B

uJq i|yPqUP–QQ txxlUq 5JWX–WJY B
iJüĂJRßU–xJq
älXVqUP–QQr l�UßT -RXUQDOLVWLVFKHV 7H[WHQ6 Q(k BNNU6
KRV%qr äqQQJQßT -RXUQDOLVPXVF :DV PDQ ZLVVHQ XQG N|QQHQ PXVV6 kĂ–UWq[W BNGU6

V6 tQS–VVXQß öqU hqyUJQy–ĂWq –Q öJq pUZ–UWXQßqQ öqU qSJVWqPJVÜyqQ sqPqJQVÜy–xWqQr öqU g–ÜyYqUülQöq XQö
öqU x�U öJq 5WXöJqQUJÜyWXQß UqSUlVqQW–WJYqQ tUüqJWßqüqU

ǳ pQWZJÜ%ĂXQß YRQ sUXQö%RPSqWqQ]qQ x�U öqQ iqUXx öqV lRXUQ–ĂJVWqQI
ǳ 5ÜyUqJüqQ YRQ ;RXUQ–ĂJVWJVÜyqQ Mq[WVRUWqQI
ǳ (qUüqVVqUXQß öqU 5SU–Üy%qQQWQJVVq XQö öqU JQWqU%XĂWXUqĂĂqQ kRPSqWqQ]I
ǳ uJq pQWZJÜ%ĂXQß öqU glyJß%qJW ]XU WU–öJWJRQqĂĂqQ XQö VWUX%WXUqĂĂqQ tQ–Ă\Vq YRQ Mq[WqQI

GN6 iqZqUWXQß
QQWqUUJÜyWVxRUP GN6G iqZqUWXQßV%UJWqUJqQ GN6B iqZqUWXQßVPqWyRöqQ GN6E tQWqJĂ JQ

öqU
iqZqUWXQß

GN6Z (RUĂqVXQß pY–ĂX–WJRQ öqU
ßqVÜyUJqüqQqQ Mq[Wq

kRUUq%WXU öqU ä–XV–Xxß–üqQr BNS

GN6U 5qPJQ–U A h–üRU AcUR;q%W cUR;q%W ]X qJQqP
JQWqU%XĂWXUqĂĂqQ 5ÜyZqUSXQ%W
JQ öqU UXPlQJqQöqXWVÜyqQ
cUqVVq

HNS

GN6R bJQJP–ĂqU hqJVWXQßVVW–Qö–Uö
ǳ 5ÜyUqJüqQ qJQqU K–ÜyUJÜyW XQö qJQqV iqUJÜyWqV VRZJq qJQ tüVÜyĂXVVSUR;q%W ]X qJQqP JQWqU%XĂWXUqĂĂqQ

5ÜyZqUSXQ%W JQ öqU UXPlQJqQöqXWVÜyqQ cUqVVq

uJq YRUĂJqßqQöq g–ÜyüqVÜyUqJüXQß ZXUöq YRP uqS–UWqPqQWVU–W –P BE6NV6BNBZ üqVWlWJßW XQö YRP
g–%XĂWlWVU–W –P BE6NV6BNBZ ßqQqyPJßW6

uR]qQW uU6 töUJ–Q hĂzĂMQǚ
uq%–Q

cURx6 uU6 )RöJÜ– ,ĂJqr
uqS–UWqPqQWĂqJWqUJQ

uR]6 uU6 uqĂJ– zRWkUĂq–
kXUVĂqJWqU

uR]6 uU6 uqĂJ– zRWkUĂq–
5qPJQ–U v A h–üRUv A cUR;q%WĂqJWqU

iqPqU%XQßT
Ge 5WXöJqQUJÜyWXQßT i–ÜyqĂRU A b–VWqU A uR%WRU–W /tQß–üqQ ßqPl� öqU JQ )XPlQJqQ UqÜyWVß�ĂWJßqQ

iq]qJÜyQXQß öqU g–ÜyüqUqJÜyq XQö 5WXöJqQßlQßqeI
Be 5WXxq A â\%ĂXV v P–Q ZlyĂW ]ZJVÜyqQ i–ÜyqĂRU A b–VWqU A uR%WRU–WI
Ee tUW öqU hqyUYqU–QVW–ĂWXQß /,Qy–ĂWe ± x�U öqQ i–ÜyqĂRU]\%ĂXV ZlyĂW P–QT sk /sUXQö%XUVA gk /g–Üy%XUVeA

5k /5Sq]J–Ă%XUVeA pk /pUßlQ]XQßV%XUVeI x�U öqQ b–VWqU]\%ĂXV ZlyĂW P–QT hk /hqJVWXQßV%XUVeA hk
/hüqUüĂJÜ%V%XUVeA g5 gRUVÜyXQßVVqPJQ–UI



gNE6Gvc5L6BvNGAqö6Er UqY6R

Ze tUW öqU hqyUYqU–QVW–ĂWXQß /cxĂJÜyWx–ÜyA D–yĂSxĂJÜyWx–ÜyA D–yĂx–Üye ± x�U öqQ i–ÜyqĂRU]\%ĂXV ZlyĂW P–QT
cxĂJÜyWx–ÜyA D–yĂSxĂJÜyWx–ÜyA D–yĂx–ÜyI

Ue pJQqP kUqöJWSXQ%W qQWVSUqÜyqQ BU 5WXQöqQ 5WXöJXP /hqyUYqU–QVW–ĂWXQßqQ XQö 5qĂüVWVWXöJXPe6
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HQJ9ÜßQ ]XU 4ß–UYßU9QVW9OWXQJ
g6 DQCRUP9W%RQßQ ]XP öWXx%ßQSURJU9PP

g6g kRq–Vq–XOß jU9QV%OY9Q%9 EQ%YßUV%WlW cU9VRY
g6a )9NXOWlW )–%ORORJ%ß
g6b UßS9UWPßQW 4%WßU9WXUv XQx wXOWXUZ%VVßQVq–9CWßQ
g6z öWXx%ßQU%q–WXQJT. öSU9q–ß XQx 4%WßU9WXU
g6u öWXCß A :\NOXVae 59VWßU
g6L öWXx%ßQSURJU9PP A
MX9O%C%N9W%RQ

DQWßUNXOWXUßOOß öWXx%ßQ ]XU xßXWVq–ßQ öSU9q–ß XQx 4%WßU9WXU

a6 DQCRUP9W%RQßQ ]XU 4ß–UYßU9QVW9OWXQJ

a6g cßQßQQXQJ xßU
4ß–UYßU9QVW9OWXQJ

:ß%WJßQ|VV%Vq–ß xßXWVq–ß w%QxßUO%WßU9WXU

a6a wXUVOß%WßU 4ßNW6 UU6 49XU9 59Qß9
a6b ößP%Q9UvA 49ÜRU9UÜß%WV
vA )URMßNWOß%WßU

4ßNW6 UU6 49XU9 59Qß9

a6z
öWXx%ßQM9–U

g a6u
ößPßVWßU

a a6L
cßZßUWXQJ

ä a6h HUW xßU
4ß–UYßU9QVW9OWXQJ

DQ–9OWbe öw

)CO%q–WC9q– A
G9–OSCO%q–WC9q– A
G9–OC9q– ze

))

b6 BßV9PWx9XßU /öWXQxßQ9Q]9–O xßU WßU9QVW9OWXQJßQ SUR ößPßVWßUe

b6g öWXQxßQ9Q]9–O SUR
GRq–ß

U YRQ xßQßQl b6a
WRUOßVXQJ

T b6b6 ößP%Q9U A
49ÜRU9UÜß%W A )URMßNW

T

b6z BßV9PWVWXQxßQ]9–O %P
4ß–USO9Q

as YRQ xßQßQl b6u
WRUOßVXQJ

gz b6L6 ößP%Q9U A
49ÜRU9UÜß%W A )URMßNW

gz

:ß%Wß%QWß%OXQJ öWXQxßQ
öWXx%XP Q9q– 4ß–UÜXq–r WRUOßVXQJr c%ÜO%RJU9S–%ß XQx ZRW%]ßQ an
:XVlW]O%q–ß URNXPßQW9W%RQ %Q xßU c%ÜO%RW–ßNr 9XC yQO%Qßv)O9WWCRUPßQ XQx Zl–UßQx )U9NW%N9I an
WRUÜßUß%WXQJ xßU ößP%Q9Uß A 49ÜRU9UÜß%W A )URMßNWßr j–ßPßQr QßCßU9Wßr )RUWCRO%RVr äVV9\VI as
jXWRU%XP a
)U�CXQJßQ a
HQxßUß HNW%Y%WlWßQ 6666666666666666666666666666666666666
b6h BßV9PWVWXQxßQ9Q]9–O xßU
öWXxßQW9NW%Y%WlW

ha

b6s BßV9PWVWXQxßQ9Q]9–O SUR
ößPßVWßU

gn
n

b6t HQ]9–O wUßx%WSXQNWßue z

z6 WRU9XVVßW]XQJßQ/C9OOV QRWZßQx%Je

z6g qXUU%qXO9Uß ǳ HÜJßVq–ORVVßQßV cHv
öWXx%XP

ǳ HÜJßVq–ORVVßQßV cHv
öWXx%XP

ǳ

ǳ

z6a
NRPSßWßQ]JßÜXQxßQß

ǳ öSU9q–VWXCß ca ǳ öSU9q–VWXCß ca ǳ
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u6 WRU9XVVßW]XQJßQ/C9OOV QRWZßQx%Je

u6g C�U xßQ WßUO9XC xßU WRUOßVXQJßQ ǳ cß9PßUr DQWßUQßW9QVq–OXVV
u6a C�U xßQ WßUO9XC xßU ößP%Q9Uß A
49ÜRU9UÜß%WßQA )URMßNWß

ǳ cß9PßUr DQWßUQßW9QVq–OXVV

L6 öSß]%C%Vq–ß wRPSßWßQ]ßQ XQx 4ßUQßUJßÜQ%VVß

cßUXCO%q–ß
wRPSßWßQ]ßQ

c6w6 g6 )O9QXQJ XQx 59Q9JßPßQW YRQ hÜßUVßW]XQJV9NW%Y%WlWßQ XQx äQWZ%qNOXQJ
VSU9q–O%q–ßU wRPSßWßQ]ßQ
46g6g UßU HÜVROYßQW 9NWX9O%V%ßUW Vß%Qß öSU9q–NßQQWQ%VVß XQx Vß%Q ÜßUXCO%q–ßV G%VVßQ6
äU C�–UW öSU9q–CRUVq–XQJ RxßU öSU9q–�ÜXQJßQ xXUq–r XP P%W xßQ WßUlQxßUXQJßQ xßU
öSU9q–ß öq–U%WW ]X –9OWßQ XQx VR x%ß DQWßUSUßW9W%RQ ÜßVWP|JO%q– 9Q]XS9VVßQ6
46 g6a UßU HÜVROYßQW YßUZßQxßW G|UWßUÜ�q–ßU XQx DQCRUP9W%RQVTXßOOßQ6 äU VXq–W
UßOßY9QWß DQCRUP9W%RQßQ XQx QßVVRXUqßQr %QxßP ßU U9WßQÜ9QNßQ QXW]Wr XP xßQ
hÜßUVßW]XQJVvr )RUVq–XQJVv XQx URNXPßQW9W%RQVSUR]ßVV ]X XQWßUVW�W]ßQ6
46g6b UßU HÜVROYßQW ZßQxßW BU9PP9W%Nv XQx Qßq–WVq–Uß%ÜUßJßOQ 9Q6 äU VWßOOW V%q–ßUr
x9VV Qßq–WVq–Uß%Üv XQx BU9PP9W%NUßJßOQ Üß9q–WßW ZßUxßQr XP wR–lUßQ] %P jß[W ]X
JßZl–UOß%VWßQ6
46g6z UßU HÜVROYßQW Üß–ßUUVq–W x%ß VSU9q–O%q–ßQ ZRUPßQ6 äU NßQQW x%ß JßOWßQxßQ
öW9Qx9UxV XQx ZRUPßQ XQx %xßQW%C%]%ßUW S9VVßQxß HXVxU�qNß XQx G|UWßU6
46g6u UßU HÜVROYßQW VSU%q–W Pß–UßUß )UßPxVSU9q–ßQ6 äU Üß–ßUUVq–W Pß–UßUß
)UßPxVSU9q–ßQ XQx %VW %Q xßU 49Jßr %Q ß%QßU RxßU Pß–UßUßQ x%ßVßU öSU9q–ßQ ]X
NRPPXQ%]%ßUßQ6
cw6a )O9QXQJ XQx 59Q9JßPßQW xßU jlW%JNß%WßQ ß%QßV 4%WßU9WXUUßCßUßQWßQ
46a6g UßU HÜVROYßQW C9VVW DQCRUP9W%RQßQ ]XV9PPßQl
äU O%ßVWr %QWßUSUßW%ßUW XQx C9VVW QßXß XQx NRPSOß[ß DQCRUP9W%RQßQ 9XV YßUVq–%ßxßQßQ
MXßOOßQ NU%W%Vq– ]XV9PPßQ6
46a6a UßU HÜVROYßQW –9W x%ß )l–%JNß%Wr wRQ]ßSWß ]X QXW]ßQr XP BßQßU9O%V%ßUXQJßQ ]X
ßUVWßOOßQ XQx ]X YßUVWß–ßQ XQx x%ßVß P%W 9QxßUßQ äOßPßQWßQr äUß%JQ%VVßQ RxßU
äUC9–UXQJßQ %Q cß]%ß–XQJ ]X VßW]ßQ RxßU ]X YßUÜ%QxßQ6
46a6b UßU HÜVROYßQW %VW V%q– xßU %QWßUNXOWXUßOOßQ U%PßQV%RQ ÜßZXVVWl

äU ßQWZ%qNßOW JßJßQ�ÜßU NXOWXUßOOßQ EQWßUVq–%ßxßQ jROßU9Q]r C|UxßUW SRV%W%Yß
DQWßU9NW%RQßQ ]Z%Vq–ßQ ä%Q]ßOSßUVRQßQ XQx %QWßUQ9W%RQ9OßQ yUJ9Q%V9W%RQßQ XQx
ßUOß%q–WßUW xßUßQ DQWßJU9W%RQ %Q BßPß%QVq–9CWßQ6

)9q–�ÜßUJUß%CßQxß
wRPSßWßQ]ßQ

)w6g wRPPXQ%N9W%RQ XQx :XV9PPßQ9UÜß%W %Q ÜßUXCO%q–ßQ wRQWß[WßQ
4g6g UßU HÜVROYßQW VWßXßUW Vß%Qß SßUV|QO%q–ß äQWZ%qNOXQJ6
äU �ÜßUQ%PPW WßU9QWZRUWXQJ C�U XQx C|UxßUW Vß%Qß ß%JßQßQ )l–%JNß%WßQ XQx
wRPSßWßQ]ßQr XP %P ÜßUXCO%q–ßQ XQx SU%Y9WßQ 4ßÜßQ YRU9Q]XNRPPßQ6
4g6a UßU HÜVROYßQW 9UÜß%WßW %P jß9P6
äU 9UÜß%WßW P%W WßUWU9XßQ %Q ß%QßU BUXSSßr ZRÜß% MßxßU Vß%QßQ cß%WU9J Oß%VWßWr XP x9V
JßPß%QV9Pß :%ßO ]X ßUUß%q–ßQ6
/j6 a w9UU%ßUßßQWZ%qNOXQJ XQx vP9Q9JßPßQW
4a6g UßU HÜVROYßQW UßVSßNW%ßUW x%ß W%ßOC9OW YRQ GßUWßQ XQx NXOWXUßOOßQ ZRUPßQ6
äU ]ß%JW %QWßUNXOWXUßOOß wRPSßWßQ] VRZ%ß QßVSßNW XQx jROßU9Q] JßJßQ�ÜßU NXOWXUßOOßQ
GßUWßQ XQx ZRUPßQ6
4a6a UßU HÜVROYßQW VWßXßUW x%ß )O9QXQJ YRQ HNW%Y%WlWßQ XQx :ß%W6
äU SO9QW x%ß HÜCROJß YRQ äUß%JQ%VVßQ XQx HNW%Y%WlWßQ XQx YßUZ9OWßW xßQ jßUP%QN9OßQxßU
VRZ%ß x%ß QßVVRXUqßQr XP HXCJ9ÜßQ Ußq–W]ß%W%J 9Ü]XVq–O%ß�ßQ6

h6 :%ßOß /ßUV%q–WO%q– 9XV xßQ VSß]%C%Vq–ßQ wRPSßWßQ]ßQe

h6g HOOJßPß%Qß 4ßUQ]%ßOß Ɣ ö%q– ß%Q XPC9VVßQxßV c%Ox YRQ xßU BßVq–%q–Wß xßU TRP%qV ]X P9q–ßQ XQx
öWU9WßJ%ßQ C�U xßQ EPJ9QJ P%W x%ßVßQ jß[WßQ ßUOßUQßQ

h6a öSß]%C%Vq–ß 4ßUQ]%ßOß ǳ V%q– P%W UßSUlVßQW9W%YßQ jß[WßQ xßV )9q–JßÜ%ßWV YßUWU9XW ]X P9q–ßQ
ǳ HQß%JQXQJ YRQ ZßVßQWO%q–ßQ cßJU%CCßQ x%ßVßV )9q–JßÜ%ßW
ǳ kßUYRU–ßÜXQJ xßU ßU]%ß–ßU%Vq–ßQ GßUWßr x%ß x%ßVßU 4%WßU9WXUJ9WWXQJ ß%JßQ

V%Qx
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ǳ äUOßUQßQ VSß]%C%Vq–ßU Qß]ßSW%RQVWßq–Q%NßQ C�U x%ßVß jß[WVRUWß
ǳ BßVW9OWXQJ YRQ )URMßNWßQr XP wUß9W%Y%WlW XQx DQQRY9W%RQ ]X

ß[SßU%PßQW%ßUßQ

s6 DQ–9OWß

s6g WRUOßVXQJ 4ß–Uv XQx
4ßUQPßW–RxßQ

öWXQxßQ9Q]9–O cßPßUNXQJßQ

BßVq–%q–Wß XQx VSß]%C%Vq– NXOWXUßOOß
äQWZ%qNOXQJßQ xßV TRP%qV

)URQW9OADQWßU9NW%Y a

TRP%qW–ßRU%ß XQx vCRUVq–XQJ YRP
gt6 Ü%V ]XP ag6 K9–U–XQxßUW

)URQW9OADQWßU9NW%Y a

U9V HXCNRPPßQ XQx x%ß
UXUq–VßW]XQJ xßU BU9S–%q ZRYßO

)URQW9OADQWßU9NW%Y a

U%ß BU9S–%q ZRYßO 9OV
)XÜO%N9W%RQVCRUP9W XQx
59UNßW%QJVWU9WßJ%ß

)URQW9OADQWßU9NW%Y a

4%WßU9U%Vq–ß TRP%qV %Q xßU
BßVq–%q–Wß xßV TRP%qV

)URQW9OADQWßU9NW%Y a

U%ß NXOWXUßOOß URP%Q9Q] xßU
N9QRQ%Vq–ßQ öXSßU–ßOxßQJßVq–%q–Wß

)URQW9OADQWßU9NW%Y a

TRP%qV %P wRQWß[W xßU
BORÜ9O%V%ßUXQJ

)URQW9OADQWßU9NW%Y a

c%ÜO%RJU9S–%ß
wEHOr ,XOLD(.OHLQr WKULVWLDQ K+Jnm TRP%qV XQx BU9S–%q ZRYßOV6 ä%Qß ä%QC�–UXQJr 5ßW]OßU WßUO9Jr öWXWWJ9UWr angL
-DNREr Bt xLWWPDUm TRP%q vHQ9O\Vßr kßUÜßUW YRQ k9OßP WßUO9Jr w|OQr angh
3DFNDUGr 6WHSKDQ(5DXVFKHUr wQGUHDV X696l TRP%q9Q9O\Vß6 ä%Qß ä%QC�–UXQJr 5ßW]OßU WßUO9Jr öWXWWJ9UWr angt
6FKLNRZVNLr .ODXVl UßU TRP%qr QßqO9P WßUO9Jr UlQßP9UNr anag
s6a ößP%Q9U A 49ÜRU9UÜß%W A
)URMßNW

4ß–U± XQx
4ßUQPßW–RxßQ

öWXQxßQ9Q]9–O cßPßUNXQJßQ

g6 U%ß öSU9q–ß xßU TRP%qV %QWßU9NW%Y a
a6 G9–UQß–PXQJ XQx DQWßUSUßW9W%RQ
YRQ c%OxßUQ

%QWßU9NW%Y a

b6 UßXWVq–ß TRP%qV %Q :ß%WXQJßQ
XQx :ß%WVq–U%CWßQ

%QWßU9NW%Y a

z6 k%VWRU%Vq–ß j–ßPßQ %Q xßU
BU9S–%q ZRYßO

%QWßU9NW%Y a

u6 4%WßU9WXU %Q xßU BU9S–%q ZRYßO %QWßU9NW%Y a
L6 U%ß TRP%qV XQx x%ß öXSßU–ßOxßQ
YRQ –ßXWß

%QWßU9NW%Y a

h6 U%J%W9Oß TRP%qV XQx GßÜqRP%qV %QWßU9NW%Y a
c%ÜO%RJU9S–%ß
MLVQHUr :LOOm ä%Q WßUWU9J P%W BRWW6 5%ßWV–9XVJßVq–%q–WßQr T9UOVßQ TRP%qVr angh
BOL[m )9XVWr xßU jU9J|x%ß ßUVWßU jß%Or cx6gr T9UOVßQ TRP%qVr angz
0RHUVr :DOWHU(ELHJHr BORULDQm U%ß öW9xW xßU WUlXPßQxßQ c�q–ßUr cx6g6 cXq––9%Qr )ßQJX%Q WßUO9Jr angt
0RHUVr :DOWHU(ELHJHr BORULDQm U%ß öW9xW xßU WUlXPßQxßQ c�q–ßUr cx6a6 U%ß w9W9NRPÜßQr )ßQJX%Q WßUO9Jr anan
6SLHJHOPDQQr wUWm 59XV6 U%ß BßVq–%q–Wß ß%QßV hÜßUOßÜßQxßQr )%Vq–ßUYßUO9Jr anns

t6 HQS9VVXQJ xßU 4ß–U%Q–9OWß 9Q x%ß äUZ9UWXQJßQ xßU ßS%VWßP%Vq–ßQ BßPß%QVq–9CWßQr xßU )9q–YßUÜlQxß
XQx xßU C�U x%ß öWXx%ßQU%q–WXQJ UßSUlVßQW9W%YßQ HUÜß%WJßÜßU

äQWZ%qNOXQJ xßU )l–%JNß%Wr jß[Wß WU9x%W%RQßOO XQx VWUXNWXUßOO ]X 9Q9O\V%ßUßQ6 äQWZ%qNOXQJ xßU )l–%JNß%Wr jß[Wß ]X
YßUC9VVßQ6
UßU DQ–9OW xßV )9q–ßV XQx x%ß x9P%W YßUÜXQxßQßQ SU9NW%Vq–ßQ HNW%Y%WlWßQ ßQWVSUßq–ßQ xßQ cßx�UCQ%VVßQ xßU
DQWßJU9W%RQ XQVßUßU HÜVROYßQWßQ 9XC xßP HUÜß%WVP9UNWr %Q ]ßQWU9OßQ XQx ORN9OßQ ä%QU%q–WXQJßQ XQx %Q
PXOW%Q9W%RQ9OßQ EQWßUQß–PßQr %QxßP x%ß Zl–UßQx xßV öWXx%XPV ßUZRUÜßQßQ wßQQWQ%VVß %Q YßUVq–%ßxßQß )URMßNWß
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%QWßJU%ßUW ZßUxßQ6

gn6 cßZßUWXQJ

WßU9QVW9OWXQJ gn6g cßZßUWXQJVNU%WßU%ßQ gn6a
cßZßUWXQJVPßW–Rxß

gn6b HQWß%O YRQ
xßU

BßV9PWÜßZßUWXQJ
gn6z WRUOßVXQJ äUNßQQßQr äUNOlUßQ XQx

DQWßUSUßW%ßUßQ ß%QßV
O%WßU9U%Vq–ßQ )–lQRPßQV

öq–U%CWO%q–ß )U�CXQJ LnS

gn6u ößP%Q9U A
49ÜRU9UÜß%W A )URMßNW

ö\QW–ßVßv XQx
HQ9O\VßNRPSßWßQ]ßQ

)URMßNW anS

jß%OQ9–Pß 9Q U%VNXVV%RQßQr
WßUWUßWXQJ xßV ß%JßQßQ
öW9QxSXQNWßV

HNW%Yß ößP%Q9UWß%OQ9–Pß anS

gn6L 5%Q%P9OßU 4ß%VWXQJVVW9Qx9Ux
ǳ HQZßQxXQJ xßU BUXQxVlW]ßr ZRUPßQ XQx GßUWß xßU cßUXCVßW–%N xßU )–%ORORJßQ %P Q9–PßQ ß%QßV )URMßNWV ]X

ß%QßP C9q–�ÜßUJUß%CßQxßQ j–ßP96 BßVW9OWXQJ ß%QßV 9UW%NXO%ßUWßQ XQx NR–lUßQWßQ )URMßNWVr x9V
Z%VVßQVq–9CWO%q– PRW%Y%ßUW %VW XQx %Q hÜßUß%QVW%PPXQJ P%W xßQ S–%ORORJ%Vq–ßQ öW9Qx9UxV VWß–W6

U%ß YRUO%ßJßQxßQ HQJ9ÜßQ ]XU 4ß–UYßU9QVW9OWXQJ ZXUxßQ %Q xßU ö%W]XQJ xßV UßS9UWPßQWVU9WV YRP az6nt6anab
ÜßVSURq–ßQ XQx %Q xßU ö%W]XQJ xßV )9NXOWlWVU9WßV YRPaz6nt6anab JßQß–P%JW6

bR]HQW bUL SGULDQ /Ă/Ă78ǚ
bHNDQ

3URIL bUL 5RGLFD ,OLHi
bHSDUWHPHQWVOHLWHULQ

/HNWL bUL /DXUD 0DQHD
.XUVOHLWHU

/HNWL bUL /DXUD 0DQHD
6HPLQDU a Ă /DERUa Ă 3URMHNWOHLWHU

cßPßUNXQJl

ge öWXx%ßQU%q–WXQJl c9q–ßORU A 59VWßU A URNWRU9W /HQJ9ÜßQ JßPl� xßU %Q QXPlQ%ßQ Ußq–WVJ�OW%JßQ
cß]ß%q–QXQJ xßU )9q–ÜßUß%q–ß XQx öWXx%ßQJlQJßeI

ae öWXCß A :\NOXV v P9Q Zl–OW ]Z%Vq–ßQ c9q–ßORU A 59VWßU A URNWRU9WI
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be HUW xßU 4ß–UYßU9QVW9OWXQJ /DQ–9OWe ± C�U xßQ c9q–ßORU]\NOXV Zl–OW P9Ql Bw /BUXQxNXUVA )w
/)9q–NXUVeA öw /öSß]%9ONXUVeA äw /äUJlQ]XQJVNXUVeI C�U xßQ 59VWßU]\NOXV Zl–OW P9Ql 4w
/4ß%VWXQJVNXUVeA hw /hÜßUÜO%qNVNXUVeA )ö )RUVq–XQJVVßP%Q9UI

ze HUW xßU 4ß–UYßU9QVW9OWXQJ /)CO%q–WC9q–A G9–OSCO%q–WC9q–A G9–OC9q–e ± C�U xßQ c9q–ßORU]\NOXV Zl–OW
P9Ql )CO%q–WC9q–A G9–OSCO%q–WC9q–A G9–OC9q–I

ue ä%QßP wUßx%WSXQNW ßQWVSUßq–ßQ au öWXQxßQ öWXx%XP /4ß–UYßU9QVW9OWXQJßQ XQx ößOÜVWVWXx%XPe6
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pQ–ü9xQ ]XU DxÜUYxUüQVWüOWXQ–
nv şQßRUPüWĂRQxQ ]XP QWXöĂxQSUR–UüPP

nvn BRCÜVCÜXOx jUüQVĂOYüQĂü wQĂYxUVĂWlW HUüúRY
nvg äüNXOWlW yÜĂOROR–ĂVCÜx äüNXOWlW
nva TxSüUWPxQW DĂWxUüWXU XQö kXOWXUxOOx QWXöĂxQ
nvb QWXöĂxQUĂCÜWXQ–Üg QSUüCÜx XQö DĂWxUüWXU
nvz QWXßx 6 V\NOXVg/ KüVWxU
nvu QWXöĂxQSUR–UüPP 6
)XüOĂßĂNüWĂRQ

şQWxUNXOWXUxOOx QWXöĂxQ ]XU öxXWVCÜxQ QSUüCÜx XQö DĂWxUüWXU

gv şQßRUPüWĂRQxQ ]XU DxÜUYxUüQVWüOWXQ–
gvn HxQxQQXQ– öxU DxÜUYxUüQVWüOWXQ– KRöxOOx ĂQWxUNXOWXUxOOxQ DxUQxQV
gvg kXUVOxĂWxU TR]xQW TUv KĂÜüxOü yüUSüOxü
gva QxPĂQüUr6 Dü9RUüU9xĂWV r6
yURMxNWOxĂWxU

TR]xQW TUv KĂÜüxOü yüUSüOxü

gvb
QWXöĂxQMüÜU

ş gvz
QxPxVW
xU

şş gvu
HxZxUWXQ
–

U gvL pUW öxU
DxÜUYxUüQVWüOWXQ–

şQÜüOWa/ Qk

yßOĂCÜWßüCÜ 6
WüÜOSßOĂCÜWßüCÜ 6
WüÜOßüCÜ b/

yßOĂCÜWßüCÜ

av *xVüPWöüXxU 1QWXQöxQüQ]üÜO öxU ExUüQVWüOWXQ–xQ SUR QxPxVWxU/
avn QWXQöxQüQ]üÜO SUR WRCÜx � YRQ öxQxQt avg

ERUOxVXQ–
Ü avav QxPĂQüU 6 Dü9RUüU9xĂW 6

yURMxNW
Ü

avb *xVüPWVWXQöxQ]üÜO ĂP
DxÜUSOüQ

gh YRQ öxQxQt avz
ERUOxVXQ–

nb avuv QxPĂQüU 6 Dü9RUüU9xĂW 6
yURMxNW

nb

VxĂWxĂQWxĂOXQ– QWXQöx
Q

QWXöĂXP QüCÜ DxÜU9XCÜ, ERUOxVXQ–, HĂ9OĂR–UüSÜĂx XQö 5RWĂ]xQ gh
VXVlW]OĂCÜx TRNXPxQWüWĂRQ ĂQ öxU HĂ9OĂRWÜxN, üXß ZQOĂQxryOüWWßRUPxQ XQö ZlÜUxQö yUüNWĂNül gA
ERU9xUxĂWXQ– öxU QxPĂQüUx 6 Dü9RUüU9xĂW 6 yURMxNWx, jÜxPxQ, MxßxUüWx, yRUWßROĂRV, UVVü\Vl gA
jXWRUĂXP g
yU�ßXQ–xQ g
pQöxUx pNWĂYĂWlWxQ vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
avL *xVüPWVWXQöxQüQ]üÜO öxU
QWXöxQWüNWĂYĂWlW

uh

avh *xVüPWVWXQöxQüQ]üÜO SUR QxPxVWxU nAA
avs pQ]üÜO kUxöĂWSXQNWxz/ b

bv ERUüXVVxW]XQ–xQ 1ßüOOV QRWZxQöĂ–/
bvn CXUUĂCXOüUx ǳ *UXQö9x–UĂßßx öxU pOO–xPxĂQxQ QSUüCÜZĂVVxQVCÜüßW

bvg NRPSxWxQ]–x9XQöxQx ǳ kxQQWQĂVVx öxU öxXWVCÜxQ QSUüCÜx r 5ĂYxüX cn

zv ERUüXVVxW]XQ–xQ 1ßüOOV QRWZxQöĂ–/
zvn ß�U öxQ ExUOüXß öxU ERUOxVXQ–xQ ǳ kOüVVxQ]ĂPPxU üXV–xVWüWWxW PĂW jüßxO, EĂöxRSURMxNWRU XQö

DüSWRS
zvg ß�U öxQ ExUOüXß öxU QxPĂQüUx 6
Dü9RUüU9xĂWxQ6 yURMxNWx

ǳ QxPĂQüUUüXP PĂW jüßxO üXV–xVWüWWxW

uv QSx]ĂßĂVCÜx kRPSxWxQ]xQ XQö DxUQxU–x9QĂVVx

Hx
UX
ßOĂ
CÜ
x

kR
P
Sx
Wx
Q]
xQ

f.tÜ 3ODQXQJ XQG 0DQDJHPHQW YRQ hEHUVHW]XQJVDNWLYLWlWHQ XQG xQWZLFNOXQJ VSUDFKOLFKHU
.RPSHWHQ]HQ

Dvnvn TxU p9VROYxQW üNWXüOĂVĂxUW VxĂQx QSUüCÜNxQQWQĂVVx XQö VxĂQ 9xUXßOĂCÜxV WĂVVxQv UU ß�ÜUW
QSUüCÜßRUVCÜXQ– RöxU QSUüCÜ�9XQ–xQ öXUCÜ, XP PĂW öxQ ExUlQöxUXQ–xQ öxU QSUüCÜx QCÜUĂWW ]X
ÜüOWxQ XQö VR öĂx şQWxUSUxWüWĂRQ 9xVWP|–OĂCÜ üQ]XSüVVxQv
Dvnvb TxU p9VROYxQW ß�ÜUW xĂQx NXOWXUxOOrOĂQ–XĂVWĂVCÜx pQSüVVXQ– öxU jx[Wx öXUCÜv UU SüVVW öxQ jx[W
VR üQ, öüVV xU NXOWXUxOO XQö VSUüCÜOĂCÜ üN]xSWü9xO ß�U öxQ DxVxU ĂVW, ZR9xĂ öĂx ZUĂ–ĂQüO9RWVCÜüßW XQö
ĂÜUx 5XüQCxQ 9xĂ9xÜüOWxQ ZxUöxQv
Dvnvh TxU p9VROYxQW 9xÜxUUVCÜW öĂx VSUüCÜOĂCÜxQ 5RUPxQv UU NxQQW öĂx –xOWxQöxQ QWüQöüUöV XQö
5RUPxQ XQö ĂöxQWĂßĂ]ĂxUW SüVVxQöx pXVöU�CNx XQö W|UWxUv
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DvnvnA TxU p9VROYxQW xUßRUVCÜW öüV UUOxUQxQ YRQ äUxPöVSUüCÜxQ XQö XQWxUVXCÜW, ZĂx öĂxVx PĂW
üQöxUxQ NR–QĂWĂYxQ yUR]xVVxQ VRZĂx –xR–UüßĂVCÜxQ XQö NXOWXUxOOxQ UĂQßO�VVxQ ĂQWxUü–ĂxUxQv

f.t� 3ODQXQJ XQG 0DQDJHPHQW GHU 7lWLJNHLWHQ HLQHV /LWHUDWXUUHIHUHQWHQ
Dvgvn TxU p9VROYxQW ßüVVW şQßRUPüWĂRQxQ ]XVüPPxQt UU OĂxVW, ĂQWxUSUxWĂxUW XQö ßüVVW QxXx XQö
NRPSOx[x şQßRUPüWĂRQxQ üXV YxUVCÜĂxöxQxQ )XxOOxQ NUĂWĂVCÜ ]XVüPPxQv
Dvgvg TxU p9VROYxQW ÜüW öĂx älÜĂ–NxĂW, kRQ]xSWx ]X QXW]xQ, XP *xQxUüOĂVĂxUXQ–xQ ]X xUVWxOOxQ XQö
]X YxUVWxÜxQ XQö öĂxVx PĂW üQöxUxQ UOxPxQWxQ, UUxĂ–QĂVVxQ RöxU UUßüÜUXQ–xQ ĂQ Hx]ĂxÜXQ– ]X
VxW]xQ RöxU ]X YxU9ĂQöxQv
Dvgva TxU p9VROYxQW ĂVW VĂCÜ öxU ĂQWxUNXOWXUxOOxQ TĂPxQVĂRQ 9xZXVVWt UU xQWZĂCNxOW –x–xQ�9xU
NXOWXUxOOxQ wQWxUVCÜĂxöxQ jROxUüQ], ß|UöxUW SRVĂWĂYx şQWxUüNWĂRQxQ ]ZĂVCÜxQ UĂQ]xOSxUVRQxQ XQö
ĂQWxUQüWĂRQüOxQ ZU–üQĂVüWĂRQxQ XQö xUOxĂCÜWxUW öxUxQ şQWx–UüWĂRQ ĂQ *xPxĂQVCÜüßWxQv

äü
CÜ
�9
xU
–U
xĂ
ßx
Qö
x

kR
P
Sx
Wx
Q]
xQ

-.tÜ .RPPXQLNDWLRQ XQG =XVDPPHQDUEHLW LQ EHUXIOLFKHQ .RQWH[WHQ
Dnvn TxU p9VROYxQW VWxXxUW VxĂQx SxUV|QOĂCÜx UQWZĂCNOXQ–v UU �9xUQĂPPW ExUüQWZRUWXQ– ß�U XQö
ß|UöxUW VxĂQx xĂ–xQxQ älÜĂ–NxĂWxQ XQö kRPSxWxQ]xQ, XP ĂP 9xUXßOĂCÜxQ XQö SUĂYüWxQ Dx9xQ
YRUüQ]XNRPPxQv
Dnvg TxU p9VROYxQW üU9xĂWxW ĂP jxüPv UU üU9xĂWxW PĂW ExUWUüXxQ ĂQ xĂQxU *UXSSx, ZR9xĂ MxöxU VxĂQxQ
HxĂWUü– OxĂVWxW, XP öüV –xPxĂQVüPx VĂxO ]X xUUxĂCÜxQv

-.t � .DUULHUHHQWZLFNOXQJ XQG mPDQDJHPHQW
Dgvn TxU p9VROYxQW UxVSxNWĂxUW öĂx EĂxOßüOW YRQ WxUWxQ XQö NXOWXUxOOxQ 5RUPxQv UU ]xĂ–W
ĂQWxUNXOWXUxOOx kRPSxWxQ] VRZĂx MxVSxNW XQö jROxUüQ] –x–xQ�9xU NXOWXUxOOxQ WxUWxQ XQö 5RUPxQv
Dgvg TxU p9VROYxQW VWxXxUW öĂx yOüQXQ– YRQ pNWĂYĂWlWxQ XQö VxĂWv UU SOüQW öĂx p9ßRO–x YRQ
UUxĂ–QĂVVxQ XQö pNWĂYĂWlWxQ XQö YxUZüOWxW öxQ jxUPĂQNüOxQöxU VRZĂx öĂx MxVVRXUCxQ, XP pXß–ü9xQ
UxCÜW]xĂWĂ– ü9]XVCÜOĂx�xQv

Lv VĂxOx 1xUVĂCÜWOĂCÜ üXV öxQ VSx]ĂßĂVCÜxQ kRPSxWxQ]xQ/
Lvn pOO–xPxĂQx DxUQ]ĂxOx ǳ HĂOöXQ– xĂQxU EĂVĂRQ öxU Q\QWÜxVx VSUüCÜOĂCÜxU yÜlQRPxQx
Lvg QSx]ĂßĂVCÜx DxUQ]ĂxOx ǳ r UUZxU9 YRQ kxQQWQĂVVxQ �9xU öĂx BxUüQ–xÜxQVZxĂVx üQ öĂx

yÜUüVxQV\QWü[ üXV öxU yxUVSxNWĂYx öxU ü9ÜlQ–Ă–xQ *UüPPüWĂN PĂW
QCÜZxUSXQNW üXß öxQ QWUXNWXUxQ XQö äXQNWĂRQxQ YRQ QüW]W\SxQ XQö üXß
öxUxQ VSx]ĂßĂVCÜxV jÜxPül

ǳ r şQWxUSUxWüWĂRQ XQö UUNOlUXQ– YRQ şQßRUPüWĂRQxQ, öĂx VĂCÜ üXß
VSUüCÜOĂCÜx yÜlQRPxQx 9x]ĂxÜxQl

ǳ r ExUVWxÜxQ XQö UUNxQQxQ öxU yÜUüVxQ öxU öxXWVCÜxQ QSUüCÜx ĂQ ĂÜUxQ
VWUXNWXUxOOxQ Hx]ĂxÜXQ–xQ ]XP jx[W üOV MxßxUxQ]l

ǳ r pXV9ĂOöXQ– öxU älÜĂ–NxĂW ]XU YxU–OxĂCÜxQöxQ pQüO\Vx YxUVCÜĂxöxQxU
jx[WVRUWxQv

hv şQÜüOWx
hvn ERUOxVXQ– DxÜUr XQö

DxUQPxWÜRöxQ
QWXQöxQüQ]üÜO HxPxUNXQ–xQ

jUüQVßxU XQö şQWxUßxUxQ] r şQWxUßxUxQ]xUVCÜxĂQXQ–xQ
üOV äxÜOxUXUVüCÜx ĂQ pXVVSUüCÜx, Dx[ĂN, QüW]9üX

kOüVVĂVCÜ XQö
ĂQWxUüNWĂY

g QWö

şQWxUßxUxQ]xQ ĂP SÜRQxWĂVCÜxQ HxUxĂCÜ ±NRQWUüVWĂYx
yÜRQROR–Ăx

kOüVVĂVCÜ XQö
ĂQWxUüNWĂY

g QWö

WRUWrXQö QüW]9xWRQXQ– kOüVVĂVCÜ XQö
ĂQWxUüNWĂY

g QWö

şQWxUOĂQ–XüOx şQWxUßxUxQ]xQt QX9VWĂWXWĂRQ6
h9xUöĂßßxUxQ]ĂxUXQ–6 wQWxUöĂßßxUxQ]ĂxUXQ–6 h9xUr
wQWxUSUlVxQWüWĂRQ

kOüVVĂVCÜ XQö
ĂQWxUüNWĂY

g QWö

şQWUüOĂQ–XüOx şQWxUßxUxQ]xQt h9xU–xQxUüOĂVĂxUXQ–6
B\SxUNRUUxNWÜxĂW

kOüVVĂVCÜ XQö
ĂQWxUüNWĂY

g QWö

äüOVCÜx äUxXQöx r äxÜOxU ĂP pUWĂNxO–x9UüXCÜ6ĂQ öxU
ExUZxQöXQ– YRQ DRNüOr VWüWW MĂCÜWXQ–VüöYxU9ĂxQ6
WRUWVWxOOXQ–VßxÜOxU6ßüOVCÜxU UxßOx[ĂYxU *x9UüXCÜ
YRQ ExU9xQ6 ßüOVCÜx h9xUQüÜPx YRQ WxQöXQ–xQ

kOüVVĂVCÜ XQö
ĂQWxUüNWĂY

g QWö

QxPüQWĂVCÜx Hx]ĂxÜXQ–xQ ]ZĂVCÜxQ öxQ
Ox[ĂNüOĂVCÜxQ UĂQÜxĂWxQ üOV *üQ]ÜxĂW YRQ äRUP XQö
HxöxXWXQ–v yüUüöĂ–PüWĂVCÜx6V\QWü–PüWĂVCÜx
Hx]ĂxÜXQ–xQ 1kRPSüWĂ9ĂOĂWlW, şQNRPSüWĂ9ĂOĂWlW,
ĂQöĂUxNWx WRUWYxUZxQöXQ–, kROORNüWĂRQxQ,
pVVR]ĂüWĂRQxQ

kOüVVĂVCÜ XQö
ĂQWxUüNWĂY

g QWö

HĂ9OĂR–UüSÜĂx
rHRWWxVCÜ, KüUWĂQ tTxXWVCÜ VSUxCÜxQ ĂQ VĂx9xQ9�U–ĂVCÜxQ QCÜXOxQv BxUPüQQVWüöW, nssL
rBXßxĂVxQ, HUĂWWü6 5xXQxU, *xUÜüUötpQ–xZüQöWx DĂQ–XĂVWĂNv küVVxOt DüQ–xQVCÜxĂöW, nsss
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rcRVxUĂX, UX–xQĂRtDx[ĂNüOĂVCÜx QROĂöüUĂWlWxQv şQtyRxWĂCü , nsuL
ryRÜO, şQ–x6 kRQxUöĂQ–, BüQVryxWxU 1B–v/tQWü9ĂOĂWlW XQö äOx[Ă9ĂOĂWlW ĂQ öxU QxPüQWĂNv äUüQNßXUW 6KüĂQ, gAAbv şQt
QSUüCÜx Q\VWxP XQö jlWĂ–NxĂWv Hö zgv

hvg QxPĂQüU 6 Dü9RUüU9xĂW 6 yURMxNW DxÜU± XQö
DxUQPxWÜRöxQ

QWXQöxQüQ]üÜO HxPxUNXQ–xQ

kXOWXUYxU–OxĂCÜxQöx, NXOWXUYxUVWxÜxQöx XQö
ĂQWxUNXOWXUxOOx MÜxWRUĂN

kOüVVĂVCÜ XQö
ĂQWxUüNWĂY

g QWö

WüV –xVCÜĂxÜW ĂQ xĂQxU ĂQWxUNXOWXUxOOxQ
kRPPXQĂNüWĂRQVVĂWXüWĂRQ

kOüVVĂVCÜ XQö
ĂQWxUüNWĂY

g QWö

äRUVCÜXQ–VßxOöxU ĂQWxUNXOWXUxOOxU MÜxWRUĂN
1YxU9üOx6QRQYxU9üOx yxUVSxNWĂYx6pU–XPxQWüWĂRQ

kOüVVĂVCÜ XQö
ĂQWxUüNWĂY

g QWö

pXß–ü9xQ öxU QSUxCÜZĂVVxQVCÜüßW kOüVVĂVCÜ XQö
ĂQWxUüNWĂY

g QWö

pQ–xZüQöWx *xVSUlCÜVßRUVCÜXQ– ±pXß–ü9xQ XQö
VĂxOx

kOüVVĂVCÜ XQö
ĂQWxUüNWĂY

g QWö

TĂöüNWĂVCÜ ±PxWÜRöĂVCÜx pQVlW]x öxU ü*ß kOüVVĂVCÜ XQö
ĂQWxUüNWĂY

g QWö

HxVCÜUxĂ9XQ– XQö pQüO\Vx YxUVCÜĂxöxQxU
QSUxCÜVĂWXüWĂRQxQ

kOüVVĂVCÜ XQö
ĂQWxUüNWĂY

g QWö

HĂ9OĂR–UüSÜĂx
rHRWWxVCÜ, KüUWĂQ tTxXWVCÜ VSUxCÜxQ ĂQ VĂx9xQ9�U–ĂVCÜxQ QCÜXOxQv BxUPüQQVWüöW, nssL
rBXßxĂVxQ, HUĂWWü6 5xXQxU, *xUÜüUötpQ–xZüQöWx DĂQ–XĂVWĂNv küVVxOt DüQ–xQVCÜxĂöW, nsss
rcRVxUĂX, UX–xQĂRtDx[ĂNüOĂVCÜx QROĂöüUĂWlWxQv şQtyRxWĂCü , nsuL
ryRÜO, şQ–x6 kRQxUöĂQ–, BüQVryxWxU 1B–v/tQWü9ĂOĂWlW XQö äOx[Ă9ĂOĂWlW ĂQ öxU QxPüQWĂNv äUüQNßXUW 6KüĂQ, gAAbv şQt
QSUüCÜx Q\VWxP XQö jlWĂ–NxĂWv Hö zgv

sv pQSüVVXQ– öxU DxÜUĂQÜüOWx üQ öĂx UUZüUWXQ–xQ öxU xSĂVWxPĂVCÜxQ *xPxĂQVCÜüßWxQ, öxU äüCÜYxU9lQöx XQö
öxU ß�U öĂx QWXöĂxQUĂCÜWXQ– UxSUlVxQWüWĂYxQ pU9xĂW–x9xU

QCÜXOXQ– –UXQöOx–xQöxU älÜĂ–NxĂWxQ ß�U öxQ HxUXß öxV h9xUVxW]xUV6TROPxWVCÜxUVt ExU9xVVxUXQ– öxU
QSUüCÜNxQQWQĂVVx

nAv HxZxUWXQ–
ExUüQVWüOWXQ– nAvn HxZxUWXQ–VNUĂWxUĂxQ nAvg HxZxUWXQ–VPxWÜRöx nAva pQWxĂO YRQ

öxU
*xVüPW9xZxUWXQ–

nAvb ERUOxVXQ– r kRUUxNWÜxĂW XQö *xQüXĂ–NxĂW
öxU xUZRU9xQxQ şQßRUPüWĂRQxQ
XQö älÜĂ–NxĂWxQl
r kRPPXQĂNüWĂYx XQö
–UüPPüWĂNüOĂVCÜx kRÜlUxQ]v

yU�ßXQ– ���

nAvz QxPĂQüU 6 Dü9RUüU9xĂW
6 yURMxNW

TĂx älÜĂ–NxĂW, şQßRUPüWĂRQxQ
]X V\QWÜxWĂVĂxUxQ, ]X
RU–üQĂVĂxUxQ XQö �9xU]xX–xQö
]X �9xUPĂWWxOQ

MxßxUüW ���

pQ TĂVNXVVĂRQxQ WxĂOQxÜPxQ,
xĂ–xQx QWüQöSXQNWx YxUWUxWxQ QxPĂQüUüNWĂYĂWlW ���

nAvu KĂQĂPüOxU DxĂVWXQ–VVWüQöüUö
ǳ HxÜxUUVCÜXQ– öxU *UXQö9x–UĂßßx öxV kXUVxV XQö älÜĂ–NxĂW, pQWZRUWxQ üXß öĂx –xVWxOOWxQ äUü–xQ ]X

ßRUPXOĂxUxQv

TĂx YRUOĂx–xQöxQ pQ–ü9xQ ]XU DxÜUYxUüQVWüOWXQ– ZXUöxQ ĂQ öxU QĂW]XQ– öxV TxSüUWPxQWVUüWV
YRP vvv6vvvvv6vvvvvvvvvvvvvv 9xVSURCÜxQ XQö ĂQ öxU QĂW]XQ– öxV äüNXOWlWVUüWxV YRP vvv6vvvvv6vvvvvvvvvvv –xQxÜPĂ–Wv

1DxÜUWĂWxO, ERUQüPx, 5pKU, wQWxUVCÜUĂßW öxV TxNüQV/

TR]xQW TUv pöUĂüQ DĂcĂjwǚ
TxNüQ

1DxÜUWĂWxO, ERUQüPx, 5pKU, wQWxUVCÜUĂßW öxV 
TxSüUWPxQWöĂUxNWRUV/,

yURßxVVRU TUv MRöĂCü şDşU
TxSüUWPxQW TĂUxNWRU
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1DxÜUWĂWxO, ERUQüPx, 5pKU, wQWxUVCÜUĂßW öxV kXUVOxĂWxUV/,

TR]xQW TUv KĂÜüxOü ypMypDUp
kXUVOxĂWxU

1DxÜUWĂWxO, ERUQüPx, 5pKU, wQWxUVCÜUĂßW öxV QxPĂQüUr6Dü9RUr6ryURMxNWOxĂWxUV/,

TR]xQW TUv KĂÜüxOü ypMypDUp
QxPĂQüUr6Dü9RUr6ryURMxNWOxĂWxU

HxPxUNXQ–t
n/QWXöĂxQUĂCÜWXQ–t HüCÜxORU 6 KüVWxU 6 TRNWRUüW 1pQ–ü9xQ –xPl� öxU ĂQ MXPlQĂxQ UxCÜWV–�OWĂ–xQ Hx]xĂCÜQXQ–
öxU äüCÜ9xUxĂCÜx XQö QWXöĂxQ–lQ–x/l

g/QWXßx 6 V\NOXV r PüQ ZlÜOW ]ZĂVCÜxQ HüCÜxORU 6 KüVWxU 6 TRNWRUüWl
a/pUW öxU DxÜUYxUüQVWüOWXQ– 1şQÜüOW/ ± ß�U öxQ HüCÜxORU]\NOXV ZlÜOW PüQt *k 1*UXQöNXUV6 äk 1äüCÜNXUV/6 Qk
1QSx]ĂüONXUV/6 Uk 1UU–lQ]XQ–VNXUV/l ß�U öxQ KüVWxU]\NOXV ZlÜOW PüQt Dk 1DxĂVWXQ–VNXUV/6 hk 1h9xU9OĂCNVNXUV/6
äQ äRUVCÜXQ–VVxPĂQüUl

b/pUW öxU DxÜUYxUüQVWüOWXQ– 1yßOĂCÜWßüCÜ6 WüÜOSßOĂCÜWßüCÜ6 WüÜOßüCÜ/ ± ß�U öxQ HüCÜxORU]\NOXV ZlÜOW PüQt
yßOĂCÜWßüCÜ6 WüÜOSßOĂCÜWßüCÜ6 WüÜOßüCÜl

z/UĂQxP kUxöĂWSXQNW xQWVSUxCÜxQ gz QWXQöxQ QWXöĂXP 1DxÜUYxUüQVWüOWXQ–xQ XQö QxO9VWVWXöĂXP/v
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pQ9ßxQ ]XU wx&UYxU9QVW9ăWXQ

nv kQöRUP9W=RQxQ ]XP CWXÜ=xQSURU9PP
nvn BR–&V–&Xăx jU9QV=ăY9Q=9EQ=YxUV=WlW HU9ǛRY
nvg ä9%XăWlW )&=ăRăR=V–&x ä9%XăWlW
nva TxS9UWPxQW w=WxU9WXU XQÜ KXăWXUZ=VVxQV–&9öWxQ
nvb CWXÜ=xQU=–&WXQ�� kQWxU%XăWXUxăăx CWXÜ=xQ ]XU ÜxXWV–&xQ CSU9–&x XQÜ w=WxU9WXU
nvz CWXöx 6 :\%ăXVg/ 59VWxU
nvu CWXÜ=xQSURU9PP 6
MX9ă=ö=%9W=RQ

kQWxU%XăWXUxăăx CWXÜ=xQ ]XU ÜxXWV–&xQ CSU9–&x XQÜ w=WxU9WXU

gv kQöRUP9W=RQxQ ]XU wx&UYxU9QVW9ăWXQ
gvn HxQxQQXQ ÜxU
wx&UYxU9QVW9ăWXQ

KXăWXU XQÜ CSU9–&x

gvg KXUVăx=WxU cRQöv TUv CRö=9Q9rkXă=9 w=QÜxP9QQ
gva CxP=Q9Ur6 w9ßRU9Ußx=WVr6
)URJx%Wăx=WxU

cRQöv TUv CRö=9Q9rkXă=9 w=QÜxP9QQ

gvb
CWXÜ=xQJ9&U

k gvz
CxPxVWxU

g gvu
HxZxUWXQ

U gvL pUW ÜxU
wx&UYxU9QVW9ăWXQ

kQ&9ăWa/ wK

)öă=–&Wö9–& 6
G9&ăSöă=–&Wö9–& 6
G9&ăö9–& b/

)ä

av *xV9PWÜ9XxU 1CWXQÜxQ9Q]9&ă ÜxU WxU9QVW9ăWXQxQ SUR CxPxVWxU/
avn CWXQÜxQ9Q]9&ă SUR GR–&x � YRQ ÜxQxQt avg

WRUăxVXQ
� avav CxP=Q9U 6

w9ßRU9Ußx=W 6 )URJx%W
�

avb *xV9PWVWXQÜxQ]9&ă =P
wx&USă9Q

gh YRQ ÜxQxQt avz
WRUăxVXQ

nb avuv CxP=Q9U 6
w9ßRU9Ußx=W 6 )URJx%W

nb

:x=Wx=QWx=ăXQ CWXQÜxQ
CWXÜ=XP Q9–& wx&UßX–&, WRUăxVXQ, H=ßă=RU9S&=x XQÜ ZRW=]xQ bA
:XVlW]ă=–&x TR%XPxQW9W=RQ =Q ÜxU H=ßă=RW&x%, 9Xö yQă=Qxr)ă9WWöRUPxQ XQÜ Zl&UxQÜ )U9%W=%9l gA
WRUßxUx=WXQ ÜxU CxP=Q9Ux 6 w9ßRU9Ußx=W 6 )URJx%Wx, j&xPxQ, QxöxU9Wx, )RUWöRă=RV, UVV9\Vl gA
jXWRU=XP nA
)U�öXQxQ L
pQÜxUx p%W=Y=WlWxQ vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
avL *xV9PWVWXQÜxQ9Q]9&ă ÜxU
CWXÜ=xUxQÜxQWlW=%x=W

sL

avh *xV9PWVWXQÜxQ9Q]9&ă SUR CxPxVWxU nAA
avs pQ]9&ă KUxÜ=WSXQ%Wxz/ z

bv WRU9XVVxW]XQxQ 1ö9ăăV QRWZxQÜ=/
bvn –XUU=–Xă9Ux ǳ KxQQWQ=V UXQÜăxxQÜxU U9PP9W=V–&xU HxU=ööx 1xPl� ÜxU QRUP9W=YxQ

*U9PP9W=%/l
bvg %RPSxWxQ]xßXQÜxQx ǳ KxQQWQ=V ÜxU ÜxXWV–&xQ CSU9–&x ± Z=Yx9X Hg,

zv WRU9XVVxW]XQxQ 1ö9ăăV QRWZxQÜ=/
zvn ö�U ÜxQ WxUă9Xö ÜxU WRUăxVXQxQ ǳ WxUö�ß9U%x=W x=QxV Q9XPxV P=W j9öxă XQÜ Hx9PxUl
zvg ö�U ÜxQ WxUă9Xö ÜxU CxP=Q9Ux 6
w9ßRU9Ußx=WxQ6 )URJx%Wx

ǳ WxUö�ß9U%x=W x=QxV Q9XPxV P=W j9öxă XQÜ Hx9PxUl

uv CSx]=ö=V–&x KRPSxWxQ]xQ XQÜ wxUQxUxßQ=VVx

Hx
UX
öă=
–&
x

KR
P
Sx
Wx
Q]
xQ

HKvnv )ă9QXQ XQÜ 59Q9xPxQW YRQ hßxUVxW]XQVWlW=%x=WxQ VRZ=x UQWZ=–%ăXQ VSU9–&ă=–&xU
KRPSxWxQ]xQ

wvnvnv TxU pßVRăYxQW 9%WX9ă=V=xUW Vx=Qx VSU9–&ă=–&xQ XQÜ ßxUXöă=–&xQ KRPSxWxQ]xQv TxU pßVRăYxQW
ö�&UW äRUV–&XQVr RÜxU )U9[=VWlW=%x=WxQ =P HxUx=–& ÜxU CSU9–&%RPSxWxQ] ÜXU–&, XP P=W
CSU9–&lQÜxUXQxQ C–&U=WW ]X &9ăWxQ, XQÜ VWUxßW x=Qx P|ă=–&VW SUl]=Vx kQWxUSUxW9W=RQ 9Qv
wvnvgv TxU pßVRăYxQW ZxQÜxW *U9PP9W=%r XQÜ Qx–&WV–&Ux=ßUxxăQ 9Qv UU ßx&xUUV–&W Ü=x QxxăQ ÜxU
Qx–&WV–&Ux=ßXQ XQÜ *U9PP9W=% XQÜ VRUW ö�U KR&lUxQ] =Q jx[WxQv
wvnvav TxU pßVRăYxQW ßx&xUUV–&W VSU9–&ă=–&x CW9QÜ9UÜVv UU %xQQW 9QZxQÜß9Ux CW9QÜ9UÜV XQÜ
ZRUPxQ XQÜ =ÜxQW=ö=]=xUW xx=QxWx pXVÜU�–%x XQÜ G|UWxU, Ü=x YxUZxQÜxW ZxUÜxQ VRăăWxQv
wvnvbv TxU pßVRăYxQW xUöRUV–&W Ü9V UUăxUQxQ YRQ äUxPÜVSU9–&xQ XQÜ XQWxUVX–&W, Z=x Ü=xVx P=W
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9QÜxUxQ %RQ=W=YxQ )UR]xVVxQ VRZ=x xRU9ö=V–&xQ XQÜ %XăWXUxăăxQ U=Qöă�VVxQ =QWxU9=xUxQv
wvnvzv TxU pßVRăYxQW YxUZxQÜxW ySxQrCRXU–xrCRöWZ9Ux ö�U äRUV–&XQVr XQÜ
hßxUVxW]XQVWlW=%x=WxQ, =QVßxVRQÜxUx =P HxUx=–& T==W9ă BXP9Q=W=xVv

HKv g )ă9QXQ XQÜ 59Q9xPxQW ă=WxU9U=V–&xU QxöxUxQWxQWlW=%x=WxQ
wvgvnv TxU pßVRăYxQW ö9VVW kQöRUP9W=RQxQ ]XV9PPxQv UU ă=xVW, =QWxUSUxW=xUW XQÜ ö9VVW QxXx XQÜ
%RPSăx[x kQöRUP9W=RQxQ 9XV YxUV–&=xÜxQxQ MXxăăxQ %U=W=V–& ]XV9PPxQv
wvgvgv TxU pßVRăYxQW ßxZx=VW Ü=x äl&=%x=W, KRQ]xSWx 9Q]XZxQÜxQ, XP WxU9ăăxPx=QxUXQxQ ]X
xUVWxăăxQ XQÜ Ü=xVx P=W 9QÜxUxQ UăxPxQWxQ, UUx=Q=VVxQ RÜxU UUö9&UXQxQ ]X YxU%Q�SöxQv
wvgvav TxU pßVRăYxQW =VW V=–& ÜxU =QWxU%XăWXUxăăxQ T=PxQV=RQ ßxZXVVWv
UU ]x=W CxQV=ß=ă=WlW ö�U %XăWXUxăăx EQWxUV–&=xÜx, ö|UÜxUW SRV=W=Yx kQWxU9%W=RQxQ ]Z=V–&xQ kQÜ=Y=ÜXxQ
XQÜ =QWxUQ9W=RQ9ăxQ yU9Q=V9W=RQxQ XQÜ xUăx=–&WxUW ÜxUxQ kQWxU9W=RQ =Q *xPx=QV–&9öWxQv

ä9
–&
�ß
xU
U
x=
öx
QÜ
x
KR

P
Sx
Wx
Q]
xQ

äKvn KRPPXQ=%9W=RQ XQÜ :XV9PPxQ9Ußx=W =Q ßxUXöă=–&xQ KRQWx[WxQ
wnvn TxU pßVRăYxQW VWxXxUW Vx=Qx SxUV|Qă=–&x UQWZ=–%ăXQv UU �ßxUQ=PPW WxU9QWZRUWXQ ö�U XQÜ

ö|UÜxUW
Vx=Qx x=xQxQ äl&=%x=WxQ XQÜ KRPSxWxQ]xQ, XP =P ßxUXöă=–&xQ XQÜ SU=Y9WxQ wxßxQ

YRU9Q]X%RPPxQv
wnvg TxU pßVRăYxQW 9Ußx=WxW =P jx9Pv UU 9Ußx=WxW P=W WxUWU9XxQ =Q x=QxU *UXSSx, ZRßx= JxÜxU Vx=QxQ

Hx=WU9
ăx=VWxW, XP Ü9V xPx=QV9Px :=xă ]X xUUx=–&xQv

äKvg K9UU=xUxxQWZ=–%ăXQ XQÜ rP9Q9xPxQW
wgvn TxU pßVRăYxQW UxVSx%W=xUW Ü=x W=xăö9ăW YRQ GxUWxQ XQÜ %XăWXUxăăxQ ZRUPxQv
UU ]x=W =QWxU%XăWXUxăăx KRPSxWxQ] VRZ=x QxVSx%W XQÜ jRăxU9Q] xxQ�ßxU %XăWXUxăăxQ GxUWxQ XQÜ
ZRUPxQv
wgvg TxU pßVRăYxQW VWxXxUW Ü=x )ă9QXQ YRQ p%W=Y=WlWxQ XQÜ :x=Wv UU Să9QW Ü=x pßöRăx YRQ
UUx=Q=VVxQ XQÜ p%W=Y=WlWxQ XQÜ YxUZ9ăWxW ÜxQ jxUP=Q%9ăxQÜxU VRZ=x Ü=x QxVVRXU–xQ, XP
pXö9ßxQ Ux–&W]x=W= 9ß]XV–&ă=x�xQv

Lv :=xăx 1xUV=–&Wă=–& 9XV ÜxQ VSx]=ö=V–&xQ KRPSxWxQ]xQ/
Lvn păăxPx=Qx wxUQ]=xăx ǳ UUZx=WxUXQ ÜxV VSU9–&ă=–&xQ XQÜ %XăWXUxăăxQ BRU=]RQWV ]XU ä|UÜxUXQ

ÜxU KRPPXQ=%9W=RQVöl&=%x=Wv
Lvg CSx]=ö=V–&x wxUQ]=xăx ǳ WxUVWlQÜQ=V ÜxU Hx]=x&XQ ]Z=V–&xQ CSU9–&x XQÜ %XăWXUxăăxU kÜxQW=WlWl

ǳ UQWZ=–%ăXQ YRQ äl&=%x=WxQ ]XU %XăWXUxăăxQ CxQV=ß=ă=V=xUXQ XQÜ
%U=W=V–&xQ CSU9–&ßxZXVVW&x=Wl

ǳ pQZxQÜXQ =QWxU%XăWXUxăăxU KRPPXQ=%9W=RQV%RPSxWxQ]xQ =Q ßxUXöă=–&xQ
XQÜ VR]=9ăxQ KRQWx[WxQl

ǳ CWlU%XQ ÜxU äl&=%x=W ]XU Qxöăx[=RQ �ßxU Ü=x x=xQx VSU9–&ă=–&x XQÜ
%XăWXUxăăx kÜxQW=WlWl

ǳ TXU–&ö�&UXQ x=QxV SU9[=VRU=xQW=xUWxQ )URJx%WV �ßxU Ü=x Zx–&VxăVx=W=x
pß&lQ=%x=W YRQ CSU9–&x XQÜ KXăWXUv

hv kQ&9ăWx
hvn WRUăxVXQ wx&Ur XQÜ

wxUQPxW&RÜxQ
CWXQÜxQ9Q]9&ă HxPxU%XQxQ

U=Qö�&UXQ =Q KXăWXUr XQÜ
CSU9–&VWXÜ=xQ

WRUăxVXQ, *xVSUl–&,
HU9=QVWRUP=Q, hßXQ

g

5x&UVSU9–&=%x=W XQÜ %XăWXUxăăx
kÜxQW=WlW

WRUăxVXQ, *xVSUl–&,
HU9=QVWRUP=Q, hßXQ

g

w=QX=VW=% ÜxU W9U=xWlWxQ XQÜ
%XăWXUxăăx T=9ăx%WRăR=x

WRUăxVXQ, *xVSUl–&,
HU9=QVWRUP=Q, hßXQ

g

j&xRU=xQ XQÜ 5xW&RÜxQ ÜxV
äUxPÜVSU9–&xQxUZxUßV

WRUăxVXQ, *xVSUl–&,
HU9=QVWRUP=Q, hßXQ

g

T=x QRăăx ÜxU CSU9–&x =P ßxUXöă=–&xQ
EPöxăÜ

WRUăxVXQ, *xVSUl–&,
HU9=QVWRUP=Q, hßXQ

g

*ăRß9ă=V=xUXQ XQÜ VSU9–&ă=–&x
W=xăö9ăW

WRUăxVXQ, *xVSUl–&,
HU9=QVWRUP=Q, hßXQ

g

ä9]=W XQÜ Qxöăx[=RQ �ßxU CSU9–&x
XQÜ KXăWXU =Q ÜxU Px&UVSU9–&=xQ
H=ăÜXQ

WRUăxVXQ, *xVSUl–&,
HU9=QVWRUP=Q, hßXQ

g

H=ßă=RU9S&=xt
ҟ HECcB, HU==WW9 1gAna/t 5x&UVSU9–&=%x=Wv CWXWW9UWt EjHv
ҟ HUx&PxU, Hv, 7 5x&ă&RUQ, *v 1gAnh/v BxU%XQöWVVSU9–&xQv 1f w=QX=VW=% XQÜ C–&Xăx, HÜv b/v j�ß=QxQt

Z9UUv
ҟ 5x&ă&RUQ, *v 1gAgA/v BxU%XQöWVVSU9–&xQ XQÜ =&Ux CSUx–&xU6=QQxQv kQ kv *RRă=Q, pv B9QVxQ, Cv

5–5RQ9ăx 7 Tv Q9X–& 1BUVv/, B9QÜßX–& 5x&UVSU9–&=%x=W XQÜ H=ăÜXQv G=xVß9ÜxQt CSU=QxU, Cv nar
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nsv
ҟ 5x&ă&RUQ, *v 7 HUx&PxU, Hv 1BUVv/ 1gAnh/t )RWxQ]=9ăx YRQ BxU%XQöWVVSU9–&xQv CSU9–&ă=–&x XQÜ

9X�xUVSU9–&ă=–&x ä9%WRUxQv 1f äRUXP CSU9–&ăx&UöRUV–&XQ, HÜv nb/v j�ß=QxQt CW9XööxQßXUv

hvg CxP=Q9U 6 w9ßRU9Ußx=W 6 )URJx%W wx&U± XQÜ
wxUQPxW&RÜxQ

CWXQÜxQ9Q]9&ă HxPxU%XQxQ

59SS=Q VSU9–&ă=–&xU XQÜ %XăWXUxăăxU
kÜxQW=WlWxQ

*xVSUl–&,
HU9=QVWRUP=Q, hßXQ

g

äRUPxQ XQÜ QRăăxQ ÜxU
5x&UVSU9–&=%x=W =Q ÜxU KXăWXU

*xVSUl–&, ä9ăăVWXÜ=x b

GRU%V&RS ]X T=9ăx%WxQ XQÜ
p%]xQWxQ

QxöxU9W, T=V%XVV=RQxQ
9Xö *UXQÜă9x ÜxU

w=WxU9WXU

g

)U9%W=V–&xV )URJx%Wt UUöRUV–&XQ
x=QxU CSU9–&x ÜXU–& KXăWXU

T=V%XVV=RQxQ 9Xö
*UXQÜă9x ÜxU w=WxU9WXU,
pQZxQÜXQxQ

b

pßV–&ă=x�xQÜx T=V%XVV=RQ XQÜ ä9]=W T=V%XVV=RQxQ 9Xö
*UXQÜă9x ÜxU w=WxU9WXU
XQÜ B9XV9Ußx=WxQ

g

H=ßă=RU9S&=xt
ҟ QkUBw, că9XÜ=9 59U=9 1gAnb/t 5x&UVSU9–&=%x=Wv U=Qx U=Qö�&UXQv T9UPVW9ÜWt G=VVxQV–&9öWă=–&x

HX–&xVxăăV–&9öW 1f U=Qö�&UXQ *xUP9Q=VW=%/v
ҟ UCjUQw, EUVXă9l *y5HyC, *xRU 1Bv, gAnz/t CSU9–&ă=–&x H=ăÜXQ =P KRQWx[W YRQ 5x&UVSU9–&=%x=Wv

=Üxv kQöRUP9W=RQxQ ]XU TxXWV–&Ü=Ü9%W=%, asvDv, Bv brgAnzv kQQVßUX–% Xv9vt CWXÜ=xQYxUă9v

ҟ ähQCjUZpE, C9U9l *y5ywwp, 5x–&W=ăÜ 1Bv, gAnn/t 5=U9W=RQ XQÜ V–&Xă=V–&xU G9QÜxăt
5x&UVSU9–&=%x=Wv wx&UßX–&v G=xVß9ÜxQt WC WxUă9 ö�U CR]=9ăZ=VVxQV–&9öWxQv

sv pQS9VVXQ ÜxU wx&U=Q&9ăWx 9Q Ü=x UUZ9UWXQxQ ÜxU xS=VWxP=V–&xQ *xPx=QV–&9öWxQ, ÜxU ä9–&YxUßlQÜx XQÜ
ÜxU ö�U Ü=x CWXÜ=xQU=–&WXQ UxSUlVxQW9W=YxQ pUßx=WxßxU

T=x UQWZ=–%ăXQ UXQÜăxxQÜxU äl&=%x=WxQ ö�U ÜxQ HxUXö ÜxV hßxUVxW]xUV6TRăPxWV–&xUVt WxUßxVVxUXQ ÜxU
VSU9–&ă=–&xQ KxQQWQ=VVx

nAv HxZxUWXQ
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ANGABEN ZUR LEHRVERANSTALTUNG 

1. Informationen zum Studienprogramm
1.1 Universität Transilvania 
1.2 Fakultät  Philologie 
1.3 Abteilung Literatur und Kulturwissenschaften 
1.4Studiengang... 1) Sprache und Literatur 
1.5Stufe2) Master
1.6 Studienprogramm/ Qualifikation Interkulturelle Studien zur deutschen Sprache und Literatur

2.Informationen zum Fach
2.1 Bezeichnung Migration und Interkulturalität (Deutschsprachiger Raum nach 1945) 
2.2 Kursleiter Lekt. Dr. Claudia Șerbu 
2.3 Seminar- / Labor- / Projektleiter Lekt. Dr. Claudia Șerbu 
2.4 Studienjahr M 2.5 Semester I 2.6 Art der 

Bewertung 
C 2.7 Status 

des Faches 
Inhalt3) DSI 

Pflicht4) DI 

3.Geschätzte Gesamtzeit (Unterrichtsstunden pro Semester )
3.1 Stundenanzahl pro Woche 2 davon: 3.2 

Vorlesung 
1 3.3 Seminar/Labor/ Project 1 

3.4 Gesamtstundenzahl im Lehrplan 28 davon: 3.5 
Vorlesung 

14 3.6 Seminar/ Labor/ Project 14 

Zeiteinteilung Stunden 
Studium nach Lehrbuch, Kursbuch, Bibliographie und Notizen 30 
Zusätzliche Dokumentation in der Bibliothek, auf Online – Plattformen und Feldforschung 40 
Vorbereitung von Seminar/ Labor/ Project 10 
Tutorium 4 
Prüfungen 2 
Andere Tätigkeiten........... - 
3.7 Gesamtzeit Einzelstudium 72 
3.8 Gesamte Stundenzahl pro 
Semester 

100 

3.9 Kreditpunkte5) 4 

4. Vorbedingungen(wenn notwendig)
4.1 curriculare  Abgeschlossenes Bechelorstudium
4.2 kompetenzbezogene  Sprachkompetenzen auf Niveau B2

5. Bedingungen(wenn notwendig)
5.1 für die Vorlesung  Computerraum
5.2 für das Seminar/ Labor/ 
Projekt 

 Computerraum

6. Spezifische Kompetenzen

Fa
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en

 

- BK.1  Planung und Management von Übersetzungsaktivitäten und Entwicklung sprachlicher
Kompetenzen

- L.1.1 Der Absolvent aktualisiert seine Sprachkenntnisse und sein berufliches Wissen.
- Er führt Sprachforschung oder Sprachübungen durch, um mit den Veränderungen der Sprache Schritt

zu halten und so die Interpretation bestmöglich anzupassen.
- L1.2 Der Absolvent prüft und überarbeitet Texte und Übersetzungen.
- Er liest die Arbeiten sorgfältig, um Genauigkeit und Zielsetzung zu gewährleisten, korrigiert eventuelle

Übersetzungs- oder Interpretationsfehler und überprüft die Texte auf Rechtschreib-, Grammatik- und
Kohärenzfehler, um die Eignung für die Veröffentlichung sicherzustellen.

- L.1.3 Der Absolvent verbessert die übersetzten Texte.
- Er überarbeitet und liest sowohl von Menschen als auch maschinell erstellte Übersetzungen und

arbeitet daran, die Genauigkeit und Qualität der Übersetzungen zu steigern.
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- FK.1 Kommunikation und Zusammenarbeit in beruflichen Kontexten
- L1.1 Der Absolvent steuert seine persönliche Entwicklung.
- Er übernimmt Verantwortung für und fördert seine eigenen Fähigkeiten und Kompetenzen, um im

beruflichen und privaten Leben voranzukommen.
- L1.2 Der Absolvent arbeitet im Team.
- Er arbeitet mit Vertrauen in einer Gruppe, wobei jeder seinen Beitrag leistet, um das gemeinsame Ziel

zu erreichen.

7. Ziele des Faches(aus dem Raster der anzueignenden spezifischen Kompetenzen)
7.1 Allgemeines Ziel des Faches - kulturelle Horizonterweiterung und Entwicklung der Fähigkeit zur interkulturellen

Kommunikation
- Vervollkommnung der Übersetzungstechniken

7.2 Spezifische Ziele des Faches - Übersetzung von Texten aus verschiedenen Bereichen, um bestimmte Typologien
zu identifizieren

8. Inhalte
8.1 Vorlesung Unterrichtsmethoden Stundenanzahl Bemerkungen 

1. Modelle und Schlüsselkonzepte:
Interkulturalität, Fremdheit, Differenz, 
Migrationsliteratur, Chamisso-Literatur

Frontal / situatives Training / 
Gruppenarbeit 

2 

2. Deutsch-türkische Literatur: Die
Hermeneutik des Fremden

Frontal / situatives Training / 
Gruppenarbeit 

2 

3. Deutsch-iranische und deutsch-arabische
Literatur: Modelle westlichen und östlichen
Denkens 

Frontal / situatives Training / 
Gruppenarbeit 

2 

4. Der Eastern European Turn in der
deutschsprachigen Literatur: Deutsch-
russische Literatur

Frontal / situatives Training / 
Gruppenarbeit 

2 

5. Deutsch-ungarische Literatur: Körperlichkeit
und Gewalt

Frontal / situatives Training / 
Gruppenarbeit 

2 

6. Deutschsprachige Literatur aus
Südosteuropa: Grenzerfahrung und
Grenzüberschreitung

Frontal / situatives Training / 
Gruppenarbeit 

2 

7. Deutschsprachige Literatur aus Rumänien: 
Ort und Erinnerung

Frontal / situatives Training / 
Gruppenarbeit 

2 

Bibliografie: 

Bhabha, Homi (2000): Die Verortung von Kultur. Mit einem Vorwort von Elisabeth Bronfen. Deutsche Übersetzung von 
Michael Schiffmann u. Jürgen Freudl. Tübingen 2011.  

Dieter Heimböckel/Irmgard Honnef-Becker/Georg Mein/Heinz Sieburg (Hg.) (2010): Zwischen Provokation und Usurpation. 
Interkulturalität als (un)vollendetes Projekt der Literatur- und Sprachwissenschaften. München. 

Haines, Brigid (2015): Introduction: The eastern turn in contemporary German-language literature. In: German Life and 
Letters 68, H. 2, S. 145-153. 

Haines, Brigid (2007): German-language writing form eastern and central Europe. In: Taberner, Stuart (Hg.): Contemporary 
German Fiction: Writing in the Berlin Republic. New York, S. 215-230. 

Helmut Schmitz (Hg.) (2009): Von der nationalen zur internationalen Literatur. Transkulturelle deutschsprachige Literatur 
und Kultur im Zeitalter globaler Migration. Amsterdam/New York. 
Marven, Lyn/ Stuart Taberner (2011): Emerging German-Language Novelists of the Twenty-First Century. Rochester/New 
York. 

Hofmann, Michael (2006): Interkulturelle Literaturwissenschaft. Eine Einführung. Paderborn. 

Alois Wierlacher/Andrea Bogner (2003): Handbuch interkulturelle Germanistik. Stuttgart/Weimar. 

Amirsedghi, Nasrin, Bleicher, Thomas (Hg.): Literatur der Migranten. Mainz 1997. 
Blioumi, Aglaja: Migration und Interkulturalität in neueren literarischen Texten, München 2002 
Chiellieno, Carmine: Interkulturelle Literatur in Deutschland: Ein Handbuch, Stuttgart 2007 
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Migrationsliteratur. Schreibweisen einer interkulturellen Moderne. Hg. von Klaus Schenk, Almut Todorow, Milan  Tvrdik. 
Tübingen, Basel: Francke 2004. 

8.2 Seminar/ Labor/ Project Unterrichtsmethoden Stundenanzahl Bemerkungen 
1. Textanalyse und Dokumentarfilm Referate und 

Diskussionen 
2 

2. Textanalyse: Emine Sevgi Özdamar, Feridun Zaimoglu, 
Selim Özdogan

Referate und 
Diskussionen 

2 

3. Textanalyse: Rafik Schami Referate und 
Diskussionen 

2 

4. Textanalyse: Wladimir Kaminer, Vladimir Vertlib Referate und 
Diskussionen 

2 

5. Textanalyse: Terezia Mora Referate und 
Diskussionen 

2 

6. Textanalyse: Saša Stanišić, Zacharieva, Rumjana,
Trojanow, Ilija, Drvenkar, Zoran

Referate und 
Diskussionen 

2 

7. Textanalyse: Herta Müller, Richard Wagner, Cătălin
Dorian Florescu

Referate und 
Diskussionen 

2 

Bibliografie 
Drvenkar, Zoran: Yugoslavian Gigolo. Stuttgart: Klett-Cotta 2005. 

Kaminer, Wladimir: Russendisko. Goldmann 2002. 

Florescu, Dorian Cătălin: Der Nabel der Welt. München: C.H. Beck 2017. 

Mora, Terezia: Alle Tage. btb 2013. 

Müller, Herta: Atemschaukel. München: Carl Hanser 2009. 

Özdamar, Emine Sevgi: Mutterzunge. Rotbuch 2013. 

Özdogan, Selim: Die Tochter des Schmieds. Aufbau Verlag 2005. 

Schami, Rafik: Eine Hand voller Sterne. dtv 1995. 

Stanišić, Saša: Wie der Soldat das Grammophon repariert. Roman. München: Luchterhand 2006. 

Trojanow, Ilija: Die Welt ist groß und Rettung lauert überall. München: Carl Hanser 1996. 

Vertlib, Vladimir: Lucia Binar und die russische Seele. 2015. 
Wagner, Richard: Das reiche Mädchen. Berlin: Aufbau Verlag 2007. 

Zacharieva, Rumjana: Transitvisum fürs Leben. Berlin: Horlemann 2012. 

Zaimoglu, Feridun: Kanak Sprak. Rotbuch 2013. 

9. Bekräftigung der Fachinhalte durch die Erwartungen der Vertreter der Epistemischen Gemeinschaften,
Berufsverbände und repräsentativen Arbeitgeber im Bereich des Studiengangs.

Angesichts der Tatsache, dass mehr als 50 % der Studierenden im Bildungsbereich arbeiten werden, bereitet dieses 
Seminar sie darauf vor, als Deutschlehrer*innen auf Gymnasial- und Oberschulniveau tätig zu werden. 

10.Bewertung
Unterrichtsform 10.1 Bewertungskriterien 10.2 

Bewertungsmethoden 
10.3 Anteil in 

der Bewertung 
10.4 Vorlesung Kohärenz der Ideen Prüfung 70% 
10.5 Seminar / 
Labor /Projekt Teilnahme an Diskussionen, Verteidigung der 

eigenen Standpunkte 
Seminaraktivität/Projekt 30% 

10.6 Minimaler Leistungsstandard: 50% der Punkte 

https://b-ok.xyz/book/17670485/990e29
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Die vorliegende Fachbeschreibung wurde vom Departement am 23.09.2024.bestätigt und vom Fakultätsrat am 
23.09.2024.genehmigt.  

Dozent Dr. Adrian LĂCĂTUȘ 
Dekan 

Prof. Dr. Rodica Ilie, 
Departementsleiterin 

Lekt. Claudia Șerbu 

Kursleiterin 

Lekt. Claudia Șerbu 

Seminar - / Labor- / Projektleiter 
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Bemerkung: 
1) Studiengang–man wählt eine der Varianten: Lizenz/ Master/ Doktorat (man ergänzt laut Verzeichnis der 

geltenden Bereiche und Fachbereiche / Studienprogramme); 

2) Stufe - man wählt eine der Varianten: Lizenz/ Master/ Doktorat;
3) Inhalt - man wählt eine der Varianten: DF (Grundlagenfach)/ DD (Studienschwerpunkt)/ DS (Spezialgebiet)/ DC

(Ergänzungsfach) – für Bachelorstudiengang; DAP (Vertiefungsfach)/ DSI (Synthesefach)/ DCA (Fach für
fortgeschrittenes Wissen) - für Masterstudiengang; 

4) Status- man wählt eine der Varianten: DI (Pflichtfach)/ DO (Wahlpflichtfach))/ DFac(Wahlfach); 

5) Einem Kreditpunkt entsprechen 25 Stunden Studium (Unterricht und Selbststudium)
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ANGABEN ZUR LEHRVERANSTALTUNG

1. Informationen zum Studienprogramm
1.1 Universität Transilvania 
1.2 Fakultät  Philologie 
1.3 Abteilung Literatur und Kulturwissenschaften 
1.4Studiengang... 1) Sprache und Literatur 
1.5Stufe2) Master
1.6 Studienprogramm/ Qualifikation Interkulturelle Studien zur deutschen Sprache und Literatur

2.Informationen zum Fach
2.1 Bezeichnung Die Phänomenologie der Interkulturalität in der deutschsprachigen Migrationsliteratur 
2.2 Kursleiter Lekt. Dr. Claudia Șerbu 
2.3 Seminar- / Labor- / Projektleiter Lekt. Dr. Claudia Șerbu 
2.4 Studienjahr M 2.5 Semester I 2.6 Art der 

Bewertung 
C 2.7 Status 

des Faches 
Inhalt3) DSI 

Pflicht4) DI 

3.Geschätzte Gesamtzeit (Unterrichtsstunden pro Semester )
3.1 Stundenanzahl pro Woche 2 davon: 3.2 

Vorlesung 
1 3.3 Seminar/Labor/ Project 1 

3.4 Gesamtstundenzahl im Lehrplan 28 davon: 3.5 
Vorlesung 

14 3.6 Seminar/ Labor/ Project 14 

Zeiteinteilung Stunden 
Studium nach Lehrbuch, Kursbuch, Bibliographie und Notizen 30 
Zusätzliche Dokumentation in der Bibliothek, auf Online – Plattformen und Feldforschung 40 
Vorbereitung von Seminar/ Labor/ Project 10 
Tutorium 4 
Prüfungen 2 
Andere Tätigkeiten........... - 
3.7 Gesamtzeit Einzelstudium 72 
3.8 Gesamte Stundenzahl pro 
Semester 

100 

3.9 Kreditpunkte5) 4 

4. Vorbedingungen(wenn notwendig)
4.1 curriculare  Abgeschlossenes Bechelorstudium
4.2 kompetenzbezogene  Sprachkompetenzen auf Niveau B2

5. Bedingungen(wenn notwendig)
5.1 für die Vorlesung  Computerraum
5.2 für das Seminar/ Labor/ 
Projekt 

 Computerraum

6. Spezifische Kompetenzen
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m
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- BK.1  Planung und Management von Übersetzungsaktivitäten und Entwicklung sprachlicher
Kompetenzen

- L.1.1 Der Absolvent aktualisiert seine Sprachkenntnisse und sein berufliches Wissen.
- Er führt Sprachforschung oder Sprachübungen durch, um mit den Veränderungen der Sprache Schritt

zu halten und so die Interpretation bestmöglich anzupassen.
- L1.2 Der Absolvent prüft und überarbeitet Texte und Übersetzungen.
- Er liest die Arbeiten sorgfältig, um Genauigkeit und Zielsetzung zu gewährleisten, korrigiert eventuelle

Übersetzungs- oder Interpretationsfehler und überprüft die Texte auf Rechtschreib-, Grammatik- und
Kohärenzfehler, um die Eignung für die Veröffentlichung sicherzustellen.

- L.1.3 Der Absolvent verbessert die übersetzten Texte.
- Er überarbeitet und liest sowohl von Menschen als auch maschinell erstellte Übersetzungen und

arbeitet daran, die Genauigkeit und Qualität der Übersetzungen zu steigern.
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- FK.1 Kommunikation und Zusammenarbeit in beruflichen Kontexten
- L1.1 Der Absolvent steuert seine persönliche Entwicklung.
- Er übernimmt Verantwortung für und fördert seine eigenen Fähigkeiten und Kompetenzen, um im

beruflichen und privaten Leben voranzukommen.
- L1.2 Der Absolvent arbeitet im Team.
- Er arbeitet mit Vertrauen in einer Gruppe, wobei jeder seinen Beitrag leistet, um das gemeinsame Ziel

zu erreichen.

7. Ziele des Faches(aus dem Raster der anzueignenden spezifischen Kompetenzen)
7.1 Allgemeines Ziel des Faches - kulturelle Horizonterweiterung und Entwicklung der Fähigkeit zur interkulturellen

Kommunikation
- Vervollkommnung der Übersetzungstechniken

7.2 Spezifische Ziele des Faches - Übersetzung von Texten aus verschiedenen Bereichen, um bestimmte Typologien
zu identifizieren

8. Inhalte
8.1 Vorlesung Unterrichtsmethoden Stundenanzahl Bemerkungen 

1. Modelle und Schlüsselkonzepte:
Interkulturalität, Fremdheit, Differenz, 
Migrationsliteratur, Chamisso-Literatur

Frontal / situatives Training / 
Gruppenarbeit 

2 

2. Deutsch-türkische Literatur: Die
Hermeneutik des Fremden

Frontal / situatives Training / 
Gruppenarbeit 

2 

3. Deutsch-iranische und deutsch-arabische
Literatur: Modelle westlichen und östlichen
Denkens 

Frontal / situatives Training / 
Gruppenarbeit 

2 

4. Der Eastern European Turn in der
deutschsprachigen Literatur: Deutsch-
russische Literatur

Frontal / situatives Training / 
Gruppenarbeit 

2 

5. Deutsch-ungarische Literatur: Körperlichkeit
und Gewalt

Frontal / situatives Training / 
Gruppenarbeit 

2 

6. Deutschsprachige Literatur aus
Südosteuropa: Grenzerfahrung und
Grenzüberschreitung

Frontal / situatives Training / 
Gruppenarbeit 

2 

7. Deutschsprachige Literatur aus Rumänien: 
Ort und Erinnerung

Frontal / situatives Training / 
Gruppenarbeit 

2 

Bibliografie: 

Bhabha, Homi (2000): Die Verortung von Kultur. Mit einem Vorwort von Elisabeth Bronfen. Deutsche Übersetzung von 
Michael Schiffmann u. Jürgen Freudl. Tübingen 2011.  

Dieter Heimböckel/Irmgard Honnef-Becker/Georg Mein/Heinz Sieburg (Hg.) (2010): Zwischen Provokation und Usurpation. 
Interkulturalität als (un)vollendetes Projekt der Literatur- und Sprachwissenschaften. München. 

Haines, Brigid (2015): Introduction: The eastern turn in contemporary German-language literature. In: German Life and 
Letters 68, H. 2, S. 145-153. 

Haines, Brigid (2007): German-language writing form eastern and central Europe. In: Taberner, Stuart (Hg.): Contemporary 
German Fiction: Writing in the Berlin Republic. New York, S. 215-230. 

Helmut Schmitz (Hg.) (2009): Von der nationalen zur internationalen Literatur. Transkulturelle deutschsprachige Literatur 
und Kultur im Zeitalter globaler Migration. Amsterdam/New York. 
Marven, Lyn/ Stuart Taberner (2011): Emerging German-Language Novelists of the Twenty-First Century. Rochester/New 
York. 

Hofmann, Michael (2006): Interkulturelle Literaturwissenschaft. Eine Einführung. Paderborn. 

Alois Wierlacher/Andrea Bogner (2003): Handbuch interkulturelle Germanistik. Stuttgart/Weimar. 

Amirsedghi, Nasrin, Bleicher, Thomas (Hg.): Literatur der Migranten. Mainz 1997. 
Blioumi, Aglaja: Migration und Interkulturalität in neueren literarischen Texten, München 2002 
Chiellieno, Carmine: Interkulturelle Literatur in Deutschland: Ein Handbuch, Stuttgart 2007 
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Migrationsliteratur. Schreibweisen einer interkulturellen Moderne. Hg. von Klaus Schenk, Almut Todorow, Milan  Tvrdik. 
Tübingen, Basel: Francke 2004. 

8.2 Seminar/ Labor/ Project Unterrichtsmethoden Stundenanzahl Bemerkungen 
1. Textanalyse und Dokumentarfilm Referate und 

Diskussionen 
2 

2. Textanalyse: Emine Sevgi Özdamar, Feridun Zaimoglu, 
Selim Özdogan

Referate und 
Diskussionen 

2 

3. Textanalyse: Rafik Schami Referate und 
Diskussionen 

2 

4. Textanalyse: Wladimir Kaminer, Vladimir Vertlib Referate und 
Diskussionen 

2 

5. Textanalyse: Terezia Mora Referate und 
Diskussionen 

2 

6. Textanalyse: Saša Stanišić, Zacharieva, Rumjana,
Trojanow, Ilija, Drvenkar, Zoran

Referate und 
Diskussionen 

2 

7. Textanalyse: Herta Müller, Richard Wagner, Cătălin
Dorian Florescu

Referate und 
Diskussionen 

2 

Bibliografie 
Drvenkar, Zoran: Yugoslavian Gigolo. Stuttgart: Klett-Cotta 2005. 

Kaminer, Wladimir: Russendisko. Goldmann 2002. 

Florescu, Dorian Cătălin: Der Nabel der Welt. München: C.H. Beck 2017. 

Mora, Terezia: Alle Tage. btb 2013. 

Müller, Herta: Atemschaukel. München: Carl Hanser 2009. 

Özdamar, Emine Sevgi: Mutterzunge. Rotbuch 2013. 

Özdogan, Selim: Die Tochter des Schmieds. Aufbau Verlag 2005. 

Schami, Rafik: Eine Hand voller Sterne. dtv 1995. 

Stanišić, Saša: Wie der Soldat das Grammophon repariert. Roman. München: Luchterhand 2006. 

Trojanow, Ilija: Die Welt ist groß und Rettung lauert überall. München: Carl Hanser 1996. 

Vertlib, Vladimir: Lucia Binar und die russische Seele. 2015. 
Wagner, Richard: Das reiche Mädchen. Berlin: Aufbau Verlag 2007. 

Zacharieva, Rumjana: Transitvisum fürs Leben. Berlin: Horlemann 2012. 

Zaimoglu, Feridun: Kanak Sprak. Rotbuch 2013. 

9. Bekräftigung der Fachinhalte durch die Erwartungen der Vertreter der Epistemischen Gemeinschaften,
Berufsverbände und repräsentativen Arbeitgeber im Bereich des Studiengangs.

Angesichts der Tatsache, dass mehr als 50 % der Studierenden im Bildungsbereich arbeiten werden, bereitet dieses 
Seminar sie darauf vor, als Deutschlehrer*innen auf Gymnasial- und Oberschulniveau tätig zu werden. 

10.Bewertung
Unterrichtsform 10.1 Bewertungskriterien 10.2 

Bewertungsmethoden 
10.3 Anteil in 

der Bewertung 
10.4 Vorlesung Kohärenz Prüfung 70% 
10.5 Seminar / 
Labor /Projekt Teilnahme an Diskussionen, Verteidigung der 

eigenen Standpunkte 
Seminaraktivität/Projekt 30% 

10.6 Minimaler Leistungsstandard: 50% der Punkte 

https://b-ok.xyz/book/17670485/990e29
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Die vorliegende Fachbeschreibung wurde vom Departement am 23.09.2024.bestätigt und vom Fakultätsrat am 
23.09.2024.genehmigt.  

Dozent Dr. Adrian LĂCĂTUȘ 
Dekan 

Prof. Dr. Rodica Ilie, 
Departementsleiterin 

Lekt. Claudia Șerbu 

Kursleiterin 

Lekt. Claudia Șerbu 

Seminar - / Labor- / Projektleiter 
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Bemerkung: 
1) Studiengang–man wählt eine der Varianten: Lizenz/ Master/ Doktorat (man ergänzt laut Verzeichnis der 

geltenden Bereiche und Fachbereiche / Studienprogramme); 

2) Stufe - man wählt eine der Varianten: Lizenz/ Master/ Doktorat;
3) Inhalt - man wählt eine der Varianten: DF (Grundlagenfach)/ DD (Studienschwerpunkt)/ DS (Spezialgebiet)/ DC

(Ergänzungsfach) – für Bachelorstudiengang; DAP (Vertiefungsfach)/ DSI (Synthesefach)/ DCA (Fach für
fortgeschrittenes Wissen) - für Masterstudiengang; 

4) Status- man wählt eine der Varianten: DI (Pflichtfach)/ DO (Wahlpflichtfach))/ DFac(Wahlfach); 

5) Einem Kreditpunkt entsprechen 25 Stunden Studium (Unterricht und Selbststudium)
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pQqEüÜQ ]XU DÜßUYÜUEQVWEOWXQq
nv şQöRUPEW–RQÜQ ]XP QWXC–ÜQSURqUEPP

nvn BR9ßV9ßXOÜ xUEQV–OYEQ–E jQ–YÜUV–WlW HUEúRY
nvg äEĂXOWlW Zß–ORORq–V9ßÜ äEĂXOWlW
nva TÜSEUWPÜQW D–WÜUEWXU XQC kXOWXUÜOOÜ QWXC–ÜQ
nvb QWXC–ÜQU–9ßWXQqn/ QSUE9ßÜ XQC D–WÜUEWXU
nvz QWXöÜ 6 V\ĂOXVg/ KEVWÜU
nvu QWXC–ÜQSURqUEPP 6 yXEO–ö–ĂEW–RQ şQWÜUĂXOWXUÜOOÜ QWXC–ÜQ ]XU CÜXWV9ßÜQ QSUE9ßÜ XQC D–WÜUEWXU

gv şQöRUPEW–RQÜQ ]XU DÜßUYÜUEQVWEOWXQq
gvn HÜQÜQQXQq CÜU DÜßUYÜUEQVWEOWXQq xÜ[WXEO–WlW XQC xÜ[WVWUXĂWXUÜQ
gvg kXUVOÜ–WÜU TR]ÜQW TUv K–ßEÜOE ZEUSEOÜE
gva QÜP–QEUr6 DEüRUEUüÜ–WV r6
ZURJÜĂWOÜ–WÜU

TR]ÜQW TUv K–ßEÜOE ZEUSEOÜE

gvb
QWXC–ÜQJEßU

ş gvz
QÜPÜVWÜU

ş gvu
HÜZÜUWXQq

9 gvL pUW CÜU
DÜßUYÜUEQVWEOWXQq

şQßEOWa/ Qk

ZöO–9ßWöE9ß 6
WEßOSöO–9ßWöE9ß 6
WEßOöE9ß b/

WZä

av *ÜVEPWCEXÜU 1QWXQCÜQEQ]EßO CÜU wÜUEQVWEOWXQqÜQ SUR QÜPÜVWÜU/
avn QWXQCÜQEQ]EßO SUR WR9ßÜ g YRQ CÜQÜQt avg

wRUOÜVXQq
n avav QÜP–QEU 6 DEüRUEUüÜ–W 6

ZURJÜĂW
n

avb *ÜVEPWVWXQCÜQ]EßO –P
DÜßUSOEQ

gh YRQ CÜQÜQt avz
wRUOÜVXQq

nb avuv QÜP–QEU 6 DEüRUEUüÜ–W 6
ZURJÜĂW

nb

VÜ–WÜ–QWÜ–OXQq QWXQCÜ
Q

QWXC–XP QE9ß DÜßUüX9ß, wRUOÜVXQq, H–üO–RqUESß–Ü XQC )RW–]ÜQ ga
VXVlW]O–9ßÜ TRĂXPÜQWEW–RQ –Q CÜU H–üO–RWßÜĂ, EXö 5QO–QÜrZOEWWöRUPÜQ XQC ZlßUÜQC ZUEĂW–ĂEl ga
wRUüÜUÜ–WXQq CÜU QÜP–QEUÜ 6 DEüRUEUüÜ–W 6 ZURJÜĂWÜ, xßÜPÜQ, MÜöÜUEWÜ, ZRUWöRO–RV, UVVE\Vl gg
xXWRU–XP g
ZU�öXQqÜQ g
pQCÜUÜ pĂW–Y–WlWÜQ vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
avL *ÜVEPWVWXQCÜQEQ]EßO CÜU
QWXCÜQWEĂW–Y–WlW

uh

avh *ÜVEPWVWXQCÜQEQ]EßO SUR QÜPÜVWÜU nAA
avs pQ]EßO kUÜC–WSXQĂWÜz/ b

bv wRUEXVVÜW]XQqÜQ 1öEOOV QRWZÜQC–q/
bvn 9XUU–9XOEUÜ ǳ *UXQCüÜqU–ööÜ CÜU QRUPEW–YÜQ *UEPPEW–Ă
bvg ĂRPSÜWÜQ]qÜüXQCÜQÜ ǳ kÜQQWQ–VVÜ CÜU CÜXWV9ßÜQ QSUE9ßÜ r )–YÜEX cn

zv wRUEXVVÜW]XQqÜQ 1öEOOV QRWZÜQC–q/
zvn ö�U CÜQ wÜUOEXö CÜU wRUOÜVXQqÜQ ǳ kOEVVÜQ]–PPÜU EXVqÜVWEWWÜW P–W xEöÜO, w–CÜRSURJÜĂWRU XQC DESWRS
zvg ö�U CÜQ wÜUOEXö CÜU QÜP–QEUÜ 6
DEüRUEUüÜ–WÜQ6 ZURJÜĂWÜ

ǳ QÜP–QEUUEXP P–W xEöÜO EXVqÜVWEWWÜW

uv QSÜ]–ö–V9ßÜ kRPSÜWÜQ]ÜQ XQC DÜUQÜUqÜüQ–VVÜ

HÜ
UX
öO–
9ß
Ü
kR

P
SÜ
WÜ
Q]
ÜQ

Hkvn ZOEQXQq XQC KEQEqÜPÜQW YRQ hüÜUVÜW]XQqVEĂW–Y–WlWÜQ XQC UQWZ–9ĂOXQq VSUE9ßO–9ßÜU
kRPSÜWÜQ]ÜQ

Dvnvb TÜU püVROYÜQW ö�ßUW Ü–QÜ ĂXOWXUÜOOrO–QqX–VW–V9ßÜ pQSEVVXQq CÜU xÜ[WÜ CXU9ßv
UU SEVVW CÜQ xÜ[W VR EQ, CEVV ÜU ĂXOWXUÜOO XQC VSUE9ßO–9ß EĂ]ÜSWEüÜO ö�U CÜQ DÜVÜU –VW, ZRüÜ– C–Ü
5U–q–QEOüRWV9ßEöW XQC –ßUÜ )XEQ9ÜQ üÜ–üÜßEOWÜQ ZÜUCÜQv
Dv nvu TÜU püVROYÜQW YÜUZÜQCÜW W|UWÜUü�9ßÜU XQC şQöRUPEW–RQVTXÜOOÜQv UU VX9ßW UÜOÜYEQWÜ
şQöRUPEW–RQÜQ XQC MÜVVRXU9ÜQ, –QCÜP ÜU TEWÜQüEQĂÜQ QXW]W, XP CÜQ hüÜUVÜW]XQqVr, äRUV9ßXQqVr
XQC TRĂXPÜQWEW–RQVSUR]ÜVV ]X XQWÜUVW�W]ÜQv
DvnvL TÜU püVROYÜQW ZÜQCÜW *UEPPEW–Ăr XQC MÜ9ßWV9ßUÜ–üUÜqÜOQ EQv UU VWÜOOW V–9ßÜU, CEVV
MÜ9ßWV9ßUÜ–ür XQC *UEPPEW–ĂUÜqÜOQ üÜE9ßWÜW ZÜUCÜQ, XP kRßlUÜQ] –P xÜ[W ]X qÜZlßUOÜ–VWÜQv
Dvnvh TÜU püVROYÜQW üÜßÜUUV9ßW C–Ü VSUE9ßO–9ßÜQ )RUPÜQv UU ĂÜQQW C–Ü qÜOWÜQCÜQ QWEQCEUCV XQC
)RUPÜQ XQC –CÜQW–ö–]–ÜUW SEVVÜQCÜ pXVCU�9ĂÜ XQC W|UWÜUv

Hkvg ZOEQXQq XQC KEQEqÜPÜQW CÜU xlW–qĂÜ–WÜQ Ü–QÜV D–WÜUEWXUUÜöÜUÜQWÜQ
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Dvgvn TÜU püVROYÜQW öEVVW şQöRUPEW–RQÜQ ]XVEPPÜQt UU O–ÜVW, –QWÜUSUÜW–ÜUW XQC öEVVW QÜXÜ XQC
ĂRPSOÜ[Ü şQöRUPEW–RQÜQ EXV YÜUV9ß–ÜCÜQÜQ yXÜOOÜQ ĂU–W–V9ß ]XVEPPÜQv
Dvgvg TÜU püVROYÜQW ßEW C–Ü älß–qĂÜ–W, kRQ]ÜSWÜ ]X QXW]ÜQ, XP *ÜQÜUEO–V–ÜUXQqÜQ ]X ÜUVWÜOOÜQ XQC
]X YÜUVWÜßÜQ XQC C–ÜVÜ P–W EQCÜUÜQ UOÜPÜQWÜQ, UUÜ–qQ–VVÜQ RCÜU UUöEßUXQqÜQ –Q HÜ]–ÜßXQq ]X
VÜW]ÜQ RCÜU ]X YÜUü–QCÜQv
Dvgva TÜU püVROYÜQW –VW V–9ß CÜU –QWÜUĂXOWXUÜOOÜQ T–PÜQV–RQ üÜZXVVWt UU ÜQWZ–9ĂÜOW qÜqÜQ�üÜU
ĂXOWXUÜOOÜQ jQWÜUV9ß–ÜCÜQ xROÜUEQ], ö|UCÜUW SRV–W–YÜ şQWÜUEĂW–RQÜQ ]Z–V9ßÜQ U–Q]ÜOSÜUVRQÜQ XQC
–QWÜUQEW–RQEOÜQ 5UqEQ–VEW–RQÜQ XQC ÜUOÜ–9ßWÜUW CÜUÜQ şQWÜqUEW–RQ –Q *ÜPÜ–QV9ßEöWÜQv

äE
9ß
�ü
ÜU
qU
Ü–
öÜ
QC
Ü

kR
P
SÜ
WÜ
Q]
ÜQ

äkvn kRPPXQ–ĂEW–RQ XQC VXVEPPÜQEUüÜ–W –Q üÜUXöO–9ßÜQ kRQWÜ[WÜQ
Dnvn TÜU püVROYÜQW VWÜXÜUW VÜ–QÜ SÜUV|QO–9ßÜ UQWZ–9ĂOXQqv UU �üÜUQ–PPW wÜUEQWZRUWXQq ö�U XQC
ö|UCÜUW VÜ–QÜ Ü–qÜQÜQ älß–qĂÜ–WÜQ XQC kRPSÜWÜQ]ÜQ, XP –P üÜUXöO–9ßÜQ XQC SU–YEWÜQ DÜüÜQ
YRUEQ]XĂRPPÜQv
Dnvg TÜU püVROYÜQW EUüÜ–WÜW –P xÜEPv UU EUüÜ–WÜW P–W wÜUWUEXÜQ –Q Ü–QÜU *UXSSÜ, ZRüÜ– JÜCÜU VÜ–QÜQ
HÜ–WUEq OÜ–VWÜW, XP CEV qÜPÜ–QVEPÜ V–ÜO ]X ÜUUÜ–9ßÜQv

äkv g kEUU–ÜUÜÜQWZ–9ĂOXQq XQC rPEQEqÜPÜQW
Dgvn TÜU püVROYÜQW UÜVSÜĂW–ÜUW C–Ü w–ÜOöEOW YRQ WÜUWÜQ XQC ĂXOWXUÜOOÜQ )RUPÜQv UU ]Ü–qW
–QWÜUĂXOWXUÜOOÜ kRPSÜWÜQ] VRZ–Ü MÜVSÜĂW XQC xROÜUEQ] qÜqÜQ�üÜU ĂXOWXUÜOOÜQ WÜUWÜQ XQC )RUPÜQv
Dgvg TÜU püVROYÜQW VWÜXÜUW C–Ü ZOEQXQq YRQ pĂW–Y–WlWÜQ XQC VÜ–Wv UU SOEQW C–Ü püöROqÜ YRQ
UUÜ–qQ–VVÜQ XQC pĂW–Y–WlWÜQ XQC YÜUZEOWÜW CÜQ xÜUP–QĂEOÜQCÜU VRZ–Ü C–Ü MÜVVRXU9ÜQ, XP pXöqEüÜQ
UÜ9ßW]Ü–W–q Eü]XV9ßO–Ü�ÜQv

Lv V–ÜOÜ 1ÜUV–9ßWO–9ß EXV CÜQ VSÜ]–ö–V9ßÜQ kRPSÜWÜQ]ÜQ/
Lvn pOOqÜPÜ–QÜ DÜUQ]–ÜOÜ ǳ wÜUVWÜßÜQ XQC UUĂÜQQÜQ CÜU ZßUEVÜQ CÜU CÜXWV9ßÜQ QSUE9ßÜ –Q –ßUÜQ

VWUXĂWXUÜOOÜQ HÜ]–ÜßXQqÜQ ]XP xÜ[W EOV MÜöÜUÜQ]
Lvg QSÜ]–ö–V9ßÜ DÜUQ]–ÜOÜ ǳ r UUZÜUü YRQ kÜQQWQ–VVÜQ �üÜU C–Ü BÜUEQqÜßÜQVZÜ–VÜ EQ C–Ü

ZßUEVÜQV\QWE[ EXV CÜU ZÜUVSÜĂW–YÜ CÜU EüßlQq–qÜQ *UEPPEW–Ă P–W
Q9ßZÜUSXQĂW EXö CÜQ QWUXĂWXUÜQ XQC äXQĂW–RQÜQ YRQ QEW]W\SÜQ XQC
CÜUÜQ VSÜ]–ö–V9ßÜP xßÜPEl

ǳ r şQWÜUSUÜWEW–RQ XQC UUĂOlUXQq YRQ şQöRUPEW–RQÜQ, C–Ü V–9ß EXö
VSUE9ßO–9ßÜ ZßlQRPÜQÜ üÜ]–ÜßÜQl

ǳ r H–OCXQq Ü–QÜU w–V–RQ CÜU Q\QWßÜVÜ qUEPPEW–ĂEO–V9ßÜU ZßlQRPÜQÜl
ǳ r pXVü–OCXQq CÜU älß–qĂÜ–W ]XU YÜUqOÜ–9ßÜQCÜQ pQEO\VÜ YÜUV9ß–ÜCÜQÜU

QEW]W\SÜQv

hv şQßEOWÜ
hvn wRUOÜVXQq DÜßUr XQC

DÜUQPÜWßRCÜQ
QWXQCÜQEQ]EßO HÜPÜUĂXQqÜQ

nv TÜU QEW] EOV *UXQCÜOÜPÜQW CÜV xÜ[WÜV kOEVV–V9ß XQC –QWÜUEĂW–Y n QWC
gv xÜ[W ± xÜ[WXEO–WlW, kU–WÜU–ÜQ CÜU xÜ[WXEO–WlW kOEVV–V9ß XQC –QWÜUEĂW–Y n QWC
av VXVEPPÜQßEOW XQC kRßlUÜQ] –P xÜ[W kOEVV–V9ß XQC –QWÜUEĂW–Y n QWC
bv *UEPPEW–V9ßÜ UOÜPÜQWÜ, wRUEXVVÜW]XQq ö�U
xÜ[WĂRßlUÜQ]

kOEVV–V9ß XQC –QWÜUEĂW–Y n QWC

zv wÜUü–QCXQqVÜOÜPÜQWÜ –P xÜ[W kOEVV–V9ß XQC –QWÜUEĂW–Y n QWC
uv HÜV9ßUÜ–üÜQCÜ, ÜUĂOlUÜQCÜ XQC EUqXPÜQWEW–YÜ
UOÜPÜQWÜ –P xÜ[W

kOEVV–V9ß XQC –QWÜUEĂW–Y n QWC

Lv şQWÜQWW–RQEO–WlW kOEVV–V9ß XQC –QWÜUEĂW–Y n QWC
hv pĂ]ÜSWEQ] kOEVV–V9ß XQC –QWÜUEĂW–Y n QWC
sv Q–WXEW–RQEO–WlW kOEVV–V9ß XQC –QWÜUEĂW–Y g QWC
nAv şQWÜUWÜ[WXEO–WlW kOEVV–V9ß XQC –QWÜUEĂW–Y g QWC
nnv UOÜPÜQWÜ6KRCÜOOÜ ]XP wÜUVWlQCQ–V CÜV xÜ[WÜV
EOV *EQ]ÜV

kOEVV–V9ß XQC –QWÜUEĂW–Y g QWC

H–üO–RqUESß–Ü
r T–PWÜU Kv 1nssn/t 7H[WNODVVHQNRQ]HSWH KHXWLJHU $OOWDJVVSUDFKH, xXÜü–QqÜQ
r *EüOÜU, H–Uq–W 1nssA/t 6SUDFKOLFKH 0HUNPDOH GHU 7H[WH, )–ÜPÜ\ÜU
r B–SSÜ, MRüÜUW 1nssh/t 6SUDFKgXQG 7H[WEHWUDFKWXQJ, HEQqÜ wÜUOEq
r -EĂRüVÜQ äEOVWÜU, D–VüÜWß 1nssz/t =XP 3UREOHP GHU 7H[WNRKDHUHQ], –XC–9–XP
r WÜ–QV9ßÜQĂ, ZEüVW 1gAAb/t *UXQGODJHQ GHU 6SUHFKZLVVHQVFKDIW, ZECÜUüRUQ Q9ßRÜQ–Qqß

hvg QÜP–QEU 6 DEüRUEUüÜ–W 6 ZURJÜĂW DÜßU± XQC
DÜUQPÜWßRCÜQ

QWXQCÜQEQ]EßO HÜPÜUĂXQqÜQ

nv VXVEPPÜQßEOW –P xÜ[W 6 SUEĂW–V9ßÜ
pQZÜQCXQqÜQ

kOEVV–V9ß XQC –QWÜUEĂW–Y g QWC

gv kRßlUÜQ] 6 SUEĂW–V9ßÜ pQZÜQCXQqÜQ kOEVV–V9ß XQC –QWÜUEĂW–Y g QWC
av püV–9ßWO–9ßĂÜ–W 6 SUEĂW–V9ßÜ pQZÜQCXQqÜQ kOEVV–V9ß XQC –QWÜUEĂW–Y g QWC
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bv pĂ]ÜSWEQ] 6 SUEĂW–V9ßÜ pQZÜQCXQqÜQ kOEVV–V9ß XQC –QWÜUEĂW–Y g QWC
zv Q–WXEW–RQEO–WlW 6 SUEĂW–V9ßÜ pQZÜQCXQqÜQ kOEVV–V9ß XQC –QWÜUEĂW–Y g QWC
uv şQWÜUWÜ[WXEO–WlW 6 SUEĂW–V9ßÜ pQZÜQCXQqÜQ kOEVV–V9ß XQC –QWÜUEĂW–Y g QWC
Lv şQöRUPEW–RQVqÜßEOW 6 SUEĂW–V9ßÜ pQZÜQCXQqÜQ kOEVV–V9ß XQC –QWÜUEĂW–Y g QWC
H–üO–RqUESß–Ü
r T–PWÜU Kv 1nssn/t 7H[WNODVVHQNRQ]HSWH KHXWLJHU $OOWDJVVSUDFKH, xXÜü–QqÜQ
r *EüOÜU, H–Uq–W 1nssA/t 6SUDFKOLFKH 0HUNPDOH GHU 7H[WH, )–ÜPÜ\ÜU
r B–SSÜ, MRüÜUW 1nssh/t 6SUDFKgXQG 7H[WEHWUDFKWXQJ, HEQqÜ wÜUOEq
r -EĂRüVÜQ äEOVWÜU, D–VüÜWß 1nssz/t =XP 3UREOHP GHU 7H[WNRKDHUHQ], –XC–9–XP
r WÜ–QV9ßÜQĂ, ZEüVW 1gAAb/t *UXQGODJHQ GHU 6SUHFKZLVVHQVFKDIW, ZECÜUüRUQ Q9ßRÜQ–Qqß
r BEQV ZÜWÜU pOWßEXV , BÜOPXW BÜQQÜ XQC BÜUüÜUW UUQVW W–ÜqEQC 1nshA/t /H[LNRQ GHU *HUPDQLVWLVFKHQ
/LQJXLVWLN, )–ÜPÜ\ÜU

sv pQSEVVXQq CÜU DÜßU–QßEOWÜ EQ C–Ü UUZEUWXQqÜQ CÜU ÜS–VWÜP–V9ßÜQ *ÜPÜ–QV9ßEöWÜQ, CÜU äE9ßYÜUülQCÜ XQC
CÜU ö�U C–Ü QWXC–ÜQU–9ßWXQq UÜSUlVÜQWEW–YÜQ pUüÜ–WqÜüÜU

Q9ßXOXQq qUXQCOÜqÜQCÜU älß–qĂÜ–WÜQ ö�U CÜQ HÜUXö CÜV hüÜUVÜW]ÜUV6TROPÜWV9ßÜUVt wÜUüÜVVÜUXQq CÜU
QSUE9ßĂÜQQWQ–VVÜ

nAv HÜZÜUWXQq
wÜUEQVWEOWXQq nAvn HÜZÜUWXQqVĂU–WÜU–ÜQ nAvg HÜZÜUWXQqVPÜWßRCÜ nAva pQWÜ–O YRQ

CÜU
*ÜVEPWüÜZÜUWXQq

nAvb wRUOÜVXQq r kRUUÜĂWßÜ–W XQC *ÜQEX–qĂÜ–W
CÜU ÜUZRUüÜQÜQ şQöRUPEW–RQÜQ
XQC älß–qĂÜ–WÜQl
r kRPPXQ–ĂEW–YÜ XQC
qUEPPEW–ĂEO–V9ßÜ kRßlUÜQ]v

ZU�öXQq ���

nAvz QÜP–QEU 6 DEüRUEUüÜ–W
6 ZURJÜĂW

T–Ü älß–qĂÜ–W, şQöRUPEW–RQÜQ
]X V\QWßÜW–V–ÜUÜQ, ]X
RUqEQ–V–ÜUÜQ XQC �üÜU]ÜXqÜQC
]X �üÜUP–WWÜOQ

MÜöÜUEW ���

pQ T–VĂXVV–RQÜQ WÜ–OQÜßPÜQ,
Ü–qÜQÜ QWEQCSXQĂWÜ YÜUWUÜWÜQ QÜP–QEUEĂW–Y–WlW ���

nAvu K–Q–PEOÜU DÜ–VWXQqVVWEQCEUC
ǳ HÜßÜUUV9ßXQq CÜU *UXQCüÜqU–ööÜ CÜV kXUVÜV XQC älß–qĂÜ–W, pQWZRUWÜQ EXö C–Ü qÜVWÜOOWÜQ äUEqÜQ ]X

öRUPXO–ÜUÜQv

T–Ü YRUO–ÜqÜQCÜQ pQqEüÜQ ]XU DÜßUYÜUEQVWEOWXQq ZXUCÜQ –Q CÜU Q–W]XQq CÜV TÜSEUWPÜQWVUEWV YRP gavAsvgAgb
üÜVSUR9ßÜQ XQC –Q CÜU Q–W]XQq CÜV äEĂXOWlWVUEWÜV YRP gavAsvgAgb qÜQÜßP–qWv

1DÜßUW–WÜO, wRUQEPÜ, )pKU, jQWÜUV9ßU–öW CÜV TÜĂEQV/

TR]ÜQW TUv pCU–EQ DĂcĂxjǚ
TÜĂEQ

1DÜßUW–WÜO, wRUQEPÜ, )pKU, jQWÜUV9ßU–öW CÜV
TÜSEUWPÜQWC–UÜĂWRUV/,

ZURöÜVVRU TUv MRC–9E 
şDşU TÜSEUWPÜQW T–UÜĂWRU

1DÜßUW–WÜO, wRUQEPÜ, )pKU, jQWÜUV9ßU–öW CÜV 
kXUVOÜ–WÜUV/,

TR]ÜQW TUv K–ßEÜOE ZpMZpDUp
kXUVOÜ–WÜU

1DÜßUW–WÜO, wRUQEPÜ, )pKU, jQWÜUV9ßU–öW CÜV QÜP–QEUr6DEüRUr6rZURJÜĂWOÜ–WÜUV/,

TR]ÜQW TUv K–ßEÜOE ZpMZpDUp
QÜP–QEUr6DEüRUr6rZURJÜĂWOÜ–WÜU

HÜPÜUĂXQqt
n/QWXC–ÜQU–9ßWXQqt HE9ßÜORU 6 KEVWÜU 6 TRĂWRUEW 1pQqEüÜQ qÜPl� CÜU –Q MXPlQ–ÜQ UÜ9ßWVq�OW–qÜQ HÜ]Ü–9ßQXQq
CÜU äE9ßüÜUÜ–9ßÜ XQC QWXC–ÜQqlQqÜ/l

g/QWXöÜ 6 V\ĂOXV r PEQ ZlßOW ]Z–V9ßÜQ HE9ßÜORU 6 KEVWÜU 6 TRĂWRUEWl
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a/pUW CÜU DÜßUYÜUEQVWEOWXQq 1şQßEOW/ ± ö�U CÜQ HE9ßÜORU]\ĂOXV ZlßOW PEQt *k 1*UXQCĂXUV6 äk 1äE9ßĂXUV/6 Qk
1QSÜ]–EOĂXUV/6 Uk 1UUqlQ]XQqVĂXUV/l ö�U CÜQ KEVWÜU]\ĂOXV ZlßOW PEQt Dk 1DÜ–VWXQqVĂXUV/6 hk 1hüÜUüO–9ĂVĂXUV/6
äQ äRUV9ßXQqVVÜP–QEUl

b/pUW CÜU DÜßUYÜUEQVWEOWXQq 1ZöO–9ßWöE9ß6 WEßOSöO–9ßWöE9ß6 WEßOöE9ß/ ± ö�U CÜQ HE9ßÜORU]\ĂOXV ZlßOW PEQt
ZöO–9ßWöE9ß6 WEßOSöO–9ßWöE9ß6 WEßOöE9ßl

z/U–QÜP kUÜC–WSXQĂW ÜQWVSUÜ9ßÜQ gz QWXQCÜQ QWXC–XP 1DÜßUYÜUEQVWEOWXQqÜQ XQC QÜOüVWVWXC–XP/v
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aşgatuş xyK äucK)uKaşw5aä5yşg
Nv hQqRUPOWJRQöQ ]XP wWX9JöQSURÜUOPP

NvN cRüßVüßXOö 5UOQVJOYOQJO yQJYöUVJWlW tUOúRY
NvG pOĂXOWlW kßJORORÜJVüßö pOĂXOWlW
NvB zöSOUWPöQW äJWöUOWXU XQ9 lXOWXUZJVVöQVüßOqW
NvE wWX9JöQUJüßWXQÜÜg wSUOüßö XQ9 äJWöUOWXU
NvZ wWXqö 6 x\ĂOXVG/ 0OVWöU
NvU wWX9JöQSURÜUOPP 6
DXOOJqJĂOWJRQ

hQWöUĂXOWXUöOOö wWX9JöQ ]XU 9öXWVüßöQ wSUOüßö XQ9 äJWöUOWXU

Gv hQqRUPOWJRQöQ ]XU äößUYöUOQVWOOWXQÜ
GvN töQöQQXQÜ 9öU äößUYöUOQVWOOWXQÜ wüßUJqWOJüßö lRPPXQJĂOWJRQV 5ö[WXOOJWlW XQ9 5ö[SUR9XĂWJRQ
GvG lXUVOöJWöU zR]öQW zUv 0JßOöOO kOUSOOöO
GvB wöPJQOUr6 äO;RUOU;öJWV r6
kUR–öĂWOöJWöU

zR]öQW zUv 0JßOöOO kOUSOOöO

GvE
wWX9JöQ–OßU

h GvZ
wöPöVW
öU

h GvU
töZöUWXQ
Ü

i GvR aUW 9öU
äößUYöUOQVWOOWXQÜ

hQßOOWB/ wl

kqOJüßWqOüß 6 MOßOSqOJüßWqOüß 6
MOßOqOüß E/

Mkp

Bv göVOPW9OXöU 1wWXQ9öQOQ]OßO 9öU )öUOQVWOOWXQÜöQ SUR wöPöVWöU/
BvN wWXQ9öQOQ]OßO SUR MRüßö � YRQ 9öQöQV BvG

)RUOöVXQÜ
Ü BvBv wöPJQOU 6 äO;RUOU;öJW 6

kUR–öĂW
Ü

BvE göVOPWVWXQ9öQ]OßO JP
äößUSOOQ

GL YRQ 9öQöQV BvZ
)RUOöVXQÜ

NE BvUv wöPJQOU 6 äO;RUOU;öJW 6
kUR–öĂW

NE

xöJWöJQWöJOXQÜ wWXQ9ö
Q

wWX9JXP QOüß äößU;Xüß, )RUOöVXQÜ, tJ;OJRÜUOSßJö XQ9 şRWJ]öQ GB
xXVlW]OJüßö zRĂXPöQWOWJRQ JQ 9öU tJ;OJRWßöĂ, OXq 2QOJQörkOOWWqRUPöQ XQ9 ZlßUöQ9 kUOĂWJĂOT GB
)RU;öUöJWXQÜ 9öU wöPJQOUö 6 äO;RUOU;öJW 6 kUR–öĂWö, 5ßöPöQ, KöqöUOWö, kRUWqROJRV, uVVO\VT GG
5XWRUJXP G
kU�qXQÜöQ G
aQ9öUö aĂWJYJWlWöQ vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
BvR göVOPWVWXQ9öQOQ]OßO 9öU
wWX9öQWOĂWJYJWlW

UL

BvL göVOPWVWXQ9öQOQ]OßO SUR wöPöVWöU NAA
BvH aQ]OßO lUö9JWSXQĂWöZ/ E

Ev )RUOXVVöW]XQÜöQ 1qOOOV QRWZöQ9JÜ/
EvN üXUUJüXOOUö ǳ gUXQ9;öÜUJqqö 9öU QRUPOWJYöQ gUOPPOWJĂ
EvG ĂRPSöWöQ]Üö;XQ9öQö ǳ löQQWQJVVö 9öU 9öXWVüßöQ wSUOüßö r şJYöOX iN

Zv )RUOXVVöW]XQÜöQ 1qOOOV QRWZöQ9JÜ/
ZvN q�U 9öQ )öUOOXq 9öU )RUOöVXQÜöQ ǳ lOOVVöQ]JPPöU OXVÜöVWOWWöW PJW 5OqöO, )J9öRSUR–öĂWRU XQ9

äOSWRS
ZvG q�U 9öQ )öUOOXq 9öU wöPJQOUö 6
äO;RUOU;öJWöQ6 kUR–öĂWö

ǳ wöPJQOUUOXP PJW 5OqöO OXVÜöVWOWWöW

Uv wSö]JqJVüßö lRPSöWöQ]öQ XQ9 äöUQöUÜö;QJVVö

tö
UX
qOJ
üß
ö
lR

P
Sö
Wö
Q]
öQ

f.tÜ 3ODQXQJ XQG 0DQDJHPHQW YRQ hEHUVHW]XQJVDNWLYLWlWHQ XQG xQWZLFNOXQJ VSUDFKOLFKHU
.RPSHWHQ]HQ

ävNvE zöU a;VROYöQW q�ßUW öJQö ĂXOWXUöOOrOJQÜXJVWJVüßö aQSOVVXQÜ 9öU 5ö[Wö 9XUüßv
uU SOVVW 9öQ 5ö[W VR OQ, 9OVV öU ĂXOWXUöOO XQ9 VSUOüßOJüß OĂ]öSWO;öO q�U 9öQ äöVöU JVW, ZR;öJ 9Jö
2UJÜJQOO;RWVüßOqW XQ9 JßUö şXOQüöQ ;öJ;ößOOWöQ ZöU9öQv
äv NvU zöU a;VROYöQW YöUZöQ9öW M|UWöU;�üßöU XQ9 hQqRUPOWJRQVTXöOOöQv uU VXüßW UöOöYOQWö
hQqRUPOWJRQöQ XQ9 KöVVRXUüöQ, JQ9öP öU zOWöQ;OQĂöQ QXW]W, XP 9öQ h;öUVöW]XQÜVr, pRUVüßXQÜVr
XQ9 zRĂXPöQWOWJRQVSUR]öVV ]X XQWöUVW�W]öQv
ävNvR zöU a;VROYöQW ZöQ9öW gUOPPOWJĂr XQ9 KöüßWVüßUöJ;UöÜöOQ OQv uU VWöOOW VJüßöU, 9OVV
KöüßWVüßUöJ;r XQ9 gUOPPOWJĂUöÜöOQ ;öOüßWöW ZöU9öQ, XP lRßlUöQ] JP 5ö[W ]X ÜöZlßUOöJVWöQv
ävNvL zöU a;VROYöQW ;ößöUUVüßW 9Jö VSUOüßOJüßöQ şRUPöQv uU ĂöQQW 9Jö ÜöOWöQ9öQ wWOQ9OU9V XQ9
şRUPöQ XQ9 J9öQWJqJ]JöUW SOVVöQ9ö aXV9U�üĂö XQ9 M|UWöUv

f.t� 3ODQXQJ XQG 0DQDJHPHQW GHU 7lWLJNHLWHQ HLQHV /LWHUDWXUUHIHUHQWHQ
ävGvN zöU a;VROYöQW qOVVW hQqRUPOWJRQöQ ]XVOPPöQV uU OJöVW, JQWöUSUöWJöUW XQ9 qOVVW QöXö XQ9
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ĂRPSOö[ö hQqRUPOWJRQöQ OXV YöUVüßJö9öQöQ DXöOOöQ ĂUJWJVüß ]XVOPPöQv
ävGvG zöU a;VROYöQW ßOW 9Jö plßJÜĂöJW, lRQ]öSWö ]X QXW]öQ, XP göQöUOOJVJöUXQÜöQ ]X öUVWöOOöQ XQ9
]X YöUVWößöQ XQ9 9JöVö PJW OQ9öUöQ uOöPöQWöQ, uUöJÜQJVVöQ R9öU uUqOßUXQÜöQ JQ tö]JößXQÜ ]X
VöW]öQ R9öU ]X YöU;JQ9öQv
ävGvB zöU a;VROYöQW JVW VJüß 9öU JQWöUĂXOWXUöOOöQ zJPöQVJRQ ;öZXVVWV uU öQWZJüĂöOW ÜöÜöQ�;öU
ĂXOWXUöOOöQ yQWöUVüßJö9öQ 5ROöUOQ], q|U9öUW SRVJWJYö hQWöUOĂWJRQöQ ]ZJVüßöQ uJQ]öOSöUVRQöQ XQ9
JQWöUQOWJRQOOöQ 2UÜOQJVOWJRQöQ XQ9 öUOöJüßWöUW 9öUöQ hQWöÜUOWJRQ JQ göPöJQVüßOqWöQv

pO
üß
�;
öU
ÜU
öJ
qö
Q9
ö

lR
P
Sö
Wö
Q]
öQ

-.tÜ .RPPXQLNDWLRQ XQG =XVDPPHQDUEHLW LQ EHUXIOLFKHQ .RQWH[WHQ
äNvN zöU a;VROYöQW VWöXöUW VöJQö SöUV|QOJüßö uQWZJüĂOXQÜv uU �;öUQJPPW )öUOQWZRUWXQÜ q�U XQ9
q|U9öUW VöJQö öJÜöQöQ plßJÜĂöJWöQ XQ9 lRPSöWöQ]öQ, XP JP ;öUXqOJüßöQ XQ9 SUJYOWöQ äö;öQ
YRUOQ]XĂRPPöQv
äNvG zöU a;VROYöQW OU;öJWöW JP 5öOPv uU OU;öJWöW PJW )öUWUOXöQ JQ öJQöU gUXSSö, ZR;öJ –ö9öU VöJQöQ
töJWUOÜ OöJVWöW, XP 9OV ÜöPöJQVOPö xJöO ]X öUUöJüßöQv

-.t � .DUULHUHHQWZLFNOXQJ XQG mPDQDJHPHQW
äGvN zöU a;VROYöQW UöVSöĂWJöUW 9Jö )JöOqOOW YRQ MöUWöQ XQ9 ĂXOWXUöOOöQ şRUPöQv uU ]öJÜW
JQWöUĂXOWXUöOOö lRPSöWöQ] VRZJö KöVSöĂW XQ9 5ROöUOQ] ÜöÜöQ�;öU ĂXOWXUöOOöQ MöUWöQ XQ9 şRUPöQv
äGvG zöU a;VROYöQW VWöXöUW 9Jö kOOQXQÜ YRQ aĂWJYJWlWöQ XQ9 xöJWv uU SOOQW 9Jö a;qROÜö YRQ
uUöJÜQJVVöQ XQ9 aĂWJYJWlWöQ XQ9 YöUZOOWöW 9öQ 5öUPJQĂOOöQ9öU VRZJö 9Jö KöVVRXUüöQ, XP
aXqÜO;öQ UöüßW]öJWJÜ O;]XVüßOJö�öQv

Rv xJöOö 1öUVJüßWOJüß OXV 9öQ VSö]JqJVüßöQ lRPSöWöQ]öQ/
RvN aOOÜöPöJQö äöUQ]JöOö ǳ )öUVWößöQ XQ9 uUĂöQQöQ 9öU kßUOVöQ 9öU 9öXWVüßöQ wSUOüßö JQ JßUöQ

VWUXĂWXUöOOöQ tö]JößXQÜöQ ]XP 5ö[W OOV KöqöUöQ]
RvG wSö]JqJVüßö äöUQ]JöOö ǳ r uUZöU; YRQ löQQWQJVVöQ �;öU 9Jö cöUOQÜößöQVZöJVö OQ 9Jö

kßUOVöQV\QWO[ OXV 9öU köUVSöĂWJYö 9öU O;ßlQÜJÜöQ gUOPPOWJĂ PJW
wüßZöUSXQĂW OXq 9öQ wWUXĂWXUöQ XQ9 pXQĂWJRQöQ YRQ wOW]W\SöQ XQ9
9öUöQ VSö]JqJVüßöP 5ßöPOT

ǳ r hQWöUSUöWOWJRQ XQ9 uUĂOlUXQÜ YRQ hQqRUPOWJRQöQ, 9Jö VJüß OXq
VSUOüßOJüßö kßlQRPöQö ;ö]JößöQT

ǳ r tJO9XQÜ öJQöU )JVJRQ 9öU w\QWßöVö ÜUOPPOWJĂOOJVüßöU kßlQRPöQöT
ǳ r aXV;JO9XQÜ 9öU plßJÜĂöJW ]XU YöUÜOöJüßöQ9öQ aQOO\Vö YöUVüßJö9öQöU

wOW]W\SöQv

Lv hQßOOWö
LvN )RUOöVXQÜ äößUr XQ9

äöUQPöWßR9öQ
wWXQ9öQOQ]OßO töPöUĂXQÜöQ

Nv xXP )öUßOöOWQJV YRQ VüßUJqWOJüß XQ9 PXöQ9OJüß6
wüßUJqWÜöSUOöÜWö 0XöQ9OJüßĂöJW

lOOVVJVüß XQ9 JQWöUOĂWJY N wW9

Gv gUOPPOWJVüßö pRUPöQ 9öV wSUöüßöQV lOOVVJVüß XQ9 JQWöUOĂWJY N wW9
Bv 5ö[W OXVqRUPXOJöUöQ lOOVVJVüß XQ9 JQWöUOĂWJY N wW9
Ev wüßUöJ;öQ JQ wJQQVüßUJWWöQ lOOVVJVüß XQ9 JQWöUOĂWJY N wW9
Zv pUöJ pRUPXOJöUöQ6 wWJüßZRUWĂRQ]öSWö lOOVVJVüß XQ9 JQWöUOĂWJY N wW9
Uv hQWöUOĂWJRQ ]Zv 5ö[W XQ9 äöVöU lOOVVJVüß XQ9 JQWöUOĂWJY N wW9
Rv gUXQ9OOÜöQ 9öV JQWöUSUOöWJöUöQ9öQ
5ö[WVSUöüßöQV

lOOVVJVüß XQ9 JQWöUOĂWJY G wW9

Lv 5ö[W XQ9 äJWöUOWXU OXV OJWöUOWXUZJVVöQVüßOqWOJüßöU
wJüßW

lOOVVJVüß XQ9 JQWöUOĂWJY G wW9

Hv 5ö[WVSUöüßöQ OOV hQWöUSUöWOWJRQ lOOVVJVüß XQ9 JQWöUOĂWJY G wW9
NAv 5ö[WVSUöüßöQ OOV pRUP OöVWßöWJVüßöU
lRPPXQJĂOWJRQ

lOOVVJVüß XQ9 JQWöUOĂWJY G wW9

tJ;OJRÜUOSßJö
r sOĂR;VöQ pOOVWöU äJV;öWß, xXP kUR;OöP 9öU 5ö[WĂRßöUOöQ], JX9JüJXP, NHHZ
r gO;OöU tJUÜJW, wSUOüßOJüßö 0öUĂPOOö 9öU 5ö[Wö, şJöPö\öU, NHHA
r cJSSö KR;öUW, wSUOüßrXQ9 5ö[W;öWUOüßWXQÜ, tOQÜö )öUOOÜ, NHHL
r zJPWöU 0v, 5ö[WĂOOVVöQĂRQ]öSWö ßöXWJÜöU aOOWOÜVVSUOüßö, 5Xö;JQÜöQ, NHHN
r wRZJQVĂJ töUQßOU9, )öUVWößöQ XQ9 göVWOOWöQ, 0XöQüßöQV Kv2O9öQ;RXUÜ )öUOOÜ, NHRU
LvG wöPJQOU 6 äO;RUOU;öJW 6 kUR–öĂW äößU± XQ9

äöUQPöWßR9öQ
wWXQ9öQOQ]OßO töPöUĂXQÜöQ

Nv gUXQ9OOÜöQ 9öU aUÜXPöQWOWJRQ lOOVVJVüß XQ9 JQWöUOĂWJY G wW9
Gv aQOO\Vö 9öU wWUXĂWXU 9öV aUÜXPöQWJöUöQV lOOVVJVüß XQ9 JQWöUOĂWJY G wW9
Bv aUWöQ 9öV aUÜXPöQWJöUöQV 19JUöĂWö r JQ9JUöĂWö/ lOOVVJVüß XQ9 JQWöUOĂWJY G wW9
Ev aUÜXPöQWXP O9 ;OüXOXP lOOVVJVüß XQ9 JQWöUOĂWJY G wW9
Zv aUÜXPöQWXP O9 PJVöUJüRU9JOP lOOVVJVüß XQ9 JQWöUOĂWJY G wW9
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Uv aUÜXPöQWXP O9 SRSXOXP lOOVVJVüß XQ9 JQWöUOĂWJY G wW9
Rv u[SOJĂOWJYö 5ßöPöQöQWqOOWXQÜ lOOVVJVüß XQ9 JQWöUOĂWJY G wW9
tJ;OJRÜUOqJö
r sOĂR;VöQ pOOVWöU äJV;öWß, xXP kUR;OöP 9öU 5ö[WĂRßöUOöQ], JX9JüJXP, NHHZ
r gO;OöU tJUÜJW, wSUOüßOJüßö 0öUĂPOOö 9öU 5ö[Wö, şJöPö\öU, NHHA
r cJSSö KR;öUW, wSUOüßrXQ9 5ö[W;öWUOüßWXQÜ, tOQÜö )öUOOÜ, NHHL
r zJPWöU 0v, 5ö[WĂOOVVöQĂRQ]öSWö ßöXWJÜöU aOOWOÜVVSUOüßö, 5Xö;JQÜöQ, NHHN
r wRZJQVĂJ töUQßOU9, )öUVWößöQ XQ9 göVWOOWöQ, 0XöQüßöQV Kv2O9öQ;RXUÜ )öUOOÜ, NHRU

Hv aQSOVVXQÜ 9öU äößUJQßOOWö OQ 9Jö uUZOUWXQÜöQ 9öU öSJVWöPJVüßöQ göPöJQVüßOqWöQ, 9öU pOüßYöU;lQ9ö XQ9
9öU q�U 9Jö wWX9JöQUJüßWXQÜ UöSUlVöQWOWJYöQ aU;öJWÜö;öU
wüßXOXQÜ ÜUXQ9OöÜöQ9öU plßJÜĂöJWöQ q�U 9öQ töUXq 9öV h;öUVöW]öUV6zROPöWVüßöUVV )öU;öVVöUXQÜ 9öU
wSUOüßĂöQQWQJVVö

NAv töZöUWXQÜ
)öUOQVWOOWXQÜ NAvN töZöUWXQÜVĂUJWöUJöQ NAvG

töZöUWXQÜVPöWßR9ö
NAvB aQWöJO YRQ

9öU
göVOPW;öZöUWXQÜ

NAvE )RUOöVXQÜ r lRUUöĂWßöJW XQ9 göQOXJÜĂöJW 9öU
öUZRU;öQöQ hQqRUPOWJRQöQ XQ9
plßJÜĂöJWöQT
r lRPPXQJĂOWJYö XQ9
ÜUOPPOWJĂOOJVüßö lRßlUöQ]v

kU�qXQÜ ���

NAvZ wöPJQOU 6
äO;RUOU;öJW 6 kUR–öĂW

zJö plßJÜĂöJW, hQqRUPOWJRQöQ ]X
V\QWßöWJVJöUöQ, ]X RUÜOQJVJöUöQ XQ9
�;öU]öXÜöQ9 ]X �;öUPJWWöOQ

KöqöUOW ���

aQ zJVĂXVVJRQöQ WöJOQößPöQ, öJÜöQö
wWOQ9SXQĂWö YöUWUöWöQ wöPJQOUOĂWJYJWlW ���

NAvU 0JQJPOOöU äöJVWXQÜVVWOQ9OU9
ǳ tößöUUVüßXQÜ 9öU gUXQ9;öÜUJqqö 9öV lXUVöV XQ9 plßJÜĂöJW, aQWZRUWöQ OXq 9Jö ÜöVWöOOWöQ pUOÜöQ ]X

qRUPXOJöUöQv

zJö YRUOJöÜöQ9öQ aQÜO;öQ ]XU äößUYöUOQVWOOWXQÜ ZXU9öQ JQ 9öU wJW]XQÜ 9öV zöSOUWPöQWVUOWV YRP GBvAHvGAGE
;öVSURüßöQ XQ9 JQ 9öU wJW]XQÜ 9öV pOĂXOWlWVUOWöV YRP GBvAHvGAGE ÜöQößPJÜWv

1äößUWJWöO, )RUQOPö, şa0u, yQWöUVüßUJqW 9öV 
zöĂOQV/

zR]öQW zUv a9UJOQ äĂiĂ5yǚ

zöĂOQ

1äößUWJWöO, )RUQOPö, şa0u, yQWöUVüßUJqW 9öV 
zöSOUWPöQW9JUöĂWRUV/,

kURqöVVRU zUv KR9JüO hähu

zöSOUWPöQW zJUöĂWRU

1äößUWJWöO, )RUQOPö, şa0u, yQWöUVüßUJqW 
9öV lXUVOöJWöUV/,

zR]öQW zUv 0JßOöOO kaKkaäua lXUVOöJWöU

1äößUWJWöO, )RUQOPö, şa0u, yQWöUVüßUJqW 9öV wöPJQOUr6äO;RUr6r
kUR–öĂWOöJWöUV/,

zR]öQW zUv 0JßOöOO kaKkaäua
wöPJQOUr6äO;RUr6rkUR–öĂWOöJWöU

töPöUĂXQÜV
N/wWX9JöQUJüßWXQÜV tOüßöORU 6 0OVWöU 6 zRĂWRUOW 1aQÜO;öQ ÜöPl� 9öU JQ KXPlQJöQ UöüßWVÜ�OWJÜöQ tö]öJüßQXQÜ
9öU pOüß;öUöJüßö XQ9 wWX9JöQÜlQÜö/T

G/wWXqö 6 x\ĂOXV r POQ ZlßOW ]ZJVüßöQ tOüßöORU 6 0OVWöU 6 zRĂWRUOWT
B/aUW 9öU äößUYöUOQVWOOWXQÜ 1hQßOOW/ ± q�U 9öQ tOüßöORU]\ĂOXV ZlßOW POQV gl 1gUXQ9ĂXUV6 pl 1pOüßĂXUV/6 wl
1wSö]JOOĂXUV/6 ul 1uUÜlQ]XQÜVĂXUV/T q�U 9öQ 0OVWöU]\ĂOXV ZlßOW POQV äl 1äöJVWXQÜVĂXUV/6 hl
1h;öU;OJüĂVĂXUV/6 pw pRUVüßXQÜVVöPJQOUT

E/aUW 9öU äößUYöUOQVWOOWXQÜ 1kqOJüßWqOüß6 MOßOSqOJüßWqOüß6 MOßOqOüß/ ± q�U 9öQ tOüßöORU]\ĂOXV ZlßOW POQV
kqOJüßWqOüß6 MOßOSqOJüßWqOüß6 MOßOqOüßT

Z/uJQöP lUö9JWSXQĂW öQWVSUöüßöQ GZ wWXQ9öQ wWX9JXP 1äößUYöUOQVWOOWXQÜöQ XQ9 wöO;VWVWX9JXP/v
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 Angaben zur Lehrveranstaltung 

1. Informationen zum Studienprogramm
1.1 Hochschule Transilvania Universität Brasov 
1.2 Fakultät Philologische Fakultät 
1.3 Department Literaturwissenschaft und Kulturstudien 
1.4 Studienrichtung1) Philologie 
1.5 Stufe / Zyklus2) Master 
1.6 Studienprogramm / Qualifikation Interkulturelle Studien zur deutschen Sprache und Literatur 

2. Informationen zur Lehrveranstaltung
2.1 Benennung der 
Lehrveranstaltung  

Kulturelle und literarische Interferenzen im südosteuropäischen Raum 

2.2 Kursleiter Dozent Dr. Adrian Lăcătuş 
2.3 Seminar-/ Laborarbeits -/ 
Projektleiter  
2.4 Studienjahr I 2.5 

Semester 
II 2.6 

Bewertung 
P 2.7 Art der 

Lehrveranstaltung 

Inhalt3) FS 

Pflichtfach / 
Wahlpflichtfach / 
Wahlfach 4) 

WPF 

3. Gesamtdauer (Stundenanzahl der Veranstaltungen pro Semester) 
3.1 Stundenanzahl pro Woche 2 von denen: 3.2 Vorlesung 1 3.3. Seminar / Laborarbeit / 

Projekt 
1 

3.4 Gesamtstundenzahl im 
Lehrplan 

28 von denen: 3.5 Vorlesung 14 3.6. Seminar / Laborarbeit / 
Projekt 

14 

Zeiteinteilung Stunden 

Studium nach Lehrbuch, Vorlesung, Bibliographie und Notizen 40 
Zusätzliche Dokumentation in der Bibliothek, auf Online-Plattformen und während Praktika; 20 
Vorbereitung der Seminare / Laborarbeit / Projekte, Themen, Referate, Portfolios, Essays; 10 
Tutorium 
Prüfungen 2 
Andere Aktivitäten ..................................... 
3.7 Gesamtstundenanzahl der 
Studentaktivität 

72 

3.8 Gesamtstundenanzahl pro Semester 100 
3.9 Anzahl Kreditpunkte5) 4 

4. Voraussetzungen (falls notwendig)
4.1 curriculare  

4.2 kompetenzgebundene  

5. Voraussetzungen (falls notwendig)
5.1 für den Verlauf der Vorlesungen  
5.2 für den Verlauf der Seminare / Laborarbeiten/ 
Projekte 
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6. Spezifische Kompetenzen und Lernergebnisse 
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BK.1 Planung und Durchführung von Übersetzungstätigkeiten und Entwicklung von Sprachkenntnissen 
L.1.1 Der Absolvent erweitert seine Sprachkenntnisse und sein Fachwissen. Er/sie führt Recherchen oder 

praktische Tätigkeiten im Bereich der Sprachkenntnisse durch, um sich über die Entwicklung der Sprache auf 
dem Laufenden zu halten, damit er/sie bestmöglich dolmetschen kann. 

L.1.2 Der/die Lernende nutzt Wörterbücher und Informationsquellen. Er/sie recherchiert relevante 
Informationen und Ressourcen unter Verwendung von Datenbanken zur Unterstützung von Übersetzung, 
Recherche und Dokumentation.   

L.1.3 Der/die Lernende hält Grammatik- und Rechtschreibregeln ein. 
Wendet Rechtschreib- und Grammatikregeln an und achtet auf die Kohärenz der Texte.  
L.1.4 Der Absolvent beherrscht den Umgang mit Rechtschreib- und Grammatikregeln. 
L.1.5 Der Absolvent/die Absolventin spricht mehrere Fremdsprachen. Ist in der Lage, sich in einer oder 

mehreren Sprachen zu verständigen. 
L.1.5 Der Absolvent befolgt einen ethischen Verhaltenskodex bei der Übersetzungstätigkeit. Er übersetzt 
nach den Grundsätzen der Fairness, Transparenz und Unparteilichkeit und vermeidet, dass persönliche 
Meinungen die Qualität der Übersetzung oder des Dolmetschens beeinflussen.   
BK 2. Gestaltung und Management von Literaturrezensionen 
L.2.1 Der Absolvent fasst Informationen zusammen: Er liest, interpretiert und fasst neue und komplexe 
Informationen aus verschiedenen Quellen kritisch zusammen.  
L.2.2 Der Absolvent zeigt die Fähigkeit, Konzepte zu nutzen, um Verallgemeinerungen zu erstellen und zu 
verstehen und sie mit anderen Elementen, Ereignissen oder Erfahrungen in Beziehung zu setzen oder zu 
verbinden. 
L.2.3 Der Absolvent ist sich der interkulturellen Dimension bewusst, zeigt Sensibilität für kulturelle 
Unterschiede und fördert eine positive Interaktion zwischen Einzelpersonen und internationalen 
Organisationen, um deren Integration in Gemeinschaften zu erleichtern.   
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FK.1 Kommunikation und Zusammenarbeit im beruflichen Kontext 
L.1.1 Der Absolvent verwaltet seine persönliche Entwicklung. 
Er verfügt über eigene Fähigkeiten und Kompetenzen, um im Berufs- und Privatleben voranzukommen, und 
fördert diese. 
L 1.2 Der Absolvent/die Absolventin arbeitet in Teams. 
Arbeitet selbstbewusst als Teil einer Gruppe, wobei jeder seinen Teil im Dienste des Ganzen leistet. 
FK. 2 Berufliche Entwicklung und Karrieremanagement 
L. 2.1 Respektiert die Vielfalt der kulturellen Werte und Normen. 
Demonstriert interkulturelle Kompetenz sowie Respekt und Toleranz gegenüber kulturellen Werten und 
Normen. 
L 2.2 Management der Planung von Aktivitäten und Zeit. 
Plant die zeitliche Abfolge von Ereignissen, Programmen und Aktivitäten, verwaltet den Kalender und die 
Ressourcen, um Aufgaben rechtzeitig zu erledigen. 

 
7. Ziele (ersichtlich aus den spezifischen Kompetenzen) 

7.1 Allgemeine Lernziele  Orientierung in der modernen und zeitgenössischen europäischen Literatur, 
mit Schwerpunkt auf der Literatur Mittel- und Südosteuropas, Vermittlung 
von Kenntnissen über grundlegende Themen und Formen sowie über die 
Beziehungen zwischen den verschiedenen regionalen Kulturen. 

 Die Fähigkeit, sich kritisch und komparatistisch mit verschiedenen Werken 
und Texten auseinanderzusetzen. 
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7.2 Spezifische Lernziele  - Entwicklung spezifischer, interdisziplinärer und origineller Projekte und 
erläuternder Texte zu den Themen der modernen und zeitgenössischen 
Literatur im mittel- und südosteuropäischen Kulturraum. 

 
8. Inhalte 

8.1 Vorlesung Lehr- und Lernmethoden Stundenanzahl Bemerkungen 
1. 1. Einleitung. Definition der 
sozialen, historischen und 
politischen Dimensionen des mittel- 
und südosteuropäischen 
Kultrurraums 

Vorlesung, PPT Vortrag 2  

2 Die Erzählperspektive als Diskurs 
der kulturellen Identität 

Vorlesung, PPT Vortrag 2  

3. 3. Grundlagen der literarischen 
Imagologie, Darstellungen des 
Andersseins 

Vorlesung, PPT Vortrag, 
analiză comparativa a 
imaginilor grafice 

2  

4. Nationalismus, Kosmopolitismus, 
Multikulturalismus. Dilemmata und 
Problemstellungen in Mittel- und 
Südosteuropa 

Vorlesung, PPT Vortrag 2  

5. 5. Die Einheitlichkeit und Vielfalt 
der historischen und kulturellen 
Erfahrungen hinter dem Eisernen 
Vorhang 

Vorlesung, PPT Vortrag 2  

6. Einflüsse, Wirkungen und 
Interferenzen 

Vorlesung, PPT Vortrag 2  

7. Zeitgenössische Perspektiven Vorlesung, PPT Vortrag 2  
Bibliographie 
Benedict Anderson, Imagined Communities, Verso, London, 2000 
Livius Ciocârlie, Un Burgtheater provincial, Cartea românească, Bucureşti, 1985 
Peter Esterhazy, Un strop pornografie maghiară, Humanitas, 2007 
Peter Esterhazy, O femeie, Curtea Veche, Bucureşti, 2009 
Claudiu M. Florian, Zweinhalb störche. Roman einer Kindheit in Siebenbürgen, Transit Verlag, Berlin, 2011 
Claudiu M. Florian, Vârstele jocului. Strada cetății, Cartea românească, Bucuresti, 2012 
Karl Markus Gauss, Europeni care se sting, Humanitas, Bucureşti, 2006 
Otto Fritz Jickeli, Cronica unei familii de saşi ardeleni, în româneşte de Yvette Davidescu, Kriterion, Bucureşti 1985 
Danilo Kis, Criptă pentru Boris Davidovici, Polirom, 2009 
Adrian Lăcătuş, Modernitatea conservatoare. Aspecte ale culturii Europei Centrale, Editura Universității Transilvania din 
Braşov, 2009. 
Adolf Meschendorfer, Die Stadt im Osten / Corona, Kriterion, Bucureşti, 1982 
Herta Müller, Leagănul respirației, Humanitas, 2011 
Peter Nadas, Sfîrşitul unui roman de familie, Polirom, 2001 
Corneliu Pintilescu, Procesul Biserica Neagră 1958, Aldus, Braşov, 2008 
Carmen Elisabeth Puchianu, Patula lacht, Karl Stutz Verlag, Passau, 2011 
Sextil Puşcariu, Brasovul de altadata, Dacia, Cluj, 1977     
Eginald Schlattner, Der geköpfte Hahn, Paul Zolnay Verlag, Wien, 1998  
Eginald Schlattner, Cocoşul decapitat, Humanitas, Bucureşti 
Eginald Schlattner, Rote Handschueh -Mănuşile roşii, Humanitas, Bucureşti 
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Mäßiger bis starker Wind  - Vînt potrivit pînă la tare, antologie de Peter Motzan, trad. Ioan Muşlea, Kriterion, Bucureşti, 
1982 
William Totok, Constrângerea memoriei. Însemnări, documente, amintiri, Polirom, Iaşi, 2001 
Cornel Ungureanu, Mitteleuropa periferiilor, Polirom, 2001 
Daniel Vighi, Onoarea şi onorariul, Cartea româneasca, Bucureşti, 2007 
Richard Wagner, Catrafuse, Polirom, Iaşi, 2006 
Hayden White, The Fiction of Narrative: Essays on History, Literature, and Theory, 1957–2007, Johns Hopkins 
University Press, Baltimore, 2010 
 
Filmografie: 
Der geköpfte Hahn, Reg.: Radu Gabrea, Epo-Film Produktionsgesellschaft, 2007 
Róza, Reg.: Woijciech Smarzowski, Studio Filmowe Tor, 2011  
8.2 Seminar / Laborarbeit / Projekt Lehr– und Lernmethoden Stundenanzahl Bemerkungen 
1. Adolf Meschendorfer, Die Stadt 
im Osten 

Präsentationen/Diskussionen/ 
Textanalysen 

2  

2. Sextil Puşcariu, Brașovul de 
altadată Kronstadt von einst 

Präsentationen/Diskussionen/ 
Textanalysen 

2  

3. Eginald Schlattner, Roten 
Handschuhe  

Präsentationen/Diskussionen/ 
Textanalysen 

2  

4. Herta Müller Atemschaukel Präsentationen/Diskussionen/ 
Textanalysen 

2  

5 Joachim Wittstock Zaunholzgasse 
– Dumbrava morilor  

Präsentationen/Diskussionen/ 
Textanalysen 

2  

6. Livius Ciocârlie, 
Provinzburgtheater - Un 
Burgtheater provincial 

Präsentationen/Diskussionen/ 
Textanalysen 

2  

7. Aktionsgruppe Banat: Mäßiger bis 
starker Wind 

Präsentationen/Diskussionen/ 
Textanalysen 

2  

Bibliographie 
Livius Ciocârlie, Un Burgtheater provincial, Cartea românească, Bucureşti, 1985 
Adolf Meschendorfer, Die Stadt im Osten / Corona, Kriterion, Bucureşti, 1982 
Herta Müller, Leagănul respirației, Humanitas, 2011 
Joachim Wittstock, Dumbrava Morilor, ICR 2007 
Sextil Puşcariu, Brasovul de altadată, Dacia, Cluj, 1977     
Eginald Schlattner, Rote Handschuhe, Paul Zolnay Verlag, Wien, 2003. Mănușiile roșii. Humanitas 2005. 
Vînt potrivit pînă la tare, antologie de Peter Motzan, trad. Ioan Muşlea, Kriterion, Bucureşti, 1982 

 
9. Anpassung der Lehrinhalte an die Erwartungen der epistemischen Gemeinschaften, der Fachverbände und der für 
die Studienrichtung repräsentativen Arbeitgeber  

Entwicklung der Kompetenz, Texte traditionell und strukturell zu analysieren; Entwicklung der Kompetenz, Texte zu 
verfassen. Durch die Integration der im Laufe der Jahre erworbenen Kenntnisse in verschiedenen Projekten 
entsprechen der Inhalt des Fachs und die damit verbundenen praktischen Aktivitäten den Anforderungen des 
Arbeitsmarktes, der zentralen und lokalen Institutionen und multinationalen Unternehmen. 

 
10. Bewertung 

Veranstaltung 10.1 Bewertungskriterien 10.2 Bewertungsmethode  10.3 Anteil von der 
Gesamtbewertung  
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10.4 Vorlesung Kohärenz, Angemessenheit und 
kritische Reflexion bei der 
Behandlung des Themas. 

Prüfung 50% 

10.5 Seminar / Laborarbeit / 
Projekt 

Kohärenz, Angemessenheit und 
Originalität des Projekts. Aktive 
Teilnahme an den Diskussionen 

Projekt vortragen und 
schriftlich 

50% 

10.6 Minimaler Leistungsstandard 
 Kenntnisse über jeweils einen Autor aus jedem Grundtypus der modernen Kinderliteratur und die Fähigkeit, einen

Diskurs (schriftlich und mündlich) über ein repräsentatives Werk zu führen.

Die vorliegenden Angaben zur Lehrveranstaltung wurden in der Sitzung des Departmentsrats vom 23.09.2024 
besprochen und in der Sitzung des Fakultätsrates vom 23.09.2024   genehmigt. 

Doz. dr. Adrian LĂCĂTUȘ, 
Dekan 

Prof. dr. Rodica ILIE, 
Departementleiterin 

Doz. dr. Adrian LĂCĂTUȘ, 
Kursleiter 

Doz. dr. Adrian LĂCĂTUȘ, 
Seminar-/Labor-/-Projektleiter 

Bemerkung: 

1) Studienrichtung: Bachelor / Master / Doktorat (Angaben gemäß der in Rumänien rechtsgültigen Bezeichnung der 
Fachbereiche und Studiengänge); 

2) Stufe / Zyklus - man wählt zwischen Bachelor / Master / Doktorat;

3) Art der Lehrveranstaltung (Inhalt) – für den Bachelorzyklus wählt man:  GK (Grundkurs/ FK (Fachkurs)/ SK
(Spezialkurs)/ EK (Ergänzungskurs); für den Masterzyklus wählt man: LK (Leistungskurs)/ ÜK (Überblickskurs)/ FS
Forschungsseminar;

4) Art der Lehrveranstaltung (Pflichtfach/ Wahlpflichtfach/ Wahlfach) – für den Bachelorzyklus wählt man: Pflichtfach/
Wahlpflichtfach/ Wahlfach;

5) Einem Kreditpunkt entsprechen 25 Stunden Studium (Lehrveranstaltungen und Selbststudium).
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 Angaben zur Lehrveranstaltung 

1. Informationen zum Studienprogramm
1.1 Hochschule Transilvania Universität Brasov 
1.2 Fakultät Philologiefakultät 
1.3 Department Literaturwissenschaft und Kulturstudien 
1.4 Studienrichtung1) Philologische Fakultät 
1.5 Stufe / Zyklus2) Master 
1.6 Studienprogramm / Qualifikation Interkulturelle Stduien zur deutschen Sprache und Literatur 

2. Informationen zur Lehrveranstaltung
2.1 Benennung der 
Lehrveranstaltung  

Philogermanismus und Antigermanismus in der rumänischen Kultur und Literatur 

2.2 Kursleiter Dozent Dr. Adrian Lăcătuş 
2.3 Seminar-/ Laborarbeits -/ 
Projektleiter  
2.4 Studienjahr I 2.5 

Semester 
II 2.6 

Bewertung 
P 2.7 Art der 

Lehrveranstaltung 

Inhalt3) FS 

Pflichtfach / 
Wahlpflichtfach / 
Wahlfach 4) 

WPF 

3. Gesamtdauer (Stundenanzahl der Veranstaltungen pro Semester) 
3.1 Stundenanzahl pro Woche 2 von denen: 3.2 Vorlesung 1 3.3. Seminar / Laborarbeit / 

Projekt 
1 

3.4 Gesamtstundenzahl im 
Lehrplan 

28 von denen: 3.5 Vorlesung 14 3.6. Seminar / Laborarbeit / 
Projekt 

14 

Zeiteinteilung Stunden 

Studium nach Lehrbuch, Vorlesung, Bibliographie und Notizen 40 
Zusätzliche Dokumentation in der Bibliothek, auf Online-Plattformen und während Praktika; 20 
Vorbereitung der Seminare / Laborarbeit / Projekte, Themen, Referate, Portfolios, Essays; 10 
Tutorium 
Prüfungen 2 
Andere Aktivitäten ..................................... 
3.7 Gesamtstundenanzahl der 
Studentaktivität 

72 

3.8 Gesamtstundenanzahl pro Semester 100 
3.9 Anzahl Kreditpunkte5) 4 

4. Voraussetzungen (falls notwendig)
4.1 curriculare  

4.2 kompetenzgebundene  

5. Voraussetzungen (falls notwendig)
5.1 für den Verlauf der Vorlesungen  
5.2 für den Verlauf der Seminare / Laborarbeiten/ 
Projekte 
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6. Spezifische Kompetenzen und Lernergebnisse 
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BK.1 Planung und Durchführung von Übersetzungstätigkeiten und Entwicklung von Sprachkenntnissen 
  L.1.1 Der Absolvent erweitert seine Sprachkenntnisse und sein Fachwissen. Er/sie führt Recherchen oder 
praktische Tätigkeiten im Bereich der Sprachkenntnisse durch, um sich über die Entwicklung der Sprache auf 
dem Laufenden zu halten, damit er/sie bestmöglich dolmetschen kann. 

L.1.2 Der/die Lernende nutzt Wörterbücher und Informationsquellen. Er/sie recherchiert relevante 
Informationen und Ressourcen unter Verwendung von Datenbanken zur Unterstützung von Übersetzung, 
Recherche und Dokumentation.   

L.1.3 Der/die Lernende hält Grammatik- und Rechtschreibregeln ein. 
Wendet Rechtschreib- und Grammatikregeln an und achtet auf die Kohärenz der Texte.  
L.1.4 Der Absolvent beherrscht den Umgang mit Rechtschreib- und Grammatikregeln. 
L.1.5 Der Absolvent/die Absolventin spricht mehrere Fremdsprachen. Ist in der Lage, sich in einer oder 

mehreren Sprachen zu verständigen. 
L.1.5 Der Absolvent befolgt einen ethischen Verhaltenskodex bei der Übersetzungstätigkeit. Er übersetzt 
nach den Grundsätzen der Fairness, Transparenz und Unparteilichkeit und vermeidet, dass persönliche 
Meinungen die Qualität der Übersetzung oder des Dolmetschens beeinflussen.   
BK 2. Gestaltung und Management von Literaturrezensionen 
L.2.1 Der Absolvent fasst Informationen zusammen: Er liest, interpretiert und fasst neue und komplexe 
Informationen aus verschiedenen Quellen kritisch zusammen.  
L.2.2 Der Absolvent zeigt die Fähigkeit, Konzepte zu nutzen, um Verallgemeinerungen zu erstellen und zu 
verstehen und sie mit anderen Elementen, Ereignissen oder Erfahrungen in Beziehung zu setzen oder zu 
verbinden. 
L.2.3 Der Absolvent ist sich der interkulturellen Dimension bewusst, zeigt Sensibilität für kulturelle 
Unterschiede und fördert eine positive Interaktion zwischen Einzelpersonen und internationalen 
Organisationen, um deren Integration in Gemeinschaften zu erleichtern.   
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FK.1 Kommunikation und Zusammenarbeit im beruflichen Kontext 
L.1.1 Der Absolvent verwaltet seine persönliche Entwicklung. 
Er verfügt über eigene Fähigkeiten und Kompetenzen, um im Berufs- und Privatleben voranzukommen, und 
fördert diese. 
L 1.2 Der Absolvent/die Absolventin arbeitet in Teams. 
Arbeitet selbstbewusst als Teil einer Gruppe, wobei jeder seinen Teil im Dienste des Ganzen leistet. 
FK. 2 Berufliche Entwicklung und Karrieremanagement 
L. 2.1 Respektiert die Vielfalt der kulturellen Werte und Normen. 
Demonstriert interkulturelle Kompetenz sowie Respekt und Toleranz gegenüber kulturellen Werten und 
Normen. 
L 2.2 Management der Planung von Aktivitäten und Zeit. 

Plant die zeitliche Abfolge von Ereignissen, Programmen und Aktivitäten, verwaltet den Kalender und die 
Ressourcen, um Aufgaben rechtzeitig zu erledigen. 

 
7. Ziele (ersichtlich aus den spezifischen Kompetenzen) 

7.1 Allgemeine Lernziele  Orientierung im Bereich der modernen und zeitgenössischen europäischen 
Literatur, mit Schwerpunkt auf der mittel- und südosteuropäischen Literatur, 
Kenntnis ihrer grundlegenden Themen und Formen sowie der Beziehungen 
zwischen den verschiedenen regionalen Kulturen. 

 Die Kompetenz, sich mit verschiedenen Werken und Texten kritisch und 
komparatistisch auseinanderzusetzen. 
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7.2 Spezifische Lernziele  Entwicklung spezifischer, interdisziplinärer und origineller Projekte und 
erläuternder Texte zu den Themen der modernen und zeitgenössischen 
Literatur im mittel- und südosteuropäischen Kulturraum. 

 
8. Inhalte 

8.1 Vorlesung Lehr- und Lernmethoden Stundenanzahl Bemerkungen 
1. Einführung. Historischer Kontext 
der kulturellen Beziehungen in 
Mittel- und Südosteuropa 

Vorlesung, PPT Vortrag 2  

2 Narration und kulturelle 
Identitäten  

Vorlesung, PPT Vortrag 2  

3. Repräsentationen der Alterirät Vorlesung, PPT Vortrag, 
analiză comparativa a 
imaginilor grafice 

2  

4. Philogermanismus und 
Antigermanismus in der 
Zwischenkriegszeit 

Vorlesung, PPT Vortrag 2  

5. Die Einheitlichkeit und Vielfalt der 
historischen und kulturellen 
Erfahrungen hinter dem Eisernen 
Vorhang 

Vorlesung, PPT Vortrag 2  

6. Einflüsse, Wirkungen und 
Interferenzen 

Vorlesung, PPT Vortrag 2  

7. Zeitgenössische Perspektiven Vorlesung, PPT Vortrag 2  
Bibliographie 
Benedict Anderson, Imagined Communities, Verso, London, 2000 
Livius Ciocârlie, Un Burgtheater provincial, Cartea românească, Bucureşti, 1985 
Peter Esterhazy, Un strop pornografie maghiară, Humanitas, 2007 
Peter Esterhazy, O femeie, Curtea Veche, Bucureşti, 2009 
Claudiu M. Florian, Zweinhalb störche. Roman einer Kindheit in Siebenbürgen, Transit Verlag, Berlin, 2011 
Claudiu M. Florian, Vârstele jocului. Strada cetății, Cartea românească, Bucuresti, 2012 
Karl Markus Gauss, Europeni care se sting, Humanitas, Bucureşti, 2006 
Otto Fritz Jickeli, Cronica unei familii de saşi ardeleni, în româneşte de Yvette Davidescu, Kriterion, Bucureşti 1985 
Danilo Kis, Criptă pentru Boris Davidovici, Polirom, 2009 
Adrian Lăcătuş, Modernitatea conservatoare. Aspecte ale culturii Europei Centrale, Editura Universității Transilvania din 
Braşov, 2009. 
Adolf Meschendorfer, Die Stadt im Osten / Corona, Kriterion, Bucureşti, 1982 
Herta Müller, Leagănul respirației, Humanitas, 2011 
Peter Nadas, Sfîrşitul unui roman de familie, Polirom, 2001 
Corneliu Pintilescu, Procesul Biserica Neagră 1958, Aldus, Braşov, 2008 
Carmen Elisabeth Puchianu, Patula lacht, Karl Stutz Verlag, Passau, 2011 
Sextil Puşcariu, Brasovul de altadata, Dacia, Cluj, 1977     
Eginald Schlattner, Der geköpfte Hahn, Paul Zolnay Verlag, Wien, 1998  
Eginald Schlattner, Cocoşul decapitat, Humanitas, Bucureşti 
Eginald Schlattner, Rote Handschueh -Mănuşile roşii, Humanitas, Bucureşti 
Mäßiger bis starker Wind  - Vînt potrivit pînă la tare, antologie de Peter Motzan, trad. Ioan Muşlea, Kriterion, Bucureşti, 
1982 
William Totok, Constrângerea memoriei. Însemnări, documente, amintiri, Polirom, Iaşi, 2001 
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Cornel Ungureanu, Mitteleuropa periferiilor, Polirom, 2001 
Daniel Vighi, Onoarea şi onorariul, Cartea româneasca, Bucureşti, 2007 
Richard Wagner, Catrafuse, Polirom, Iaşi, 2006 
Hayden White, The Fiction of Narrative: Essays on History, Literature, and Theory, 1957–2007, Johns Hopkins 
University Press, Baltimore, 2010 
 
Filmografie: 
Der geköpfte Hahn, Reg.: Radu Gabrea, Epo-Film Produktionsgesellschaft, 2007 
Róza, Reg.: Woijciech Smarzowski, Studio Filmowe Tor, 2011  
8.2 Seminar / Laborarbeit / Projekt Lehr– und Lernmethoden Stundenanzahl Bemerkungen 
1. Adolf Meschendorfer, Die Stadt 
im Osten 

Präsentationen/Diskussionen/ 
Textanalysen 

2  

2. Sextil Puşcariu, Brașovul de 
altadată Kronstadt von einst 

Präsentationen/Diskussionen/ 
Textanalysen 

2  

3. Eginald Schlattner, Roten 
Handschuhe  

Präsentationen/Diskussionen/ 
Textanalysen 

2  

4. Herta Müller Atemschaukel Präsentationen/Diskussionen/ 
Textanalysen 

2  

5 Joachim Wittstock Zaunholzgasse 
– Dumbrava morilor  

Präsentationen/Diskussionen/ 
Textanalysen 

2  

6. Livius Ciocârlie, 
Provinzburgtheater - Un 
Burgtheater provincial 

Präsentationen/Diskussionen/ 
Textanalysen 

2  

7. Aktionsgruppe Banat: Mäßiger bis 
starker Wind 

Präsentationen/Diskussionen/ 
Textanalysen 

2  

Bibliographie 
Livius Ciocârlie, Un Burgtheater provincial, Cartea românească, Bucureşti, 1985 
Adolf Meschendorfer, Die Stadt im Osten / Corona, Kriterion, Bucureşti, 1982 
Herta Müller, Leagănul respirației, Humanitas, 2011 
Joachim Wittstock, Dumbrava Morilor, ICR 2007 
Sextil Puşcariu, Brasovul de altadată, Dacia, Cluj, 1977     
Eginald Schlattner, Rote Handschuhe, Paul Zolnay Verlag, Wien, 2003. Mănușiile roșii. Humanitas 2005. 
Vînt potrivit pînă la tare, antologie de Peter Motzan, trad. Ioan Muşlea, Kriterion, Bucureşti, 1982 

 
9. Anpassung der Lehrinhalte an die Erwartungen der epistemischen Gemeinschaften, der Fachverbände und der für 
die Studienrichtung repräsentativen Arbeitgeber  

Entwicklung der Kompetenz, Texte traditionell und strukturell zu analysieren; Entwicklung der Kompetenz, Texte zu 
verfassen. Durch die Integration der im Laufe der Jahre erworbenen Kenntnisse in verschiedenen Projekten 
entsprechen der Inhalt des Fachs und die damit verbundenen praktischen Aktivitäten den Anforderungen des 
Arbeitsmarktes, der zentralen und lokalen Institutionen und multinationalen Unternehmen. 

 
10. Bewertung 

Veranstaltung 10.1 Bewertungskriterien 10.2 Bewertungsmethode  10.3 Anteil von der 
Gesamtbewertung  

10.4 Vorlesung  Kohärenz, Angemessenheit und 
kritische Reflexion bei der 
Behandlung des Themas. 

Prüfung 50% 
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10.5 Seminar / Laborarbeit / 
Projekt 

Kohärenz, Angemessenheit und 
Originalität des Projekts. Aktive 
Teilnahme an den Diskussionen 

Projekt vortragen und 
schriftlich 

50% 

10.6 Minimaler Leistungsstandard 
 Kenntnisse über jeweils einen Autor aus jedem Grundtypus der modernen Kinderliteratur und die Fähigkeit, einen

Diskurs (schriftlich und mündlich) über ein repräsentatives Werk zu führen.

Die vorliegenden Angaben zur Lehrveranstaltung wurden in der Sitzung des Departmentsrats vom 23.09.2024 
besprochen und in der Sitzung des Fakultätsrates vom 23.09.2024   genehmigt. 

Doz. dr. Adrian LĂCĂTUȘ, 
Dekan 

Prof. dr. Rodica ILIE, 
Departementleiterin 

Doz. dr. Adrian LĂCĂTUȘ, 
Kursleiter 

Doz. dr. Adrian LĂCĂTUȘ, 
Seminar-/Labor-/-Projektleiter 

Bemerkung: 

1) Studienrichtung: Bachelor / Master / Doktorat (Angaben gemäß der in Rumänien rechtsgültigen Bezeichnung der 
Fachbereiche und Studiengänge); 

2) Stufe / Zyklus - man wählt zwischen Bachelor / Master / Doktorat;

3) Art der Lehrveranstaltung (Inhalt) – für den Bachelorzyklus wählt man:  GK (Grundkurs/ FK (Fachkurs)/ SK
(Spezialkurs)/ EK (Ergänzungskurs); für den Masterzyklus wählt man: LK (Leistungskurs)/ ÜK (Überblickskurs)/ FS
Forschungsseminar;

4) Art der Lehrveranstaltung (Pflichtfach/ Wahlpflichtfach/ Wahlfach) – für den Bachelorzyklus wählt man: Pflichtfach/
Wahlpflichtfach/ Wahlfach;

5) Einem Kreditpunkt entsprechen 25 Stunden Studium (Lehrveranstaltungen und Selbststudium).
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pQÜü9öQ ]XU DößUYöUüQVWüOWXQÜ
nv şQqRUPüW–RQöQ ]XP QWXC–öQSURÜUüPP

nvn BRxßVxßXOö jUüQV–OYüQ–ü wQ–YöUV–WlW HUüúRY
nvg äüNXOWlW Zß–ORORÜ–Vxßö äüNXOWlW
nva TöSüUWPöQW D–WöUüWXU XQC kXOWXUöOOö QWXC–öQ
nvb QWXC–öQU–xßWXQÜÜg KüVWöU
nvz QWXqö 6 V\NOXVg/ KüVWöU
nvu QWXC–öQSURÜUüPP 6
yXüO–q–NüW–RQ

şQWöUNXOWXUöOOö QWXC–öQ ]XU CöXWVxßöQ QSUüxßö XQC D–WöUüWXU

gv şQqRUPüW–RQöQ ]XU DößUYöUüQVWüOWXQÜ
gvn HöQöQQXQÜ CöU DößUYöUüQVWüOWXQÜ QSUüxß–QWöUqöUöQ]öQ
gvg kXUVOö–WöU TR]öQW TUv K–ßüöOü ZüUSüOöü
gva QöP–QüUr6 Dü9RUüU9ö–WV r6 ZURĂöNWOö–WöU TR]öQW TUv K–ßüöOü ZüUSüOöü
gvb
QWXC–öQĂüßU

– gvz
QöPöVW
öU

– gvu
HöZöUWXQ
Ü

U gvL pUW CöU
DößUYöUüQVWüOWX
QÜ

şQßüOWa/ Dk
ZqO–xßWqüxß 6 WüßOSqO–xßWqüxß 6
WüßOqüxß b/

ZqO–xßWqüxß

av *öVüPWCüXöU 1QWXQCöQüQ]üßO CöU EöUüQVWüOWXQÜöQ SUR QöPöVWöU/
avn QWXQCöQüQ]üßO SUR
WRxßö

� YRQ CöQöQt avg
ERUOöVXQÜ

Ü avav QöP–QüU 6 Dü9RUüU9ö–W 6
ZURĂöNW

Ü

avb *öVüPWVWXQCöQ]üßO –P
DößUSOüQ

gh YRQ CöQöQt avz
ERUOöVXQÜ

nb avuv QöP–QüU 6 Dü9RUüU9ö–W 6
ZURĂöNW

nb

Vö–Wö–QWö–OXQÜ QWXQCö
Q

QWXC–XP Qüxß DößU9Xxß, ERUOöVXQÜ, H–9O–RÜUüSß–ö XQC MRW–]öQ ag
VXVlW]O–xßö TRNXPöQWüW–RQ –Q CöU H–9O–RWßöN, üXq 5QO–QörZOüWWqRUPöQ XQC ZlßUöQC ZUüNW–Nül an
ERU9öUö–WXQÜ CöU QöP–QüUö 6 Dü9RUüU9ö–W 6 ZURĂöNWö, jßöPöQ, )öqöUüWö, ZRUWqRO–RV, UVVü\Vl aA
jXWRU–XP g
ZU�qXQÜöQ g
pQCöUö pNW–Y–WlWöQ vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
avL *öVüPWVWXQCöQüQ]üßO CöU
QWXCöQWüNW–Y–WlW

sa

avh *öVüPWVWXQCöQüQ]üßO SUR QöPöVWöU ngz
avs pQ]üßO kUöC–WSXQNWöz/ z

bv ERUüXVVöW]XQÜöQ 1qüOOV QRWZöQC–Ü/
bvn xXUU–xXOüUö ǳ *UXQC9öÜU–qqö CöU Dö[–NRORÜ–ö XQC KRUSßRV\QWü[

bvg NRPSöWöQ]Üö9XQCöQö ǳ köQQWQ–VVö CöU CöXWVxßöQ QSUüxßö r M–YöüX cn

zv ERUüXVVöW]XQÜöQ 1qüOOV QRWZöQC–Ü/
zvn q�U CöQ EöUOüXq CöU ERUOöVXQÜöQ ǳ kOüVVöQ]–PPöU üXVÜöVWüWWöW P–W jüqöO,

E–CöRSURĂöNWRU XQC DüSWRS
zvg q�U CöQ EöUOüXq CöU QöP–QüUö 6 Dü9RUüU9ö–WöQ6
ZURĂöNWö

ǳ QöP–QüUUüXP P–W jüqöO üXVÜöVWüWWöW

uv QSö]–q–Vxßö kRPSöWöQ]öQ XQC DöUQöUÜö9Q–VVö

Hö
UX
qO–
xß
ö
kR

P
Sö
Wö
Q]
öQ

f.tÜ 3ODQXQJ XQG 0DQDJHPHQW YRQ hEHUVHW]XQJVDNWLYLWlWHQ XQG xQWZLFNOXQJ VSUDFKOLFKHU
.RPSHWHQ]HQ

Dvnvb TöU p9VROYöQW q�ßUW ö–Qö NXOWXUöOOrO–QÜX–VW–Vxßö pQSüVVXQÜ CöU jö[Wö CXUxßv
UU SüVVW CöQ jö[W VR üQ, CüVV öU NXOWXUöOO XQC VSUüxßO–xß üN]öSWü9öO q�U CöQ DöVöU –VW, ZR9ö– C–ö
5U–Ü–QüO9RWVxßüqW XQC –ßUö MXüQxöQ 9ö–9ößüOWöQ ZöUCöQv
Dv nvu TöU p9VROYöQW YöUZöQCöW W|UWöU9�xßöU XQC şQqRUPüW–RQVTXöOOöQv UU VXxßW UöOöYüQWö
şQqRUPüW–RQöQ XQC )öVVRXUxöQ, –QCöP öU TüWöQ9üQNöQ QXW]W, XP CöQ h9öUVöW]XQÜVr, äRUVxßXQÜVr
XQC TRNXPöQWüW–RQVSUR]öVV ]X XQWöUVW�W]öQv
Dvnvs TöU p9VROYöQW VSU–xßW PößUöUö äUöPCVSUüxßöQv
UU 9ößöUUVxßW PößUöUö äUöPCVSUüxßöQ XQC –VW –Q CöU DüÜö, –Q ö–QöU RCöU PößUöUöQ C–öVöU
QSUüxßöQ ]X NRPPXQ–]–öUöQv
DvnvnA TöU p9VROYöQW öUqRUVxßW CüV UUOöUQöQ YRQ äUöPCVSUüxßöQ XQC XQWöUVXxßW, Z–ö C–öVö P–W
üQCöUöQ NRÜQ–W–YöQ ZUR]öVVöQ VRZ–ö ÜöRÜUüq–VxßöQ XQC NXOWXUöOOöQ U–QqO�VVöQ –QWöUüÜ–öUöQv

f.t� 3ODQXQJ XQG 0DQDJHPHQW GHU 7lWLJNHLWHQ HLQHV /LWHUDWXUUHIHUHQWHQ/v
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Dvgvn TöU p9VROYöQW qüVVW şQqRUPüW–RQöQ ]XVüPPöQt UU O–öVW, –QWöUSUöW–öUW XQC qüVVW QöXö XQC
NRPSOö[ö şQqRUPüW–RQöQ üXV YöUVxß–öCöQöQ yXöOOöQ NU–W–Vxß ]XVüPPöQv
Dvgvg TöU p9VROYöQW ßüW C–ö älß–ÜNö–W, kRQ]öSWö ]X QXW]öQ, XP *öQöUüO–V–öUXQÜöQ ]X öUVWöOOöQ XQC
]X YöUVWößöQ XQC C–öVö P–W üQCöUöQ UOöPöQWöQ, UUö–ÜQ–VVöQ RCöU UUqüßUXQÜöQ –Q Hö]–ößXQÜ ]X
VöW]öQ RCöU ]X YöU9–QCöQv
Dvgva TöU p9VROYöQW –VW V–xß CöU –QWöUNXOWXUöOOöQ T–PöQV–RQ 9öZXVVWt UU öQWZ–xNöOW ÜöÜöQ�9öU
NXOWXUöOOöQ wQWöUVxß–öCöQ jROöUüQ], q|UCöUW SRV–W–Yö şQWöUüNW–RQöQ ]Z–VxßöQ U–Q]öOSöUVRQöQ XQC
–QWöUQüW–RQüOöQ 5UÜüQ–VüW–RQöQ XQC öUOö–xßWöUW CöUöQ şQWöÜUüW–RQ –Q *öPö–QVxßüqWöQv

äü
xß
�9
öU
ÜU
ö–
qö
QC
ö

kR
P
Sö
Wö
Q]
öQ

-.tÜ .RPPXQLNDWLRQ XQG =XVDPPHQDUEHLW LQ EHUXIOLFKHQ .RQWH[WHQ
Dnvn TöU p9VROYöQW VWöXöUW Vö–Qö SöUV|QO–xßö UQWZ–xNOXQÜv UU �9öUQ–PPW EöUüQWZRUWXQÜ q�U XQC
q|UCöUW Vö–Qö ö–ÜöQöQ älß–ÜNö–WöQ XQC kRPSöWöQ]öQ, XP –P 9öUXqO–xßöQ XQC SU–YüWöQ Dö9öQ
YRUüQ]XNRPPöQv
Dnvg TöU p9VROYöQW üU9ö–WöW –P jöüPv UU üU9ö–WöW P–W EöUWUüXöQ –Q ö–QöU *UXSSö, ZR9ö– ĂöCöU Vö–QöQ
Hö–WUüÜ Oö–VWöW, XP CüV ÜöPö–QVüPö V–öO ]X öUUö–xßöQv

-.t � .DUULHUHHQWZLFNOXQJ XQG mPDQDJHPHQW
Dgvn TöU p9VROYöQW UöVSöNW–öUW C–ö E–öOqüOW YRQ WöUWöQ XQC NXOWXUöOOöQ MRUPöQv UU ]ö–ÜW
–QWöUNXOWXUöOOö kRPSöWöQ] VRZ–ö )öVSöNW XQC jROöUüQ] ÜöÜöQ�9öU NXOWXUöOOöQ WöUWöQ XQC MRUPöQv
Dgvg TöU p9VROYöQW VWöXöUW C–ö ZOüQXQÜ YRQ pNW–Y–WlWöQ XQC Vö–Wv UU SOüQW C–ö p9qROÜö YRQ
UUö–ÜQ–VVöQ XQC pNW–Y–WlWöQ XQC YöUZüOWöW CöQ jöUP–QNüOöQCöU VRZ–ö C–ö )öVVRXUxöQ, XP pXqÜü9öQ
UöxßW]ö–W–Ü ü9]XVxßO–ö�öQv

Lv V–öOö 1öUV–xßWO–xß üXV CöQ VSö]–q–VxßöQ kRPSöWöQ]öQ/
Lvn pOOÜöPö–Qö DöUQ]–öOö ǳ UUZö–WöUXQÜ CöV VSUüxßO–xßöQ XQC NXOWXUöOOöQ BRU–]RQWV 9ö– CöU

pXV9–OCXQÜ NRPPXQ–NüW–YöU älß–ÜNö–WöQ
Lvg QSö]–q–Vxßö DöUQ]–öOö ǳ r TöU UUZöU9 WßöRUöW–VxßöU köQQWQ–VVö XQC SUüNW–VxßöU älß–ÜNö–WöQ ]XU

*öQöU–öUXQÜ P�QCO–xßöU jö[Wö üXV XQWöUVxß–öCO–xßöQ kXOWXUNUö–VöQv
ǳ r köQQWQ–V CöU VSö]–q–VxßöQ KöUNPüOö CöV P�QCO–xßöQ jö[WöV CXUxß

EöUÜOö–xß P–W CöP VxßU–qWO–xßöQv
ǳ r şCöQW–q–]–öUöQ CöU wQWöUVxß–öCö ]Z–VxßöQ VWüQCüUC–V–öUWöU XQC

üOOÜöPö–QöU QSUüxßöv
ǳ r TüV öUZRU9öQö W–VVöQ –Q C–ö ZUü[–V XPVöW]öQ, –QCöP C–ö kU–WöU–öQ CöU

C–üVWUüW–VxßöQ XQC C–üWRS–VxßöQ pQüO\Vö üXq NRQNUöWö jö[Wö üQÜöZöQCöW
ZöUCöQv

hv şQßüOWö
hvn ERUOöVXQÜ DößUr XQC

DöUQPöWßRCöQ
QWXQCöQüQ]üßO HöPöUNXQÜöQ

jUüQVqöU XQC şQWöUqöUöQ] r şQWöUqöUöQ]öUVxßö–QXQÜöQ
üOV äößOöUXUVüxßö –Q pXVVSUüxßö, Dö[–N, QüW]9üX

kOüVV–Vxß XQC –QWöUüNW–Y g QWC

şQWöUqöUöQ]öQ –P SßRQöW–VxßöQ HöUö–xß ±NRQWUüVW–Yö
ZßRQRORÜ–ö

kOüVV–Vxß XQC –QWöUüNW–Y g QWC

WRUWrXQC QüW]9öWRQXQÜ kOüVV–Vxß XQC –QWöUüNW–Y g QWC
şQWöUO–QÜXüOö şQWöUqöUöQ]öQt QX9VW–WXW–RQ6
h9öUC–qqöUöQ]–öUXQÜ6 wQWöUC–qqöUöQ]–öUXQÜ6 h9öUr
wQWöUSUlVöQWüW–RQ

kOüVV–Vxß XQC –QWöUüNW–Y g QWC

şQWUüO–QÜXüOö şQWöUqöUöQ]öQt h9öUÜöQöUüO–V–öUXQÜ6
B\SöUNRUUöNWßö–W

kOüVV–Vxß XQC –QWöUüNW–Y g QWC

äüOVxßö äUöXQCö r äößOöU –P pUW–NöOÜö9UüXxß6–Q CöU
EöUZöQCXQÜ YRQ DRNüOr VWüWW )–xßWXQÜVüCYöU9–öQ6
WRUWVWöOOXQÜVqößOöU6qüOVxßöU UöqOö[–YöU *ö9UüXxß YRQ
EöU9öQ6 qüOVxßö h9öUQüßPö YRQ WöQCXQÜöQ

kOüVV–Vxß XQC –QWöUüNW–Y g QWC

QöPüQW–Vxßö Hö]–ößXQÜöQ ]Z–VxßöQ CöQ
Oö[–NüO–VxßöQ U–Qßö–WöQ üOV *üQ]ßö–W YRQ äRUP XQC
HöCöXWXQÜv ZüUüC–ÜPüW–Vxßö6V\QWüÜPüW–Vxßö
Hö]–ößXQÜöQ 1kRPSüW–9–O–WlW, şQNRPSüW–9–O–WlW,
–QC–UöNWö WRUWYöUZöQCXQÜ, kROORNüW–RQöQ,
pVVR]–üW–RQöQ

kOüVV–Vxß XQC –QWöUüNW–Y g QWC

H–9O–RÜUüSß–ö
rHRWWöVxß, KüUW–Q tTöXWVxß VSUöxßöQ –Q V–ö9öQ9�UÜ–VxßöQ QxßXOöQv BöUPüQQVWüCW, nssL
rBXqö–VöQ, HU–WWü6 MöXQöU, *öUßüUCtpQÜöZüQCWö D–QÜX–VW–Nv küVVöOt DüQÜöQVxßö–CW, nsss
rcRVöU–X, UXÜöQ–RtDö[–NüO–Vxßö QRO–CüU–WlWöQv şQtZRöW–xü , nsuL
rZRßO, şQÜö6 kRQöUC–QÜ, BüQVrZöWöU 1BÜv/tQWü9–O–WlW XQC äOö[–9–O–WlW –Q CöU QöPüQW–Nv äUüQNqXUW 6Kü–Q, gAAbv şQt
QSUüxßö Q\VWöP XQC jlW–ÜNö–Wv HC zgv
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hvg QöP–QüU 6 Dü9RUüU9ö–W 6 ZURĂöNW DößU± XQC
DöUQPöWßRCöQ

QWXQCöQüQ]üßO HöPöUNXQÜöQ

kXOWXUYöUÜOö–xßöQCö, NXOWXUYöUVWößöQCö XQC
–QWöUNXOWXUöOOö )ßöWRU–N

kOüVV–Vxß XQC –QWöUüNW–Y g QWC

WüV ÜöVxß–ößW –Q ö–QöU –QWöUNXOWXUöOOöQ
kRPPXQ–NüW–RQVV–WXüW–RQ

kOüVV–Vxß XQC –QWöUüNW–Y g QWC

äRUVxßXQÜVqöOCöU –QWöUNXOWXUöOOöU )ßöWRU–N
1YöU9üOö6QRQYöU9üOö ZöUVSöNW–Yö6pUÜXPöQWüW–RQ

kOüVV–Vxß XQC –QWöUüNW–Y g QWC

pXqÜü9öQ CöU QSUöxßZ–VVöQVxßüqW kOüVV–Vxß XQC –QWöUüNW–Y g QWC
pQÜöZüQCWö *öVSUlxßVqRUVxßXQÜ ±pXqÜü9öQ XQC
V–öOö

kOüVV–Vxß XQC –QWöUüNW–Y g QWC

T–CüNW–Vxß ±PöWßRC–Vxßö pQVlW]ö CöU ü*q kOüVV–Vxß XQC –QWöUüNW–Y g QWC
HöVxßUö–9XQÜ XQC pQüO\Vö YöUVxß–öCöQöU
QSUöxßV–WXüW–RQöQ

kOüVV–Vxß XQC –QWöUüNW–Y g QWC

H–9O–RÜUüSß–ö
rHRWWöVxß, KüUW–Q tTöXWVxß VSUöxßöQ –Q V–ö9öQ9�UÜ–VxßöQ QxßXOöQv BöUPüQQVWüCW, nssL
rBXqö–VöQ, HU–WWü6 MöXQöU, *öUßüUCtpQÜöZüQCWö D–QÜX–VW–Nv küVVöOt DüQÜöQVxßö–CW, nsss
rcRVöU–X, UXÜöQ–RtDö[–NüO–Vxßö QRO–CüU–WlWöQv şQtZRöW–xü , nsuL
rZRßO, şQÜö6 kRQöUC–QÜ, BüQVrZöWöU 1BÜv/tQWü9–O–WlW XQC äOö[–9–O–WlW –Q CöU QöPüQW–Nv äUüQNqXUW 6Kü–Q, gAAbv şQt
QSUüxßö Q\VWöP XQC jlW–ÜNö–Wv HC zgv

sv pQSüVVXQÜ CöU DößU–QßüOWö üQ C–ö UUZüUWXQÜöQ CöU öS–VWöP–VxßöQ *öPö–QVxßüqWöQ, CöU äüxßYöU9lQCö XQC
CöU q�U C–ö QWXC–öQU–xßWXQÜ UöSUlVöQWüW–YöQ pU9ö–WÜö9öU

QxßXOXQÜ ÜUXQCOöÜöQCöU älß–ÜNö–WöQ q�U CöQ HöUXq CöV h9öUVöW]öUV6TROPöWVxßöUVt EöU9öVVöUXQÜ CöU
QSUüxßNöQQWQ–VVö

nAv HöZöUWXQÜ
EöUüQVWüOWXQÜ nAvn HöZöUWXQÜVNU–WöU–öQ nAvg HöZöUWXQÜVPöWßRCö nAva pQWö–O YRQ

CöU
*öVüPW9öZöUWXQÜ

nAvb ERUOöVXQÜ r kRUUöNWßö–W XQC *öQüX–ÜNö–W
CöU öUZRU9öQöQ şQqRUPüW–RQöQ
XQC älß–ÜNö–WöQl
r kRPPXQ–NüW–Yö XQC
ÜUüPPüW–NüO–Vxßö kRßlUöQ]v

ZU�qXQÜ ���

nAvz QöP–QüU 6 Dü9RUüU9ö–W
6 ZURĂöNW

T–ö älß–ÜNö–W, şQqRUPüW–RQöQ
]X V\QWßöW–V–öUöQ, ]X
RUÜüQ–V–öUöQ XQC �9öU]öXÜöQC
]X �9öUP–WWöOQ

)öqöUüW ���

pQ T–VNXVV–RQöQ Wö–OQößPöQ,
ö–ÜöQö QWüQCSXQNWö YöUWUöWöQ QöP–QüUüNW–Y–WlW ���

nAvu K–Q–PüOöU Dö–VWXQÜVVWüQCüUC
ǳ HößöUUVxßXQÜ CöU *UXQC9öÜU–qqö CöV kXUVöV XQC älß–ÜNö–W, pQWZRUWöQ üXq C–ö ÜöVWöOOWöQ äUüÜöQ ]X

qRUPXO–öUöQv

T–ö YRUO–öÜöQCöQ pQÜü9öQ ]XU DößUYöUüQVWüOWXQÜ ZXUCöQ –Q CöU Q–W]XQÜ CöV TöSüUWPöQWVUüWV YRP gavAsvgAgb
9öVSURxßöQ XQC –Q CöU Q–W]XQÜ CöV äüNXOWlWVUüWöV YRP gavAsvgAgb ÜöQößP–ÜWv

1DößUW–WöO, ERUQüPö, MpKU, wQWöUVxßU–qW CöV TöNüQV/

TR]öQW TUv pCU–üQ DĂcĂjwǚ
TöNüQ

1DößUW–WöO, ERUQüPö, MpKU, wQWöUVxßU–qW CöV
TöSüUWPöQWC–UöNWRUV/,

ZURqöVVRU TUv )RC–xü şDşU
TöSüUWPöQW T–UöNWRU

1DößUW–WöO, ERUQüPö, MpKU, wQWöUVxßU–qW CöV kXUVOö–WöUV/,

TR]öQW TUv K–ßüöOü Zp)ZpDUp
kXUVOö–WöU

1DößUW–WöO, ERUQüPö, MpKU, wQWöUVxßU–qW CöV QöP–QüUr6Dü9RUr6r
ZURĂöNWOö–WöUV/,

TR]öQW TUv K–ßüöOü Zp)ZpDUp
QöP–QüUr6Dü9RUr6rZURĂöNWOö–WöU
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HöPöUNXQÜt
n/QWXC–öQU–xßWXQÜt HüxßöORU 6 KüVWöU 6 TRNWRUüW 1pQÜü9öQ ÜöPl� CöU –Q )XPlQ–öQ UöxßWVÜ�OW–ÜöQ Hö]ö–xßQXQÜ
CöU äüxß9öUö–xßö XQC QWXC–öQÜlQÜö/l

g/QWXqö 6 V\NOXV r PüQ ZlßOW ]Z–VxßöQ HüxßöORU 6 KüVWöU 6 TRNWRUüWl
a/pUW CöU DößUYöUüQVWüOWXQÜ 1şQßüOW/ ± q�U CöQ HüxßöORU]\NOXV ZlßOW PüQt *k 1*UXQCNXUV6 äk 1äüxßNXUV/6 Qk
1QSö]–üONXUV/6 Uk 1UUÜlQ]XQÜVNXUV/l q�U CöQ KüVWöU]\NOXV ZlßOW PüQt Dk 1Dö–VWXQÜVNXUV/6 hk 1h9öU9O–xNVNXUV/6
äQ äRUVxßXQÜVVöP–QüUl

b/pUW CöU DößUYöUüQVWüOWXQÜ 1ZqO–xßWqüxß6 WüßOSqO–xßWqüxß6 WüßOqüxß/ ± q�U CöQ HüxßöORU]\NOXV ZlßOW PüQt
ZqO–xßWqüxß6 WüßOSqO–xßWqüxß6 WüßOqüxßl

z/U–QöP kUöC–WSXQNW öQWVSUöxßöQ gz QWXQCöQ QWXC–XP 1DößUYöUüQVWüOWXQÜöQ XQC QöO9VWVWXC–XP/v


