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c6 5zWêUQ9;Jêză ă–U KV %UêZU9QQV
c6c 5ză;J;–;Jêz O1VzăVJZzVQVz; ă–%pUJV–U 8zJYVUăJ;p 7U9zăJKY9zJ9 OV TU9ăêY
c6i h9à–K;p OVă )V;;UVă
c6p Lp%9U;VQVz; )JzZ–Jă;JĂ–V ;wpêUJĂ–V V; 9%%KJĂ–pV
c6t LêQ9JzV O¶p;–OVă�i çwJKêKêZJV
c6f B\àKV O¶p;–OVăie M9ă;VU
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t6 q[JZVzàVă %Up9K9ôKVă /KV à9ă pàwp9z;e
t6c KJpVă 9– à–UUJà–K–Q ǳ Bêzz9Jăă9zàVă O– WU9zo9Jă 9– zJYV9– Ti /9– QêJzăe
t6i KJpVă 9–[ àêQ%p;VzàVă ǳ B9%9àJ;p O¶JOVz;JWJVU KVă àw9zZVQVz;ă ă–UYVz–ă O9ză K9 K9zZ–V

f6 BêzOJ;Jêză /KV à9ă pàwp9z;e
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&Sa� &RQFHSWLRQ HW JHVWLRQ GeDFWLYLWpV GH IRUPDWLRQ HW GH UHFKHUFKH VSpFLILTXHV DX[
SKLORORJXHV
U6U6c6c )V OJ%K{Qp QqzV OVă 9à;JYJ;pă OV UVàwVUàwV ê– OVă 9à;JYJ;pă %U9;JĂ–Vă O9ză KV
OêQ9JzV OVă àêQ%p;VzàVă KJzZ–Jă;JĂ–Vă V; KJ;;pU9JUV 9WJz OV ăV ;VzJU 9– àê–U9z; OV K1pYêK–;Jêz OV
K9 K9zZ–V Vz Y–V OV ;U9O–JUV ê– O1Jz;VU%Up;VU 9– QJV–[ OV ăVă à9%9àJ;pă6
U6U6c6i )V OJ%K{Qp àêzz9v; V; àêzăêKJOV KVă %UJzàJ%9–[ àêzàV%;ă V; ;wpêUJVă KJzZ–Jă;JĂ–Văr KVă
%UJzàJ%9KVă ;wpêUJVă V; ;VzO9zàVă OV K9 à–K;–UV WU9zo9JăV V; –zJYVUăVKKV6
U6U6c6p )V OJ%K{Qp àêzz9v; KVă 9ă%Và;ă KVă %K–ă JQ%êU;9z;ă OV K9 K9zZ–V WU9zo9JăV àêzàVUz9z;
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KV KV[JĂ–Vr K9 QêU%wêKêZJVr K9 ă\z;9[Vr K9 ăpQ9z;JĂ–V OV K9 K9zZ–V6 )V OJ%K{Qp àêzz9v; KVă
9ă%Và;ă KVă %K–ă JQ%êU;9z;ă OV K9 à–K;–UV V; OV K9 àJYJKJă9;Jêz WU9zo9JăV V; WU9zàê%wêzV6
U6U6c6f )V OJ%K{Qp %VzăV OV Q9zJqUV ă\z;wp;JĂ–Vr OpQêz;UV ă9 à9%9àJ;p j –;JKJăVU OVă
àêzàV%;ă %ê–U àUpVU V; àêQ%UVzOUV OVă ZpzpU9KJă9;Jêză V; %ê–U KVă UVKJVU j O19–;UVă pKpQVz;ăr
pYpzVQVz;ă ê– V[%pUJVzàVă6
U6U6c6u6 )V OJ%K{Qp Vă; à9%9ôKV O1–;JKJăVU –zV K9UZV Z9QQV OV ;V[;Vă /êU9–[r pàUJ;ăr
9–OJêYJă–VKăe Vz WU9zo9Jăr Vz UVàêzz9Jăă9z; KVă ăJZzJWJà9;Jêză JQ%KJàJ;Vă6
U6U6c6o )V OJ%K{Qp Vă; à9%9ôKV OV OpàUJUV KVă %UJzàJ%9–[ %wpzêQqzVă KJzZ–Jă;JĂ–Vă V;
àêză;U–à;Jêză ZU9QQ9;Jà9KVă Vz WU9zo9Jă6
U6U6c6I6 )V OJ%K{Qp UpOJZV V; UpYJăV OVă ;V[;Vă ăàJVz;JWJĂ–Văr OVă 9U;JàKVă ăàJVz;JWJĂ–Vă V;
9à9OpQJĂ–Vă ă–U OJWWpUVz;ă ă–YV;ăr Vz pYJ;9z; KVă 9ô–ă ;VKă Ă–V K9 W9KăJWJà9;Jêz V; KV %K9ZJ9;6
U6U6c6n6 )V OJ%K{Qp 9%%KJĂ–V KVă QêOqKVă Qp;wêOêKêZJĂ–Vă V; ;wpêUJĂ–Vă %Uê%UVă j K1p;–OV OV
K9 K9zZ–Vr OV K9 à–K;–UVr OV K1pO–à9;Jêz V; OV K9 KJ;;pU9;–UV WU9zo9JăV6
&Saf &RQFHSWLRQ HW JHVWLRQ GeDFWLYLWpV VSpFLILTXHV DX[ WUDGXFWHXUV
U6U6i6c )V OJ%K{Qp UVKJ; OVă ;V[;Vă Uê–Q9JzăDp;U9zZVUăr ;U9O–J; OJWWpUVz;ă ;\%Vă OV ;V[;Vă O1–zV
K9zZ–V j K19–;UVr Vz %UpăVUY9z; KV ăVză V; KVă z–9zàVă O– ;V[;V êUJZJz9Kr ă9ză
9Yê–;ăDQêOJWJà9;JêzăDêQJăăJêzăr Vz pYJ;9z; K1V[%UVăăJêz OV ăVz;JQVz;ă V; O1ê%JzJêză %VUăêzzVKă6
U6U6i6i6 )V OJ%K{Qp %K9zJWJV KVă p;9%Vă OV K9 ;U9O–à;Jêz OVă Oêà–QVz;ă m JK KJ; 9;;Vz;JYVQVz; KV
;V[;V ăê–UàVr Vz àêQ%UVzO K9 z9;–UVr VWWVà;–V OVă UVàwVUàwVă %ê–U Upăê–OUV KVă %UêôKqQVă OV
;U9O–à;Jêzr UpYJăVr àêUUJZV V; 9QpKJêUV ăVă %Uê%UVă ;U9O–à;Jêză ê– àVKKVă VWWVà;–pVă %9U OVă
;U9O–à;V–Uă w–Q9Jză ê– 9–;êQ9;JĂ–Vă6
U6U6i6p )V OJ%K{Qp Jz;VU%Uq;V ôJK9;pU9KVQVz; ăVKêz KVă zêUQVă OV Ă–9KJ;p OV K1Jz;VU%Up;9;Jêz V;
YVJKKV j àV Ă–V KV QVăă9ZV êUJZJz9K ăêJ; ;U9zăQJă O9ză ăêz Jz;pZU9KJ;p6
U6U6i6t6 )V OJ%K{Qp VWWVà;–V OVă 9à;JYJ;pă OV ;U9O–à;Jêz àêzWêUQpQVz; 9–[ %UJzàJ%Vă UVàêzz–ă
O19OpĂ–9;Jêz V; O1Jz9OpĂ–9;Jêz6 BVă %UJzàJ%Vă àêQ%UVzzVz; K1pĂ–J;pr K9 ;U9ză%9UVzàV V;
K1JQ%9U;J9KJ;p6 5K zV K9JăăV %9ă ăVă ê%JzJêză %VUăêzzVKKVă 9WWVà;VU K9 Ă–9KJ;p OV K9 ;U9O–à;Jêz ê– OV
K1Jz;VU%Up;9;Jêz6
U6U6i6f6 )V OJ%K{Qp Q9v;UJăV KVă UqZKVă KJzZ–Jă;JĂ–Vă O9ză ă9 K9zZ–V Q9;VUzVKKV V; O9ză KVă
K9zZ–Vă p;U9zZqUVă p;–OJpVă6 5K àêzz9v; KVă zêUQVă V; KVă UqZKVă 9%%KJà9ôKVă V; JOVz;JWJV KVă
V[%UVăăJêză V; KVă Qê;ă 9%%Uê%UJpă j –;JKJăVU6
U6U6i6u6 )V OJ%K{Qp %K9zJWJV OVă QVă–UVă %ê–U W9àJKJ;VU K1Jz;VU9à;Jêz %êăJ;JYV Vz;UV OVă
êUZ9zJă9;Jêză Jz;VUz9;Jêz9KVăr OVă ZUê–%Vă ê– OVă JzOJYJO–ă OV à–K;–UVă OJWWpUVz;Vă 9WJz OV
W9YêUJăVU KV–U Jz;pZU9;Jêz 9– ăVJz O1–zV àêQQ–z9–;p6
U6U6i6o6 )V OJ%K{Qp QV; j Yê–U ăVă àêQ%p;VzàVă KJzZ–Jă;JĂ–Văr KVă UVàwVUàwV ê– KVă %U9;JĂ–Vă
%ê–U ăV ;VzJU 9– àê–U9z; OVă pYêK–;Jêză OV K9 K9zZ–V 9WJz OV ;U9O–JUV ê– O1Jz;VU%Up;VU 9– QJV–[
OV ăVă à9%9àJ;pă6
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&W�a&RPPXQLFDWLRQ HW FRRSpUDWLRQ GDQV GHV FRQWH[WHV SURIHVVLRQQHOV
U6U6c6c )V OJ%K{Qp ;U9Y9JKKVr %K9zJWJV OVă 9à;JYJ;păr OV Q9zJqUV JzOp%VzO9z;V V; Vz pĂ–J%Vr O9ză
OVă VzYJUêzzVQVz;ă Q–K;Jà–K;–UVKă V; Jz;VUOJăàJ%KJz9JUVă6
U6U6c6i6 )V OJ%K{Qp 9 K9 à9%9àJ;p OV ;U9Y9JKKVU OV Q9zJqUV 9–;êzêQV V; UVă%êză9ôKV O9ză –z
VzYJUêzzVQVz; %UêWVăăJêzzVK ê– OV UVàwVUàwVr Vz 9;;VJZz9z; –z VzăVQôKV O1êôYVà;JWă
%UpOp;VUQJzpă6
U6U6c6p6 )V OJ%K{Qp %UêO–J;r 9z9K\ăV V; pY9K–V OV Q9zJqUV àUJ;JĂ–V OVă OêzzpVă ăàJVz;JWJĂ–Vă
Jăă–Vă OV Qp;wêOVă OV UVàwVUàwV Ă–9KJ;9;JYVă V; Ă–9z;J;9;JYVă V; KVă OJWW–ăV O9ză OVă
VzYJUêzzVQVz;ă %UêWVăăJêzzVKă6
U6U6c6t )V OJ%K{Qp Vă; à9%9ôKV OV W9JUV OVă %UpăVz;9;Jêză V; OVă àêQQ–zJà9;Jêză %–ôKJĂ–Vă
O9ză –zV K9zZ–V OV OJWW–ăJêz Jz;VUz9;Jêz9KVr 9WJz OV %UêQê–YêJU KVă àêzz9Jăă9zàVă V; KVă
Y9KV–Uă %UêWVăăJêzzVKKVă6
U6U6c6f6 )V OJ%K{Qp Vă; à9%9ôKV O1–;JKJăVU VWWJà9àVQVz; KVă àêzz9Jăă9zàVă OVă ;VàwzêKêZJVă OV
K1JzWêUQ9;Jêz %ê–U K9 Oêà–QVz;9;JêzDàêQQ–zJà9;Jêz OV K1JzWêUQ9;Jêz6

&W fa 'pYHORSSHPHQW HW JHVWLRQ GH FDUULqUH
U6U6i6c6 )V OJ%K{Qp JOVz;JWJV V; V[%KêUV KVă %êăăJôJKJ;pă OV OpYVKê%%VQVz; %UêWVăăJêzzVK
àêz;Jz–6
U6U6i6i6 )V OJ%K{Qp p;9ôKJ; OVă Y9Kêză OV OpYVKê%%VQVz; OV à9UUJqUV V; 9ZJ; %ê–U KVă 9;;VJzOUV6
U6U6i6p6 KV OJ%K{Qp ă19–;êvpY9K–V V; UpWKpàwJ; j ă9 %Uê%UV à9UUJqUVr Vz JOVz;JWJ9z; OVă ă;U9;pZJVă
%ê–U ă19O9%;VU V; ă–UQêz;VU KVă OJWWJà–K;pă %UêWVăăJêzzVKKVă6
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U6U6i6t6 )V OJ%K{Qp OJă%êăV OV ă;U9;pZJVă %ê–U UpZ–KVU V; àêz;U{KVU KV ă;UVăă %UêWVăăJêzzVK V;
%VUăêzzVK6
U6U6i6f6 KV OJ%K{Qp UVQ%KJ; KVă OVYêJUă OV K9 %UêWVăăJêz OV KJzZ–Jă;VD%wJKêKêZ–V 9YVà
UVă%êză9ôJKJ;pr Vz UVă%Và;9z; K1p;wJĂ–V V; K9 Opêz;êKêZJV %UêWVăăJêzzVKKVă6

o6 2ôYVà;JWă O– àê–Uă /àêzWêUQV 9–[ àêQ%p;VzàVă ă%pàJWJĂ–Vă 9àĂ–JăVăe
o6c 2ôYVà;JW ZpzpU9K O– àê–Uă h9QJKJ9UJăVU KVă p;–OJ9z;ă 9YVà OVă zê;Jêză ;wpêUJĂ–Vă àêzàVUz9z; KVă

àw9zZVQVz;ă ă–UYVz–ă 9– zJYV9– OV K9 K9zZ–V WU9zo9JăV

o6i 2ôYVà;JWă ă%pàJWJĂ–Vă LpYVKê%%VQVz; OVă àêQ%p;VzàVă KJzZ–Jă;JĂ–Vă 9WJz OV àêQQ–zJĂ–VU O9ză
OVă ăJ;–9;Jêză OV àêQQ–zJà9;Jêză OJWWpUVz;Vă6

I6 Bêz;Vz–ă
I6c Bê–Uă Mp;wêOVă

O1VzăVJZzVQVz;
ÉêQôUV O¶wV–UVă 2ôăVUY9;Jêză

)9zZ–V pàUJ;V Yă6 K9zZ–V êU9KV q[%êăp6 Mp;wêOVă
Jz;VU9à;JYVă

i

)V K9zZ9ZV OVă YV–zVă q[%êăp6 Mp;wêOVă J
q[%êăp6 Mp;wêOVă
Jz;VU9à;JYVă z;VU9à;JYVă

i

B\ôVUK9zZ9ZV q[%êăp6 Mp;wêOVă
Jz;VU9à;JYVă

i

G9UJp;pă O– WU9zo9Jă q[%êăp6 Mp;wêOVă
Jz;VU9à;JYVă

i

5zzêY9;Jêză KV[Jà9KVă O9ză K9
;VUQJzêKêZJV KJzZ–Jă;JĂ–V

q[%êăp6 Mp;wêOVă
Jz;VU9à;JYVă

i

)9 UpWêUQV OV K¶êU;wêZU9%wV WU9zo9JăV q[%êăp6 Mp;wêOVă
Jz;VU9à;JYVă

i

h9–;Vă WUpĂ–Vz;Vă OVă z9;JWă WU9zo9Jă q[%êăp6 Mp;wêOVă
Jz;VU9à;JYVă

i

TJôKJêZU9%wJV
TVzYVzJă;Vr BK6 T6r RJKKVQăr L6 cnns6 /H IUDQoDLV SDUOpHE ZWXGHV JUDPPDWLFDOHVr vz bhî) zU6 csfrZZZ6Yă;êU6êUZ6
7Vă;VzêJUVr C6vx6 iscn6 /DQJXH pFULWHr vz çU9;JĂ–Vă cIpvcItr w;;%mDDYê–Uz9Kă6ê%Vz VOJ;Jêz6êUZ6
TVzYVzJă;Vr BK6 T6iscp6 SX IUDQoDLV pFULW DX IUDQoDLV SDUOpr vz 7U9Y9–[ zV–àwk;VKêJă OV KJzZ–Jă;JĂ–Vr
w;;%mDDZZZ6–zJzV6àw6
TVz UQêUr 76isst6 3RO\OH[LFDOLWp� SRO\VpPLH HW MHX[ GH PRWVr vz î\z;9[V V; ăpQ9z;JĂ–Vr çUVăăVă 8zJYVUăJ;9JUVă OV
B9Vzr w;;%mDDZZZ6à9JUz6JzWêDUVY–Vvă\z;9[V V; ăpQ9z;JĂ–V6
MVYUJr î6 isss6 7UDGXFWLRQ� SRpVLH� ILJHPHQW HW MHX[ GH PRWVr vz MV;9 m Cê–Uz9K OVă ;U9O–à;V–Uăr
w;;%mDD9%Uê%êă6VU–OJ;6êUZDWUD6
TVOJYăr y6 iscf6)DQJXH HW JpQpUDWLRQ j OH ODQJDJH GHV MHXQHVr vz M9z–VK OV KJzZ–Jă;JĂ–V WU9zo9JăVr LV 4U\–;VU6
LVYêzOr U6 issu6 q\EHUODQJDJHr TU–[VKKVăr qOJ;V–U (9àJzV6
)9QJUê\r T6 /ăê–ă K9 OJUVà;Jêz OVe6 iscs6 /HV H[SUHVVLRQV YHUEDOHV ILJpHV GH OD IUDQFRSKRQLH6 ç9UJăr 2%wU\ă6
TVU;JVUr G6 ç6r BêKJZzêzr C6vç6 isci6 /H IUDQoDLV pFRUFKpr ç9UJăr TpKJz qOJ;Jêză6

I6i 7U9Y9JK OJUJZp D K9ôêU9;êJUVD %UêYV; Mp;wêOVă
O1VzăVJZzVQVz;

ÉêQôUV O¶wV–UVă 2ôăVUY9;Jêză

ÉJYV9–[ V; UVZJă;UVă OV K9zZ–V U%%KJà9;Jêză ă–U OVă
;V[;Vă

i

q[%UVăăJêză àê–U9z;Vă O9ză KV
K9zZ9ZV OVă QpOJ9ă6 7Jàă OV K9zZ9ZV

U–OJ;Jêzăr YJăJêzzVQVz;
C7 OV K9 ;pKpYJăJêz
WU9zo9JăVr à9z9OJVzzV

i

)Vă 9zZKJàJăQVă O9ză KV K9zZ9ZV
Ă–ê;JOJVz

U%%KJà9;Jêză ă–U OVă
;V[;Vă OVă QpOJ9ă pàUJ;ă

i

)9 K9zZ–V OV ôêJă6 ÉêYK9zZ–V U%%KJà9;Jêză %U9;JĂ–Vă i
LJWWJà–K;pă O– WU9zo9Jă %ê–U KVă zêzv
z9;JWă

U%%KJà9;Jêză %U9;JĂ–Vă i

)¶pàUJ;–UV JzàK–ăJYV6 B9U9à;pUJă;JĂ–Vă
V; JQ%KJà9;Jêză

U%%KJà9;Jêză %U9;JĂ–Vă i

)¶9UZê;r KV Y9UZêz 6 )Vă YV–[ OV Qê;ă U%%KJà9;Jêză %U9;JĂ–Văr i

http://www.cairn.info/revue-syntaxe
http://apropos.erudit.org/fr/
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9–OJ;Jêzăr YJăJêzzVQVz;
OVă pQJăăJêză 7G

TJôKJêZU9%wJV
UKJàr )JKJ9z96 isci6 /D ODQJXH GH ERLV VXEVLVWH.W.HOOH HQFRUHv vz 5ê9z TêKOV9 /àêêUOêz9;êUe BêQ–zJà9UVr
àêz;V[;Vr Jz;VUOJăàJ%KJz9UJ;9;Vr î;–OJJ ăJ 9U;JàêKVr YêK6 i6
UKJàr )JKJ9z96 iscn6 /HV VpTXHQFHV ILJpHV HQ FRQWH[WH6 LV K9 ;wpêUJV j K9 %U9;JĂ–V6 TU9ăêYr qOJ;–U9 8zJYVUăJ;9;JJ
7U9zăJKY9zJ9 OJz TU9ăêY6
UKJàr )JKJ9z96 isci6 6pTXHQFHV OLEUHV� VpTXHQFHV ILJpHV GDQV OD SHUVSHFWLYH GH OD WUDGXFWLRQr vz î;–OJ9
8zJYVUăJ;9;Jă çV;U– M9JêUr çwJKêKêZJ9 cir 7kUZ–vM–UVăr qOJ;–U9 8zJYVUăJ;9;JJ çV;U– M9JêU6
MVUKVr çJVUUV 6 /issIe6 3DQRUDPD DXVVL UDLVRQQpH TXH SRVVLEOH GH QRV WLFV GH ODQJDJHr qOJJêză hV;Y9JzVr )9
M9U;JzJqUV ZUê–%Vr ZZZ6K9Q9U;JzJqUVZUê–%V6àêQ6
4–VzV9–r (6cnto6 Z[HUFLFHV GH VW\OHr ç9UJăr 49KKJQ9UO6
4–VzV9–r (6 cnfn6 =D]LH GDQV OH PpWURr ç9UJăr 49KKJQ9UO6
î–KKV;vÉ\K9zOUVr h6 issf6 GHX[ GH PRWV HW GpILJHPHQW j OD XQH GH /LEpUDWLRQrvz )9zZ9ZV V; ăêàJp;p issfDir zU6
ccir w;;%ămDDZZZ6à9JUz6JzWêDUVY–VvK9zZ9ZVvV;văêàJV;Vvissfviv%9ZVvccc6w;Q6
TVU;JVUr G6 ç6r BêKJZzêzr C6vç6 isci6 /H IUDQoDLV pFRUFKpr ç9UJăr TpKJz qOJ;Jêză6
çêJăăêzv4–Jz;êzr î6 r MJQU9zr (6r M9wpêv)V Bê9OJà6 issi6 JUDPPDLUH H[SOLTXpH GX IUDQoDLVr B)q
5z;VUz9;Jêz9KDG8qh6
MVOJ9 9–OJêvYJ]–9K9

n6 BêUUêôêU9;Jêz OVă àêz;Vz–ă O– àê–Uă 9–[ 9;;Vz;Vă OVă UV%UpăVz;9z;ă OVă àêQQ–z9–;pă p%Jă;pQJĂ–Văr OVă
9ăăêàJ9;Jêză %UêWVăăJêzzVKKVă V; OVă VQ%Kê\V–Uă UV%UpăVz;9;JWă O9ză KV OêQ9JzV àêUUVă%êzO9z; 9– %UêZU9QQV
)Vă àêz;Vz–ă VzăVJZzpVă O9ză àV àê–Uă ăêz; Vz àêzàêUO9zàV 9YVà KVă àêzz9Jăă9zàVă VzăVJZzpVă O9ză
O¶9–;UVă àê–Uă O9ză OVă %UêZU9QQVă O¶p;–OV 9\9z; KV QrQV %UêWJK O9ză zê;UV %9\ă V; O9ză O¶9–;UVă %9\ă V;
%V–; %Up%9UVU KVă p;–OJ9z;ă %ê–U OVă W–;–UVă p;–OVă Oêà;êU9KVă6

cs6 qY9K–9;Jêz
É9;–UV OV K19à;JYJ;p cs6c BUJ;qUVă O1pY9K–9;Jêz cs6i Mp;wêOVă

O1pY9K–9;Jêz
cs6p

çê–UàVz;9ZV OV
K¶pY9K–9;Jêz

WJz9KV
cs6t Bê–Uă q[%UVăăJêz V; %UêO–à;Jêz

pàUJ;V V; êU9KV àêUUVà;Vă
q[9QVz êU9K os7

ç9U;JàJ%9;Jêz 9à;JYV 9–
àê–Uă

cs7

cs6f 7U9Y9JK OJUJZp D K9ôêU9;êJUVD
%UêYV;

ç9U;JàJ%9;Jêz 9à;JYV 9–[
7L

cs

LVYêJUă cs7
cs6u î;9zO9UO QJzJQ9K OV %VUWêUQ9zàV
ǳ Bêzz9v;UV KVă zê;Jêză ;wpêUJĂ–Vă VzăVJZzpVă
ǳ (p%êzăV àêUUVà;V j K¶V[9QVz êU9K

)V %UpăVz; OVăàUJ%;JW OV àê–Uă 9 p;p K– %VzO9z; K9 Up–zJêz O– BêzăVJK O– Op%9U;VQVz; O– ipDsnDisit V;
9%%Uê–Yp %9U KV BêzăVJK OV K9 W9à–K;p O– ipDsnDisit6

M9v;UV OV àêzWpUVzàVă OU6 UOUJ9z )ĂBĂ78ǚr

Lê\Vz

6

çUêWVăăV–U OVă 8zJYVUăJ;păr OU6 (ă]Y9z îĂh7258r

LJUVà;V–U OV Op%9U;VQVz;

M9v;UV OV àêzWpUVzàVă OU6 4VêUZJ9z9 T8(TqUr M9v;UV OV àêzWpUVzàVă OU6 4VêUZJ9z9 T8(TqUr

7J;–K9JUV OVă ;U9Y9–[ OJUJZpăDOVă K9ôêU9;êJUVăDOVă %UêYV;ă

https://www.cairn.info/revue-langage-et-societe-2005-2-page-111.htm
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7J;–K9JUV O– àê–Uă

Éê;Vm
ceLêQ9JzV O¶p;–OVă m j àwêJăJU –zV OVă Y9UJ9z;Vă ă–JY9z;Vă m )JàVzàVDM9ă;VUDLêà;êU9; /j UVQ%KJU Vz àêzWêUQJ;p
9YVà K9 ÉêQVzàK9;–UV OVă OêQ9JzVă V; OVă ă%pàJ9KJă9;JêzăD%UêZU9QQVă O¶p;–OVă –zJYVUăJ;9JUVă Vz YJZ–V–Uea

ieB\àKV O¶p;–OVă ± j àwêJăJU –zV OVă ê%;Jêză ă–JY9z;Văm )JàVzàVD M9ă;VU DLêà;êU9;a
peÉ9;–UV O– àê–Uă /àêz;Vz–e ± %ê–U KV zJYV9– )JàVzàVr j àwêJăJU –zV OVă ê%;Jêză ă–JY9z;Văm Bh /àê–Uă
WêzO9QVz;9KeD BL /àê–Uă O9ză KV OêQ9JzVeD Bî /àê–Uă OV ă%pàJ9KJ;peD BB /àê–Uă àêQ%KpQVz;9JUVea BUç /àê–Uă
O¶9%%UêWêzOJăăVQVz;eD Bî5 /àê–Uă OV ă\z;wqăVeD LBU /àê–Uă OV àêzz9Jăă9zàV 9Y9zàpVe v %ê–U KV M9ă;VUa

teÉ9;–UV O– àê–Uă /j à9U9à;qUV êôKJZ9;êJUVe ± j àwêJăJU –zV OVă ê%;Jêză ă–JY9z;Văm B5 /àê–Uă êôKJZ9;êJUVeD B2
/àê–Uă ê%;JêzzVKeD Bh9à /àê–Uă W9à–K;9;JWea

fe8z àUpOJ; Vă; pĂ–JY9KVz; j if wV–UVă O1p;–OVă /9à;JYJ;pă OJO9à;JĂ–Vă V; p;–OV JzOJYJO–VKKVe6
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LîVôU;–W;I GX ô%XUV

c6 5âI%Uw9W;%âV VXU Jî –U%OU9wwî
c6c 5âVW;WXW;%â G1îâVî;OâîwîâW VX–pU;îXU xâ;YîUV;Wp 7U9âV;JY9â;9 Gî TU9V%Y
c6i h9ôXJWp GîV )îWWUîV
c6p Lp–9UWîwîâW );âOX;VW;TXî WGp%U;TXî îW 9––J;TXpî
c6t L%w9;âî G¶pWXGîV�i çG;J%J%O;î
c6f B\ôJî G¶pWXGîVie M9VWîU
c6u çU%OU9wwî G¶pWXGîV D TX9J;I;ô9W;%â eWXGîV Gî J9âOXî îW Gî ôXJWXUî IU9âo9;VîV /îâ IU9âo9;Ve

i6 5âI%Uw9W;%âV VXU Jî ô%XUV
i6c 5âW;WXJp GX ô%XUV 5â;W;9W;%â j J9 UîôGîUôGî Vô;îâW;I;TXî6 qWG;TXî îW ;âWpOU;Wp

9ô9Gpw;TXî
i6i 7;WXJ9;Uî GîV 9ôW;Y;WpV Gî ô%XUV
i6p 7;WXJ9;Uî GîV 9ôW;Y;WpV Gî WU9Y9X[ G;U;OpVD
J9V%U9W%;UîD –U%HîW

çU%IîVVîXU GîV xâ;YîUV;WpVr GU6 (ă]Y9â àăIW%;X

i6t t Uââpî
G1pWXGî

5 i6f
àîwîVWUî

5 i6u 7\–î
G1pY9JX9W;%â

B i6o É9WXUî GX
ô%XUV

B%âWîâX pe Là

B9U9ôWqUî
%VJ;O9W%;Uîte

B5

p6 LXUpî Gî J9 I%Uw9W;%â /GîXUîVDVîwîVWUîe
p6c É%wVUî G1GîXUîV –9U Vîw9;âî f G%âWm p6i ô%XUV p6p WU9Y9X[ G;U;OpVD J9V%U9W%;Uî D

–U%HîW
f

p6t É%wVUî G¶GîXUîV G9âV Jî
–U%OU9wwî G¶îâVî;OâîwîâW

iI G%âW m p6f
ô%XUV

p6u WU9Y9X[ G;U;OpVD J9V%U9W%;Uî D
–U%HîW

iI

UJJ%ô9W;%â GX Wîw–V GîXUîV
àX––%UW –pG9O%O;TXî m w9âXîJr VX––%UW Gî ô%XUVr V;VJ;%OU9–G;î îW â%WîV Gî ô%XUV iI
L%ôXwîâW9W;%â VX––JpwîâW9;Uî m V;VJ;%WGqTXîVr –J9WîVvI%UwîV pJîôWU%â;TXîV V–pô;9J;VpîV îW VXU Jî
WîUU9;â

iI

çUp–9U9W;%â GîV WU9Y9X[ G;U;OpVD J9V%U9W%;UîVD –U%HîWVDGîY%;UVD ô%w–WîV UîâGXVD–%UWI%J;%V îW îVV9;V o
7XW%U9W o
q[9wîâV i
UXWUîV 9ôW;Y;WpV66666666666666666666666666666666666 v
p6o É%wVUî G¶GîXUîV G¶9ôW;Y;Wp G¶ pWXG;9âW oi
p6I É%wVUî G¶GîXUîV –9U VîwîVWUî css
p6n É%wVUî Gî ôUpG;WVfe t

t6 q[;OîâôîV –Up9J9VJîV /Jî ô9V pôGp9âWe
t6c J;pîV 9X ôXUU;ôXJXw ǳ v
t6i J;pîV 9X[ ô%w–pWîâôîV ǳ v

f6 B%âG;W;%âV /Jî ô9V pôGp9âWe
f6c Gî GpU%XJîwîâW GX
ô%XUV

ǳ b;Gp%–U%HîôWîXU6 B%ââî[;%â ;âWîUâîW

f6i Gî GpU%XJîwîâW GX
WU9Y9;J G;U;OpD J9V%U9W%;UîD
–U%HîW

ǳ b;Gp%–U%HîôWîXU6 B%ââî[;%â ;âWîUâîW6 à9JJî Gî ô%XUV6 h;ôGîV Gî WU9Y9;J

u6 B%w–pWîâôîV V–pô;I;TXîV 9ôTX;VîV

ô%
w
–p
Wî
âô
îV

–U
%I
îV
V;
%â
âî
JJî
V

&Sa� &RQFHSWLRQ HW JHVWLRQ GeDFWLYLWpV GH IRUPDWLRQ HW GH UHFKHUFKH VSpFLILTXHV DX[
SKLORORJXHV
U6U6c6c )î G;–J{wp wqâî GîV 9ôW;Y;WpV Gî UîôGîUôGî %X GîV 9ôW;Y;WpV –U9W;TXîV G9âV Jî
G%w9;âî GîV ô%w–pWîâôîV J;âOX;VW;TXîV îW J;WWpU9;Uî 9I;â Gî Vî Wîâ;U 9X ô%XU9âW Gî J1pY%JXW;%â Gî
J9 J9âOXî îâ YXî Gî WU9GX;Uî %X G1;âWîU–UpWîU 9X w;îX[ Gî VîV ô9–9ô;WpV6
U6U6c6i )î G;–J{wp ô%ââ9vW îW ô%âV%J;Gî JîV –U;âô;–9X[ ô%âôî–WV îW WGp%U;îV J;âOX;VW;TXîVr JîV
–U;âô;–9JîV WGp%U;îV îW WîâG9âôîV Gî J9 ôXJWXUî IU9âo9;Vî îW Xâ;YîUVîJJî6
U6U6c6p )î G;–J{wp ô%ââ9vW JîV 9V–îôWV JîV –JXV ;w–%UW9âWV Gî J9 J9âOXî IU9âo9;Vî ô%âôîUâ9âW
Jî Jî[;TXîr J9 w%U–G%J%O;îr J9 V\âW9[îr J9 Vpw9âW;TXî Gî J9 J9âOXî6 )î G;–J{wp ô%ââ9vW JîV
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9V–îôWV JîV –JXV ;w–%UW9âWV Gî J9 ôXJWXUî îW Gî J9 ô;Y;J;V9W;%â IU9âo9;Vî îW IU9âô%–G%âî6
U6U6c6f )î G;–J{wp –îâVî Gî w9â;qUî V\âWGpW;TXîr Gpw%âWUî V9 ô9–9ô;Wp j XW;J;VîU GîV
ô%âôî–WV –%XU ôUpîU îW ô%w–UîâGUî GîV OpâpU9J;V9W;%âV îW –%XU JîV UîJ;îU j G19XWUîV pJpwîâWVr
pYpâîwîâWV %X î[–pU;îâôîV6
U6U6c6u6 )î G;–J{wp îVW ô9–9VJî G1XW;J;VîU Xâî J9UOî O9wwî Gî Wî[WîV /%U9X[r pôU;WVr
9XG;%Y;VXîJVe îâ IU9âo9;Vr îâ Uîô%ââ9;VV9âW JîV V;Oâ;I;ô9W;%âV ;w–J;ô;WîV6
U6U6c6o )î G;–J{wp îVW ô9–9VJî Gî GpôU;Uî JîV –U;âô;–9X[ –Gpâ%wqâîV J;âOX;VW;TXîV îW
ô%âVWUXôW;%âV OU9ww9W;ô9JîV îâ IU9âo9;V6
U6U6c6I6 )î G;–J{wp UpG;Oî îW UpY;Vî GîV Wî[WîV Vô;îâW;I;TXîVr GîV 9UW;ôJîV Vô;îâW;I;TXîV îW
9ô9Gpw;TXîV VXU G;IIpUîâWV VXHîWVr îâ pY;W9âW JîV 9VXV WîJV TXî J9 I9JV;I;ô9W;%â îW Jî –J9O;9W6
U6U6c6n6 )î G;–J{wp 9––J;TXî JîV w%GqJîV wpWG%G%J%O;TXîV îW WGp%U;TXîV –U%–UîV j J1pWXGî Gî
J9 J9âOXîr Gî J9 ôXJWXUîr Gî J1pGXô9W;%â îW Gî J9 J;WWpU9WXUî IU9âo9;Vî6
&Saf &RQFHSWLRQ HW JHVWLRQ GeDFWLYLWpV VSpFLILTXHV DX[ WUDGXFWHXUV
U6U6i6c )î G;–J{wp UîJ;W GîV Wî[WîV U%Xw9;âVDpWU9âOîUVr WU9GX;W G;IIpUîâWV W\–îV Gî Wî[WîV G1Xâî
J9âOXî j J19XWUîr îâ –UpVîUY9âW Jî VîâV îW JîV âX9âôîV GX Wî[Wî %U;O;â9Jr V9âV
9H%XWVDw%G;I;ô9W;%âVD%w;VV;%âVr îâ pY;W9âW J1î[–UîVV;%â Gî VîâW;wîâWV îW G1%–;â;%âV –îUV%ââîJV6
U6U6i6i6 )î G;–J{wp –J9â;I;î JîV pW9–îV Gî J9 WU9GXôW;%â GîV G%ôXwîâWV m ;J J;W 9WWîâW;YîwîâW Jî
Wî[Wî V%XUôîr îâ ô%w–UîâG J9 â9WXUîr îIIîôWXî GîV UîôGîUôGîV –%XU UpV%XGUî JîV –U%VJqwîV Gî
WU9GXôW;%âr UpY;Vîr ô%UU;Oî îW 9wpJ;%Uî VîV –U%–UîV WU9GXôW;%âV %X ôîJJîV îIIîôWXpîV –9U GîV
WU9GXôWîXUV GXw9;âV %X 9XW%w9W;TXîV6
U6U6i6p )î G;–J{wp ;âWîU–UqWî V;J9WpU9JîwîâW VîJ%â JîV â%UwîV Gî TX9J;Wp Gî J1;âWîU–UpW9W;%â îW
Yî;JJî j ôî TXî Jî wîVV9Oî %U;O;â9J V%;W WU9âVw;V G9âV V%â ;âWpOU9J;Wp6
U6U6i6t6 )î G;–J{wp îIIîôWXî GîV 9ôW;Y;WpV Gî WU9GXôW;%â ô%âI%UwpwîâW 9X[ –U;âô;–îV Uîô%ââXV
G19GpTX9W;%â îW G1;â9GpTX9W;%â6 BîV –U;âô;–îV ô%w–UîââîâW J1pTX;Wpr J9 WU9âV–9Uîâôî îW
J1;w–9UW;9J;Wp6 5J âî J9;VVî –9V VîV %–;â;%âV –îUV%ââîJJîV 9IIîôWîU J9 TX9J;Wp Gî J9 WU9GXôW;%â %X Gî
J1;âWîU–UpW9W;%â6
U6U6i6f6 )î G;–J{wp w9vWU;Vî JîV UqOJîV J;âOX;VW;TXîV G9âV V9 J9âOXî w9WîUâîJJî îW G9âV JîV
J9âOXîV pWU9âOqUîV pWXG;pîV6 5J ô%ââ9vW JîV â%UwîV îW JîV UqOJîV 9––J;ô9VJîV îW ;GîâW;I;î JîV
î[–UîVV;%âV îW JîV w%WV 9––U%–U;pV j XW;J;VîU6
U6U6i6u6 )î G;–J{wp –J9â;I;î GîV wîVXUîV –%XU I9ô;J;WîU J1;âWîU9ôW;%â –%V;W;Yî îâWUî GîV
%UO9â;V9W;%âV ;âWîUâ9W;%â9JîVr GîV OU%X–îV %X GîV ;âG;Y;GXV Gî ôXJWXUîV G;IIpUîâWîV 9I;â Gî
I9Y%U;VîU JîXU ;âWpOU9W;%â 9X Vî;â G1Xâî ô%wwXâ9XWp6
U6U6i6o6 )î G;–J{wp wîW j H%XU VîV ô%w–pWîâôîV J;âOX;VW;TXîVr JîV UîôGîUôGî %X JîV –U9W;TXîV
–%XU Vî Wîâ;U 9X ô%XU9âW GîV pY%JXW;%âV Gî J9 J9âOXî 9I;â Gî WU9GX;Uî %X G1;âWîU–UpWîU 9X w;îX[
Gî VîV ô9–9ô;WpV6

ô%
w
–p
Wî
âô
îV

WU9
âV
Yî
UV
9J
îV

WU9
âV
Yî
UV
9J
î

&W�a&RPPXQLFDWLRQ HW FRRSpUDWLRQ GDQV GHV FRQWH[WHV SURIHVVLRQQHOV
U6U6c6c )î G;–J{wp WU9Y9;JJîr –J9â;I;î GîV 9ôW;Y;WpVr Gî w9â;qUî ;âGp–îâG9âWî îW îâ pTX;–îr G9âV
GîV îâY;U%ââîwîâWV wXJW;ôXJWXUîJV îW ;âWîUG;Vô;–J;â9;UîV6
U6U6c6i6 )î G;–J{wp 9 J9 ô9–9ô;Wp Gî WU9Y9;JJîU Gî w9â;qUî 9XW%â%wî îW UîV–%âV9VJî G9âV Xâ
îâY;U%ââîwîâW –U%IîVV;%ââîJ %X Gî UîôGîUôGîr îâ 9WWî;Oâ9âW Xâ îâVîwVJî G1%VHîôW;IV
–UpGpWîUw;âpV6
U6U6c6p6 )î G;–J{wp –U%GX;Wr 9â9J\Vî îW pY9JXî Gî w9â;qUî ôU;W;TXî GîV G%ââpîV Vô;îâW;I;TXîV
;VVXîV Gî wpWG%GîV Gî UîôGîUôGî TX9J;W9W;YîV îW TX9âW;W9W;YîV îW JîV G;IIXVî G9âV GîV
îâY;U%ââîwîâWV –U%IîVV;%ââîJV6
U6U6c6t )î G;–J{wp îVW ô9–9VJî Gî I9;Uî GîV –UpVîâW9W;%âV îW GîV ô%wwXâ;ô9W;%âV –XVJ;TXîV
G9âV Xâî J9âOXî Gî G;IIXV;%â ;âWîUâ9W;%â9Jîr 9I;â Gî –U%w%XY%;U JîV ô%ââ9;VV9âôîV îW JîV
Y9JîXUV –U%IîVV;%ââîJJîV6
U6U6c6f6 )î G;–J{wp îVW ô9–9VJî G1XW;J;VîU îII;ô9ôîwîâW JîV ô%ââ9;VV9âôîV GîV WîôGâ%J%O;îV Gî
J1;âI%Uw9W;%â –%XU J9 G%ôXwîâW9W;%âDô%wwXâ;ô9W;%â Gî J1;âI%Uw9W;%â6

&W fa 'pYHORSSHPHQW HW JHVWLRQ GH FDUULqUH
U6U6i6c6 )î G;–J{wp ;GîâW;I;î îW î[–J%Uî JîV –%VV;V;J;WpV Gî GpYîJ%––îwîâW –U%IîVV;%ââîJ
ô%âW;âX6
U6U6i6i6 )î G;–J{wp pW9VJ;W GîV H9J%âV Gî GpYîJ%––îwîâW Gî ô9UU;qUî îW 9O;W –%XU JîV 9WWî;âGUî6
U6U6i6p6 Jî G;–J{wp V19XW%vpY9JXî îW UpIJpôG;W j V9 –U%–Uî ô9UU;qUîr îâ ;GîâW;I;9âW GîV VWU9WpO;îV
–%XU V19G9–WîU îW VXUw%âWîU JîV G;II;ôXJWpV –U%IîVV;%ââîJJîV6
U6U6i6t6 )î G;–J{wp G;V–%Vî Gî VWU9WpO;îV –%XU UpOXJîU îW ô%âWU{JîU Jî VWUîVV –U%IîVV;%ââîJ îW
–îUV%ââîJ6
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U6U6i6f6 Jî G;–J{wp Uîw–J;W JîV GîY%;UV Gî J9 –U%IîVV;%â Gî J;âOX;VWîD–G;J%J%OXî 9Yîô
UîV–%âV9V;J;Wpr îâ UîV–îôW9âW J1pWG;TXî îW J9 Gp%âW%J%O;î –U%IîVV;%ââîJJîV6

o6 2VHîôW;IV GX ô%XUV /ô%âI%Uwî 9X[ ô%w–pWîâôîV V–pô;I;TXîV 9ôTX;VîVe
o6c 2VHîôW;I OpâpU9J GX ô%XUV ǳ 4pUîU JîV ;GpîVDô;W9W;%âV 9––9UWîâ9âW j G19XWUîV 9XWîXUV G9âV V%â –U%–Uî

WU9Y9;J Vô;îâW;I;TXî îâ ô%w–Uîâ9âW JîV UqOJîV VXU Jî –J9O;9W6

o6i 2VHîôW;IV V–pô;I;TXîV ǳ çJ9â;I;ô9W;%â GX WU9Y9;J a UîJ9W;%â 9Yîô J1pTX;–î a ô%wwXâ;ô9W;%â
;âWîU–îUV%ââîJJî îW –U;Vî îâ ôG9UOî Gî U{JîVDI%âôW;%âV Gî G;UîôW;%â6

I6 B%âWîâXV
I6c B%XUV MpWG%GîV

G1îâVî;OâîwîâW
É%wVUî G¶GîXUîV 2VVîUY9W;%âV

T;VJ;%OU9–G;î
I6i 7U9Y9;J G;U;Op D J9V%U9W%;UîD –U%HîW MpWG%GîV

G1îâVî;OâîwîâW
É%wVUî G¶GîXUîV 2VVîUY9W;%âV

)î –U%HîW6 LpI;â;W;%â îW W\–%J%O;î q[–%Vp6 MpWG%GîV
;âWîU9ôW;YîV

i

)îV pW9–îV Gî Up9J;V9W;%â G¶Xâ –U%HîW6
)¶9â9J\Vî GîV VîV%;âV m Jî VXWr JîV
%VHîôW;IV a J9 HXVW;I;ô9W;%â GX –U%HîW6

q[–%Vp6 MpWG%GîV
;âWîU9ôW;YîV6 qWXGî Gî
ô9V

i

)îV pW9–îV Gî J9 UpG9ôW;%â G¶Xâ Wî[Wî
9ô9Gpw;TXî J9 –J9â;I;ô9W;%â /WU%XYîU
Xâ WGqwî ô%âI%Uwî 9X VXHîWr
UpG9ôW;%â GX Wî[Wî r UpY;V;%â GX Wî[Wî
îW J9 I%Uwî I;â9Jîe6

MpWG%GîV ;âWîU9ôW;YîV i

4pUîU JîV V%XUôîV G¶;âI%Uw9W;%â m
UpG;OîU JîV â%WîV Gî V9V Gî –9Oîr JîV
V\VWqwîV ;âWîUâ9W;%â9X[ Gî
UpIpUîâôîr JîV ô;W9W;%âV /V\VWqwîV Gî
ô;W9W;%âV 9ôôî–WpVr J9 –9U9–GU9Vî îW
ô%wwîâW pY;WîU Jî –J9O;9We6

q[–%Vp6 MpWG%GîV
;âWîU9ôW;YîV

u

7îôGâ;TXîV Gî –UpVîâW9W;%â %U9Jî
G¶Xâ WU9Y9;J Vô;îâW;I;TXî

q[–%Vp6 MpWG%GîV
;âWîU9ôW;YîV6 qWXGî Gî
ô9V

i

)¶pWG;TXî 9ô9Gpw;TXî6 b9JîXUV îW
–U;âô;–îV Gî J¶pWG;TXî Xâ;YîUV;W9;Uî6

q[–%Vp6 MpWG%GîV
;âWîU9ôW;YîV

t

)¶;âWpOU;Wp 9ô9Gpw;TXî6 )î ô%âôî–W îW
JîV â%UwîV Gî J¶pWG;TXî 9ô9Gpw;TXî
–UpYXV –9U JîV ô%GîV 9ô9Gpw;TXîV6

q[–%Vp6 MpWG%GîV
;âWîU9ôW;YîV6 qWXGî Gî
ô9V

i

7\–îV G¶pôU;WV 9ô9Gpw;TXîV m –U%HîWVr
ô%w–WîVvUîâGXVr wpw%;UîV Gî
J;ôîâôîr wpw%;UîV Gî w9VWîUr 7GqVî
Gî G%ôW%U9W6

q[–%Vp6 MpWG%GîV
;âWîU9ôW;YîV6

i

)î –J9O;9W6 LpI;â;W;%â6 )9 J%; GX
–J9O;9W6

q[–%Vp6 MpWG%GîV
;âWîU9ôW;YîV6 qWXGî Gî
ô9V6

i

çUpVîâW9W;%â GîV J%O;ô;îJV
G¶;GîâW;I;ô9W;%â GX –J9O;9W6

q[–%Vp6 MpWG%GîV
;âWîU9ôW;YîV6

i

h9VU;ô9W;%â GîV G%ââpîV %X 9JWpU9W;%â
GîV G%ââpîV î[–pU;wîâW9JîV

q[–%Vp6 MpWG%GîV
;âWîU9ôW;YîV

i

T;VJ;%OU9–G;î
UUGîJî9âr U6r q6M6 L%VUîVôXr U6 ç;V%VôG; /issue (YDOXDUHD DFWLYLWăǝLL GH FHUFHWDUH ǛWLLQǝLILFăf TXôXUîǛW;m B6’6
Tîôk
qô%r x6 /issue &XP VH IDFH R WH]ă GH OLFHQǝăI GLVFLSOLQHOH XPDQLVWHr 59Ǜ;m ç%J;U%w6
ç%;âô9Uîr ’6 /cnnIe ǚWLLQǝD ǛL PHWRGă6 TXôXUîǛW;m qG6 ǚW;;âǝ;I;ôă6
(9Gr 56 /issIe &XP VH VFULH XQ WH[W ǛWLLQǝLILFI GLVFLSOLQHOH XPDQLVWHr 59Ǜ;m ç%J;U%w6
(ăGXJîVôXr M6 ǚW6 /issue 0HWRGRORJLD FHUFHWăULL ǛWLLQǝLILFHC (ODERUDUHD OXFUăULORU GH OLFHQǝăf PDVWHUDWf GRFWRUDWC
TXôXUîǛW;m qG;WXU9 L;G9ôW;ôă Ǜ; çîG9O%O;ôă6
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à;JYîUw9âr L6 /isste ,QWHUSUHWDUHD GDWHORU FDOLWDWLYHC 0HWRGH GH DQDOL]ă D FRPXQLFăULLf WH[WXOXL ǛL LQWHUDFǝLXQLLC
59Ǜ;m ç%J;U%w6
àXwVîUr C6 /issce $ *XLGH WR (PSLULFDO 5HVHDUFK LQ &RPPXQLFDWLRQ6 ÉîZVXU\ ç9Ukr BUm à9Oî6
7kU];w9âr q6r U6 qU;ôG /issoe ,QIRUPDUH ǛL GRFXPHQWDUH vQ FRQWH[W WUDGLǝLRQDO ǛL HOHFWURQLF,PHWRGH VSHFLILFH GH
PXQFă LQWHOHFWXDOăr TXôXUîǛW;m qG;WXU9 xâ;YîUV;Wăǝ;; G;â TXôXUîǛW;6
à%ô9ô;Xr q6rb;ô9rB6r M;G9;J%Y q6r 4;Vî9 76r MXUîV9â b6r B%âVW9âW;âîVôX M6 iscI6(WLFD VL LQWHJULWDWH
DFDGHPLFD6TXôXUîVW;r qG;WXU9 xâ;YîUV;W9W;; G;â TXôXUîVW;6
àWîI9âr q6iscI6 qW;ô9 V; ;âWîOU;W9Wî 9ô9Gîw;ô9r TXôXUîVW;r qG;WXU9 çU% xâ;YîUV;W9U;96
)îOî9 isu G;â io w9; ist /9ôWX9J;]9W9e –U;Y;âG VXâ9 ô%âGX;W9 vâ ôîUôîW9Uî9 VW;;âW;I;ô9r Gî]Y%JW9Uî9 WîGâ%J%O;ô9 V;
;â;Y9Uî6 GWW–mDDJîO;VJ9W;î6HXVW6U%D
)îOî9 cDiscc )îOî9 îGXô9W;î; â9W;%â9Jî

n6 B%UU%V%U9W;%â GîV ô%âWîâXV GX ô%XUV 9X[ 9WWîâWîV GîV Uî–UpVîâW9âWV GîV ô%wwXâ9XWpV p–;VWpw;TXîVr GîV
9VV%ô;9W;%âV –U%IîVV;%ââîJJîV îW GîV îw–J%\îXUV Uî–UpVîâW9W;IV G9âV Jî G%w9;âî ô%UUîV–%âG9âW 9X –U%OU9wwî
)î ô%âWîâX Gî ôîWWî G;Vô;–J;âî îW JîV 9ôW;Y;WpV –U9W;TXîV îâY;V9OpîV ô%UUîV–%âGîâW 9X[ âpôîVV;WpV G¶;âWpOU9W;%â
GîV pWXG;9âWV VXU Jî w9UôGp GX WU9Y9;J G9âV GîV ;âVW;WXW;%âV â9W;%â9JîVr ;âWîUâ9W;%â9JîVr G9âV GîV ô%w–9Oâ;îV
wXJW;â9W;%â9JîV6

cs6 qY9JX9W;%â
É9WXUî Gî J19ôW;Y;Wp cs6c BU;WqUîV G1pY9JX9W;%â cs6i MpWG%GîV

G1pY9JX9W;%â
cs6p

ç%XUôîâW9Oî Gî
J¶pY9JX9W;%â

I;â9Jî
cs6t B%XUV

cs6f 7U9Y9;J G;U;Op D J9V%U9W%;UîD
–U%HîW

bpU;I;ô9W;%â ô%âW;âXî (pG;OîU îW –UpVîâWîU Jî
–U%HîW

css7

cs6u àW9âG9UG w;â;w9J Gî –îUI%Uw9âôî
ǳ )¶pWXG;9âW G%;W I9;Uî –UîXYî G¶Xâî ô9–9ô;Wp G¶9â9J\Vî îW V\âWGqVî V–pô;I;TXîV j J9 –U%VJpw9W;TXî GX –U%HîW

–U%–%Vp6

)î –UpVîâW GîVôU;–W;I Gî ô%XUV 9 pWp JX –îâG9âW J9 UpXâ;%â GX B%âVî;J GX Gp–9UWîwîâW GX spDspDisic îW
9––U%XYp –9U Jî B%âVî;J Gî J9 I9ôXJWp GX ipDsnDisit6

M9vWUî Gî ô%âIpUîâôîV GU6 UGU;9â )ăôăWXǛr

L%\îâ

6

çU%IîVVîXU GîV xâ;YîUV;WpVr GU6 (ă]Y9â àăIW%;Xr

L;UîôWîXU Gî Gp–9UWîwîâW

7;WXJ9;Uî GX ô%XUV

çU%IîVVîXU GîV xâ;YîUV;WpVr GU6 (ă]Y9â àăIW%;Xr

7;WXJ9;Uî GîV WU9Y9X[ G;U;OpVDGîV J9V%U9W%;UîVDGîV –U%HîWV

)î –UpVîâW GîVôU;–W;I Gî ô%XUV 9 pWp JX –îâG9âW J9 UpXâ;%â GX B%âVî;J GX Gp–9UWîwîâW GX spDspDisic îW
9––U%XYp –9U Jî B%âVî;J Gî J9 I9ôXJWp GX sIDspDisic

M9vWUî Gî ô%âIpUîâôîV LU6 UGU;9â )ăôăWXǛr

L%\îâ

6

çU%IîVVîXU GîV xâ;YîUV;WpVr LUr G9V;J6 (ă]Y9â àăIW%;Xr

L;UîôWîXU Gî Gp–9UWîwîâW

çU%I6GU6 );J;9â9 UJ;ôr

7;WXJ9;Uî GX ô%XUV

çU%I6 GU6 );J;9â9 UJ;ôr

7;WXJ9;Uî GîV WU9Y9X[ G;U;OpVDGîV J9V%U9W%;UîVDGîV –U%HîWV

)î –UpVîâW GîVôU;–W;I Gî ô%XUV 9 pWp JX –îâG9âW J9 UpXâ;%â GX B%âVî;J GX Gp–9UWîwîâW GX spDspDisic îW
9––U%XYp –9U Jî B%âVî;J Gî J9 I9ôXJWp GX sIDspDisic

M9vWUî Gî ô%âIpUîâôîV LU6 UGU;9â )ăôăWXǛr

L%\îâ

6

çU%IîVVîXU GîV xâ;YîUV;WpVr LUr G9V;J6 (ă]Y9â àăIW%;Xr

L;UîôWîXU Gî Gp–9UWîwîâW

çU%I6GU6 );J;9â9 UJ;ôr

7;WXJ9;Uî GX ô%XUV

çU%I6 GU6 );J;9â9 UJ;ôr

7;WXJ9;Uî GîV WU9Y9X[ G;U;OpVDGîV J9V%U9W%;UîVDGîV –U%HîWV

É%Wîm
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ceL%w9;âî G¶pWXGîV m j ôG%;V;U Xâî GîV Y9U;9âWîV VX;Y9âWîV m );ôîâôîDM9VWîUDL%ôW%U9W /j Uîw–J;U îâ ô%âI%Uw;Wp
9Yîô J9 É%wîâôJ9WXUî GîV G%w9;âîV îW GîV V–pô;9J;V9W;%âVD–U%OU9wwîV G¶pWXGîV Xâ;YîUV;W9;UîV îâ Y;OXîXUea

ieB\ôJî G¶pWXGîV ± j ôG%;V;U Xâî GîV %–W;%âV VX;Y9âWîVm );ôîâôîD M9VWîU DL%ôW%U9Wa
peÉ9WXUî GX ô%XUV /ô%âWîâXe ± –%XU Jî â;Yî9X );ôîâôîr j ôG%;V;U Xâî GîV %–W;%âV VX;Y9âWîVm Bh /ô%XUV
I%âG9wîâW9JeD BL /ô%XUV G9âV Jî G%w9;âîeD Bà /ô%XUV Gî V–pô;9J;WpeD BB /ô%XUV ô%w–JpwîâW9;Uîea BUç /ô%XUV
G¶9––U%I%âG;VVîwîâWeD Bà5 /ô%XUV Gî V\âWGqVîeD LBU /ô%XUV Gî ô%ââ9;VV9âôî 9Y9âôpîe v –%XU Jî M9VWîUa

teÉ9WXUî GX ô%XUV /j ô9U9ôWqUî %VJ;O9W%;Uîe ± j ôG%;V;U Xâî GîV %–W;%âV VX;Y9âWîVm B5 /ô%XUV %VJ;O9W%;UîeD B2
/ô%XUV %–W;%ââîJeD Bh9ô /ô%XUV I9ôXJW9W;Iea

fexâ ôUpG;W îVW pTX;Y9JîâW j if GîXUîV G1pWXGîV /9ôW;Y;WpV G;G9ôW;TXîV îW pWXGî ;âG;Y;GXîJJîe6
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LzYOüwöêwR Q% Ok%üY

c6 5!RküXôêwk!Y Y%ü Jz öükHüôXXz
c6c 5!Yêwê%êwk! Q1z!YzwH!zXz!ê Y%öpüwz%ü 8!wĂzüYwêp 7üô!YwJĂô!wô Qz TüôYkĂ
c6i hôO%Jêp QzY )zêêüzY
c6p LpöôüêzXz!ê )w!H%wYêwT%z êWpküwT%z zê ôööJwT%pz
c6t LkXôw!z Q¶pê%QzYfg çWwJkJkHwz
c6f B;OJz Q¶pê%QzYie MôYêzü
c6u çükHüôXXz Q¶pê%QzY D T%ôJwRwOôêwk! eê%QzY Qz Jô!H%z zê Qz O%Jê%üz Rüô!oôwYzY /z! Rüô!oôwYe

i6 5!RküXôêwk!Y Y%ü Jz Ok%üY
i6c 5!êwê%Jp Q% Ok%üY )w!H%wYêwT%z Qz Oküö%Y
i6i 7wê%Jôwüz QzY ôOêwĂwêpY Qz Ok%üY Môvêüz Qz Ok!Rpüz!OzY 4zküHwô!ô T%üàzô
i6p 7wê%Jôwüz QzY ôOêwĂwêpY Qz êüôĂô%ă QwüwHpYD
JôàküôêkwüzD öükVzê

Môvêüz Qz Ok!Rpüz!OzY 4zküHwô!ô T%üàzô

i6t t U!!pz
Q1pê%Qz

5 i6f
îzXzYêüz

5 i6u 7;öz
Q1pĂôJ%ôêwk!

q i6o Éôê%üz Q%
Ok%üY

Bk!êz!% pe BUç

BôüôOêqüz
kàJwHôêkwüzte

B5

p6 L%üpz Qz Jô RküXôêwk! /Wz%üzYDYzXzYêüze
p6c ÉkXàüz Q1Wz%üzY öôü YzXôw!z i Qk!êm p6i Ok%üY c p6p êüôĂô%ă QwüwHpYD Jôàküôêkwüz D

öükVzê
c

p6t ÉkXàüz Q¶Wz%üzY Qô!Y Jz
öükHüôXXz Q¶z!YzwH!zXz!ê

iI Qk!ê m p6f
Ok%üY

ct p6u êüôĂô%ă QwüwHpYD Jôàküôêkwüz D
öükVzê

ct

UJJkOôêwk! Q% êzXöY Wz%üzY
î%ööküê öpQôHkHwT%z m Xô!%zJr Y%ööküê Qz Ok%üYr àwàJwkHüôöWwz zê !kêzY Qz Ok%üY ps
LkO%Xz!êôêwk! Y%ööJpXz!êôwüz m àwàJwkêWqT%zYr öJôêzYvRküXzY pJzOêük!wT%zY YöpOwôJwYpzY zê Y%ü Jz
êzüüôw!

pf

çüpöôüôêwk! QzY êüôĂô%ă QwüwHpYD JôàküôêkwüzYD öükVzêYDQzĂkwüYD OkXöêzY üz!Q%YDöküêRkJwkY zê zYYôwY ps
7%êküôê v
qăôXz!Y i
U%êüzY ôOêwĂwêpY66666666666666666666666666666666666 v
p6o ÉkXàüz Q¶Wz%üzY Q¶ôOêwĂwêp Q¶ pê%Qwô!ê no
p6I ÉkXàüz Q¶Wz%üzY öôü YzXzYêüz cif
p6n ÉkXàüz Qz OüpQwêYfe f

t6 qăwHz!OzY öüpôJôàJzY /Jz OôY pOWpô!êe
t6c JwpzY ô% O%üüwO%J%X ǳ Bk!!ôwYYô!OzY Q% Rüô!oôwY ô% !wĂzô% Ti

ǳ Bk!!ôwYYô!OzY Qz Jw!H%wYêwT%z êWpküwT%z
t6i JwpzY ô%ă OkXöpêz!OzY ǳ Bk!!ôwYYô!OzY Q¶w!RküXôêwT%z

f6 Bk!Qwêwk!Y /Jz OôY pOWpô!êe
f6c Qz Qpük%JzXz!ê Q%
Ok%üY

ǳ îôJJz pT%wöpz ôĂzO QzY küQw!ôêz%üYr ĂwQpköükVzOêz%ür Ok!!zăwk! w!êzü!zê

f6i Qz Qpük%JzXz!ê Q%
êüôĂôwJ QwüwHpD JôàküôêkwüzD
öükVzê

ǳ îôJJz pT%wöpz ôĂzO QzY küQw!ôêz%üYr ĂwQpköükVzOêz%ür Ok!!zăwk! w!êzü!zê

u6 BkXöpêz!OzY YöpOwRwT%zY ôOT%wYzY
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&Svf &RQFHSWLRQ HW JHVWLRQ GtDFWLYLWpV GH IRUPDWLRQ HW GH UHFKHUFKH VSpFLILTXHV DX[
SKLORORJXHV
U6U6c6c )z QwöJ{Xp Xq!z QzY ôOêwĂwêpY Qz üzOWzüOWz k% QzY ôOêwĂwêpY öüôêwT%zY Qô!Y Jz
QkXôw!z QzY OkXöpêz!OzY Jw!H%wYêwT%zY zê Jwêêpüôwüz ôRw! Qz Yz êz!wü ô% Ok%üô!ê Qz J1pĂkJ%êwk! Qz
Jô Jô!H%z z! Ă%z Qz êüôQ%wüz k% Q1w!êzüöüpêzü ô% Xwz%ă Qz YzY OôöôOwêpY6
U6U6c6i )z QwöJ{Xp Ok!!ôvê zê Ok!YkJwQz JzY öüw!Owöô%ă Ok!OzöêY zê êWpküwzY Jw!H%wYêwT%zYr JzY
öüw!OwöôJzY êWpküwzY zê êz!Qô!OzY Qz Jô O%Jê%üz Rüô!oôwYz zê %!wĂzüYzJJz6
U6U6c6p )z QwöJ{Xp Ok!!ôvê JzY ôYözOêY JzY öJ%Y wXöküêô!êY Qz Jô Jô!H%z Rüô!oôwYz Ok!Ozü!ô!ê
Jz JzăwT%zr Jô XküöWkJkHwzr Jô Y;!êôăzr Jô YpXô!êwT%z Qz Jô Jô!H%z6 )z QwöJ{Xp Ok!!ôvê JzY
ôYözOêY JzY öJ%Y wXöküêô!êY Qz Jô O%Jê%üz zê Qz Jô OwĂwJwYôêwk! Rüô!oôwYz zê Rüô!OköWk!z6



hsp6pvçîo6ivscDzQ6pr üzĂ6u

i

U6U6c6f )z QwöJ{Xp öz!Yz Qz Xô!wqüz Y;!êWpêwT%zr QpXk!êüz Yô OôöôOwêp j %êwJwYzü QzY
Ok!OzöêY ök%ü Oüpzü zê OkXöüz!Qüz QzY Hp!püôJwYôêwk!Y zê ök%ü JzY üzJwzü j Q1ô%êüzY pJpXz!êYr
pĂp!zXz!êY k% zăöpüwz!OzY6
U6U6c6u6 )z QwöJ{Xp zYê OôöôàJz Q1%êwJwYzü %!z JôüHz HôXXz Qz êzăêzY /küô%ăr pOüwêYr
ô%QwkĂwY%zJYe z! Rüô!oôwYr z! üzOk!!ôwYYô!ê JzY YwH!wRwOôêwk!Y wXöJwOwêzY6
U6U6c6o )z QwöJ{Xp zYê OôöôàJz Qz QpOüwüz JzY öüw!Owöô%ă öWp!kXq!zY Jw!H%wYêwT%zY zê
Ok!Yêü%Oêwk!Y HüôXXôêwOôJzY z! Rüô!oôwY6
U6U6c6I6 )z QwöJ{Xp üpQwHz zê üpĂwYz QzY êzăêzY YOwz!êwRwT%zYr QzY ôüêwOJzY YOwz!êwRwT%zY zê
ôOôQpXwT%zY Y%ü QwRRpüz!êY Y%VzêYr z! pĂwêô!ê JzY ôà%Y êzJY T%z Jô RôJYwRwOôêwk! zê Jz öJôHwôê6
U6U6c6n6 )z QwöJ{Xp ôööJwT%z JzY XkQqJzY XpêWkQkJkHwT%zY zê êWpküwT%zY öüköüzY j J1pê%Qz Qz
Jô Jô!H%zr Qz Jô O%Jê%üzr Qz J1pQ%Oôêwk! zê Qz Jô Jwêêpüôê%üz Rüô!oôwYz6

&Svr &RQFHSWLRQ HW JHVWLRQ GtDFWLYLWpV VSpFLILTXHV DX[ WUDGXFWHXUV
U6U6i6c )z QwöJ{Xp üzJwê QzY êzăêzY ük%Xôw!YDpêüô!HzüYr êüôQ%wê QwRRpüz!êY ê;özY Qz êzăêzY Q1%!z
Jô!H%z j J1ô%êüzr z! öüpYzüĂô!ê Jz Yz!Y zê JzY !%ô!OzY Q% êzăêz küwHw!ôJr Yô!Y
ôVk%êYDXkQwRwOôêwk!YDkXwYYwk!Yr z! pĂwêô!ê J1zăöüzYYwk! Qz Yz!êwXz!êY zê Q1köw!wk!Y özüYk!!zJY6
U6U6i6i6 )z QwöJ{Xp öJô!wRwz JzY pêôözY Qz Jô êüôQ%Oêwk! QzY QkO%Xz!êY m wJ Jwê ôêêz!êwĂzXz!ê Jz
êzăêz Yk%üOzr z! OkXöüz!Q Jô !ôê%üzr zRRzOê%z QzY üzOWzüOWzY ök%ü üpYk%Qüz JzY öükàJqXzY Qz
êüôQ%Oêwk!r üpĂwYzr OküüwHz zê ôXpJwküz YzY öüköüzY êüôQ%Oêwk!Y k% OzJJzY zRRzOê%pzY öôü QzY
êüôQ%Oêz%üY W%Xôw!Y k% ô%êkXôêwT%zY6
U6U6i6p )z QwöJ{Xp w!êzüöüqêz àwJôêpüôJzXz!ê YzJk! JzY !küXzY Qz T%ôJwêp Qz J1w!êzüöüpêôêwk! zê
ĂzwJJz j Oz T%z Jz XzYYôHz küwHw!ôJ Ykwê êüô!YXwY Qô!Y Yk! w!êpHüôJwêp6
U6U6i6t6 )z QwöJ{Xp zRRzOê%z QzY ôOêwĂwêpY Qz êüôQ%Oêwk! Ok!RküXpXz!ê ô%ă öüw!OwözY üzOk!!%Y
Q1ôQpT%ôêwk! zê Q1w!ôQpT%ôêwk!6 BzY öüw!OwözY OkXöüz!!z!ê J1pT%wêpr Jô êüô!Yöôüz!Oz zê
J1wXöôüêwôJwêp6 5J !z JôwYYz öôY YzY köw!wk!Y özüYk!!zJJzY ôRRzOêzü Jô T%ôJwêp Qz Jô êüôQ%Oêwk! k% Qz
J1w!êzüöüpêôêwk!6
U6U6i6f6 )z QwöJ{Xp XôvêüwYz JzY üqHJzY Jw!H%wYêwT%zY Qô!Y Yô Jô!H%z Xôêzü!zJJz zê Qô!Y JzY
Jô!H%zY pêüô!HqüzY pê%QwpzY6 5J Ok!!ôvê JzY !küXzY zê JzY üqHJzY ôööJwOôàJzY zê wQz!êwRwz JzY
zăöüzYYwk!Y zê JzY XkêY ôööüköüwpY j %êwJwYzü6
U6U6i6u6 )z QwöJ{Xp öJô!wRwz QzY XzY%üzY ök%ü RôOwJwêzü J1w!êzüôOêwk! ökYwêwĂz z!êüz QzY
küHô!wYôêwk!Y w!êzü!ôêwk!ôJzYr QzY Hük%özY k% QzY w!QwĂwQ%Y Qz O%Jê%üzY QwRRpüz!êzY ôRw! Qz
RôĂküwYzü Jz%ü w!êpHüôêwk! ô% Yzw! Q1%!z OkXX%!ô%êp6
U6U6i6o6 )z QwöJ{Xp Xzê j Vk%ü YzY OkXöpêz!OzY Jw!H%wYêwT%zYr JzY üzOWzüOWz k% JzY öüôêwT%zY
ök%ü Yz êz!wü ô% Ok%üô!ê QzY pĂkJ%êwk!Y Qz Jô Jô!H%z ôRw! Qz êüôQ%wüz k% Q1w!êzüöüpêzü ô% Xwz%ă
Qz YzY OôöôOwêpY6
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&Wfv&RPPXQLFDWLRQ HW FRRSpUDWLRQ GDQV GHV FRQWH[WHV SURIHVVLRQQHOV
U6U6c6c )z QwöJ{Xp êüôĂôwJJzr öJô!wRwz QzY ôOêwĂwêpYr Qz Xô!wqüz w!Qpöz!Qô!êz zê z! pT%wözr Qô!Y
QzY z!Ăwük!!zXz!êY X%JêwO%Jê%üzJY zê w!êzüQwYOwöJw!ôwüzY6
U6U6c6i6 )z QwöJ{Xp ô Jô OôöôOwêp Qz êüôĂôwJJzü Qz Xô!wqüz ô%êk!kXz zê üzYök!YôàJz Qô!Y %!
z!Ăwük!!zXz!ê öükRzYYwk!!zJ k% Qz üzOWzüOWzr z! ôêêzwH!ô!ê %! z!YzXàJz Q1kàVzOêwRY
öüpQpêzüXw!pY6
U6U6c6p6 )z QwöJ{Xp öükQ%wêr ô!ôJ;Yz zê pĂôJ%z Qz Xô!wqüz OüwêwT%z QzY Qk!!pzY YOwz!êwRwT%zY
wYY%zY Qz XpêWkQzY Qz üzOWzüOWz T%ôJwêôêwĂzY zê T%ô!êwêôêwĂzY zê JzY QwRR%Yz Qô!Y QzY
z!Ăwük!!zXz!êY öükRzYYwk!!zJY6
U6U6c6t )z QwöJ{Xp zYê OôöôàJz Qz Rôwüz QzY öüpYz!êôêwk!Y zê QzY OkXX%!wOôêwk!Y ö%àJwT%zY
Qô!Y %!z Jô!H%z Qz QwRR%Ywk! w!êzü!ôêwk!ôJzr ôRw! Qz öükXk%Ăkwü JzY Ok!!ôwYYô!OzY zê JzY
ĂôJz%üY öükRzYYwk!!zJJzY6
U6U6c6f6 )z QwöJ{Xp zYê OôöôàJz Q1%êwJwYzü zRRwOôOzXz!ê JzY Ok!!ôwYYô!OzY QzY êzOW!kJkHwzY Qz
J1w!RküXôêwk! ök%ü Jô QkO%Xz!êôêwk!DOkXX%!wOôêwk! Qz J1w!RküXôêwk!6

&W rv 'pYHORSSHPHQW HW JHVWLRQ GH FDUULqUH
U6U6i6c6 )z QwöJ{Xp wQz!êwRwz zê zăöJküz JzY ökYYwàwJwêpY Qz QpĂzJköözXz!ê öükRzYYwk!!zJ
Ok!êw!%6
U6U6i6i6 )z QwöJ{Xp pêôàJwê QzY VôJk!Y Qz QpĂzJköözXz!ê Qz Oôüüwqüz zê ôHwê ök%ü JzY ôêêzw!Qüz6
U6U6i6p6 Jz QwöJ{Xp Y1ô%êkvpĂôJ%z zê üpRJpOWwê j Yô öüköüz Oôüüwqüzr z! wQz!êwRwô!ê QzY YêüôêpHwzY
ök%ü Y1ôQôöêzü zê Y%üXk!êzü JzY QwRRwO%JêpY öükRzYYwk!!zJJzY6
U6U6i6t6 )z QwöJ{Xp QwYökYz Qz YêüôêpHwzY ök%ü üpH%Jzü zê Ok!êü{Jzü Jz YêüzYY öükRzYYwk!!zJ zê
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özüYk!!zJ6
U6U6i6f6 Jz QwöJ{Xp üzXöJwê JzY QzĂkwüY Qz Jô öükRzYYwk! Qz Jw!H%wYêzDöWwJkJkH%z ôĂzO
üzYök!YôàwJwêpr z! üzYözOêô!ê J1pêWwT%z zê Jô Qpk!êkJkHwz öükRzYYwk!!zJJzY6

o6 2àVzOêwRY Q% Ok%üY /Ok!RküXz ô%ă OkXöpêz!OzY YöpOwRwT%zY ôOT%wYzYe
o6c 2àVzOêwR Hp!püôJ Q% Ok%üY ǳ UOT%wYwêwk! QzY Ok!!ôwYYô!OzY êWpküwT%zY zê öüôêwT%zY z!YzwH!pzY

o6i 2àVzOêwRY YöpOwRwT%zY ǳ UööJwT%zü JzY Ok!!ôwYYô!OzY êWpküwT%zY zê öüôêwT%zY ôOT%wYzY

I6 Bk!êz!%Y
I6c Bk%üY MpêWkQzY

Q1z!YzwH!zXz!ê
ÉkXàüz Q¶Wz%üzY 2àYzüĂôêwk!Y

)ô !kêwk! Qz Oküö%Y6 LpRw!wêwk!/Yer
WwYêküwT%zYr XpêWkQkJkHwzr Ok!OzöêY
Rk!QôXz!êô%ă

qăökYpr XpêWkQzY
w!êzüôOêwĂzY

i

BJôYYwRwOôêwk! m ê;özY Qz Oküö%Y qăökYpr XpêWkQzY
w!êzüôOêwĂzY

i

)¶ô!!kêôêwk! QzY Oküö%Y qăökYpr XpêWkQzY
w!êzüôOêwĂzY

i

4%ô!êwêp zê T%ôJwêp Qô!Y J¶ô!!kêôêwk!
QzY Oküö%Y

qăökYpr XpêWkQzY
w!êzüôOêwĂzY

i

Bküö%Y m T%ô!êwRwOôêwk! zê ê;ökJkHwz
êzăê%zJJz

qăökYpr XpêWkQzY
w!êzüôOêwĂzY

i

)w!HĂwYêwOô Qz Oküö%Y Yw êzüXw!kJkHwz qăökYpr XpêWkQzY
w!êzüôOêwĂzY

i

7üôQ%Ozüzô öz àô–ô Qz Oküö%Y6 (kJ%J
Jw!HĂwYêwOww Qz Oküö%Y v! êüôQ%Ozüzô
YözOwôJw–ôêô

qăökYpr XpêWkQzY
w!êzüôOêwĂzY

i

TwàJwkHüôöWwz
)kwYzô%r î;JĂôw!6 /issIe6 Bküö%Yr T%ô!êwRwOôêwk! zê ê;ökJkHwz êzăê%zJJzr v! 7zăêkr issne6 WêêöYmDDWôJ6ôüOWwĂzYv
k%ĂzüêzY6RüD
(ôYêwzür hüô!okwY6 /iscce6)ô XzY%üz zê Jz Hüôw!6 îpXô!êwT%z Qz Oküö%Yr çôüwYr ’k!küp BWôXöwk!6
bwJJwôXYr 4zkRRüz;6 /issfe6 /Yk%Y Jô QwüzOêwk! Qze6 )ô Jw!H%wYêwT%z Qz Oküö%Y6rçüzYYzY 8!wĂzüYwêôwüzY Qz (z!!zYr
(z!!zY6
bwJJwôXYr 4zkRRüz;6 /issue6 )ô Jw!H%wYêwT%z zê Jz Oküö%Ym %!z ôRRôwüz öüpökYwêwk!!zJJzr v! (zĂ%zv7zăêkr
WêêömDDZZZ6üzĂ%zvêzăêk6!zêD
GwOz!êzr BWüwYêwô!6 /iscse6 )z ü{Jz Qz Jô Jw!H%wYêwT%z Qz Oküö%Y Qô!Y Jô êüôQ%Oêwk! YöpOwôJwYpzm T%zJT%zY !kêwk!Y
Qz JzăwOkJkHwz ök%ü J¶z!YzwH!zXz!ê Qz OkXàw!ôêkwüzY ök%ü JzY ôööüz!êwY êüôQ%Oêz%üYr
WêêömDDZZZ6OôWwzüYQ%Hzöz6RüD
yü%Hzür U6r bôJXôOWr y6r M%!Qô;r C6 /zQwêzQ à;e /iscce6Bküö%Y àôYzQ 7üô!YJôêwk! îê%QwzY6 (zYzôüOW ô!Q
UööJwOôêwk!Yr yw!QJz qQwêwk!6

I6i 7üôĂôwJ QwüwHp D JôàküôêkwüzD öükVzê MpêWkQzY
Q1z!YzwH!zXz!ê

ÉkXàüz Q¶Wz%üzY 2àYzüĂôêwk!Y

MwYz z! öJôOz Qz Oküö%Y m TüwêwYW
Éôêwk!ôJ Bküö%Yr h(UÉ7qx7r 5U7q

qăökYpr QwYO%YYwk!Y i

UööJwOôêwk!Y öüôêwT%zY QzY Oküö%Y
Qô!Y Jô QwQôOêwT%z QzY Jô!H%zY

qăökYpr QwYO%YYwk!Yr
ôööJwOôêwk!Y

i

UööJwOôêwk!Y QzY Oküö%Y Qô!Y Jô
QzYOüwöêwk! JzăwOkHüôöWwT%z

qăökYpr QwYO%YYwk!Yr
ôööJwOôêwk!Y

i

)¶ô!!kêôêwk! öWk!pêwT%z6 )ô
êüô!YOüwöêwk! Qz J¶küôJ j J¶pOüwê

qăökYpr QwYO%YYwk!Yr
ôööJwOôêwk!Y

i

8! Oküö%Y Qz üpRpüz!Oz Q% Rüô!oôwY
öôüJp

qăökYpr QwYO%YYwk!Yr
ôööJwOôêwk!Y

i

Bküö%Y àôYpY Y%ü QzY pOWô!êwJJk!Y
Qz Jô!HôHz6 )z%ü %êwJwYôêwk!

qăökYpr QwYO%YYwk!Yr
ôööJwOôêwk!Y

i

8êwJwYôêwk! Q% JkHwOwzJ Bk!OküQô!Owzü qăökYpr QwYO%YYwk!Yr i
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ôööJwOôêwk!Y
TwàJwkHüôöWwz
(ôYêwzür hüô!okwY6 /isste6 (zĂ%z êzăêk. r z! JwH!zr êzăêk6!zêDw!Qză6öWöDWêêömDZZZ6üzĂ%zvêzăêk6!zêD
(ôYêwzür hüô!okwY6 /iscce6)ô XzY%üz zê Jz Hüôw!6 îpXô!êwT%z Qz Oküö%Yr çôüwYr ’k!küp BWôXöwk!6
îwzöXô!!r LwüK6 /cnnne6 )w!H%wYêwT%z Qz Oküö%Y zê HüôXXôwüzm %!z !k%ĂzJJz Qk!!z ök%ü J¶z!YzwH!zXz!ê Q%
Rüô!oôwY Jô!H%z pêüô!Hqüzr w! Rüô!–|YwYOW Wz%êz pDcnnnr î6 psnvpior WêêöYmDDZZZ6ôOôQzXwô6zQ%D
îwzöXô!!r LwüK rT�üHzJr BWüwYêköWzr LwZzüY;r îôYOWô6 /iscue6 )z Bküö%Y Qz üzRzüz!Oz Q% Rüô!oôwY
Ok!êzXöküôw!r %! Oküö%Y XôYYwR Q% Rüô!oôwYr JôüHzXz!ê QwĂzüYwRwp öôü Hz!üzYr w! WêêöYmDDZZZ6YWYv
Ok!Rzüz!OzY6küHDôüêwOJzYD
)ôĂwkYôr îôüô6 /issie6 Bküö%Y àôYzQ 7üô!YJôêwk! îê%QwzY6 7Wzkü;r hw!Qw!HY r UööJwOôêwk!Yr UXYêzüQôXvÉzZ
jküKr (kQköw6

n6 Bküükàküôêwk! QzY Ok!êz!%Y Q% Ok%üY ô%ă ôêêz!êzY QzY üzöüpYz!êô!êY QzY OkXX%!ô%êpY pöwYêpXwT%zYr QzY
ôYYkOwôêwk!Y öükRzYYwk!!zJJzY zê QzY zXöJk;z%üY üzöüpYz!êôêwRY Qô!Y Jz QkXôw!z OküüzYök!Qô!ê ô% öükHüôXXz
)zY Ok!êz!%Y z!YzwH!pzY Qô!Y Oz Ok%üY Yk!ê z! Ok!OküQô!Oz ôĂzO JzY Ok!!ôwYYô!OzY z!YzwH!pzY Qô!Y
Q¶ô%êüzY Ok%üY Qô!Y QzY öükHüôXXzY Q¶pê%Qz ô;ô!ê Jz XrXz öükRwJ Qô!Y !kêüz öô;Y zê Qô!Y Q¶ô%êüzY öô;Y zê
öz%ê öüpöôüzü JzY pê%Qwô!êY ök%ü QzY R%ê%üzY pê%QzY QkOêküôJzY6

cs6 qĂôJ%ôêwk!
Éôê%üz Qz J1ôOêwĂwêp cs6c BüwêqüzY Q1pĂôJ%ôêwk! cs6i MpêWkQzY

Q1pĂôJ%ôêwk!
cs6p

çk%üOz!êôHz Qz
J¶pĂôJ%ôêwk!

Rw!ôJz
cs6t Bk%üY Bk!!ôwYYô!OzY êWpküwT%zY qăôXz! fs7

cs6f 7üôĂôwJ QwüwHp D JôàküôêkwüzD
öükVzê

çôüêwOwöôêwk! ô%ă 7L çküêRkJwk fs7

cs6u îêô!QôüQ Xw!wXôJ Qz özüRküXô!Oz
ǳ )zY pê%Qwô!êY QkwĂz!ê Ok!!ôvêüz JzY !kêwk!Y Rk!QôXz!êôJzY zê wJY QkwĂz!ê rêüz OôöôàJzY Qz Ok!Yêwê%zü %!

Oküö%Y6

)z öüpYz!ê QzYOüwöêwR Qz Ok%üY ô pêp J% öz!Qô!ê Jô üp%!wk! Q% Bk!YzwJ Q% QpöôüêzXz!ê Q% ipDsnDisit zê
ôööük%Ăp öôü Jz Bk!YzwJ Qz Jô RôO%Jêp Q% ipDsnDisit6

Môvêüz Qz Ok!Rpüz!OzY Qü6 UQüwô! )ĂBĂ78ǚr

Lk;z!

6

çükRzYYz%ü QzY 8!wĂzüYwêpYr Qü6 (ă–Ăô! îĂh7258r

LwüzOêz%ü Qz QpöôüêzXz!ê

Môvêüz Qz Ok!Rpüz!OzY Qü6 4zküHwô!ô T8(TqUr

7wê%Jôwüz Q% Ok%üY

Môvêüz Qz Ok!Rpüz!OzY Qü6 4zküHwô!ô T8(TqUr

7wê%Jôwüz QzY êüôĂô%ă QwüwHpYDQzY JôàküôêkwüzYDQzY öükVzêY

Ékêzm
ceLkXôw!z Q¶pê%QzY m j OWkwYwü %!z QzY Ăôüwô!êzY Y%wĂô!êzY m )wOz!OzDMôYêzüDLkOêküôê /j üzXöJwü z! Ok!RküXwêp
ôĂzO Jô ÉkXz!OJôê%üz QzY QkXôw!zY zê QzY YöpOwôJwYôêwk!YDöükHüôXXzY Q¶pê%QzY %!wĂzüYwêôwüzY z! ĂwH%z%üea

ieB;OJz Q¶pê%QzY ± j OWkwYwü %!z QzY köêwk!Y Y%wĂô!êzYm )wOz!OzD MôYêzü DLkOêküôêa

http://www.revue-texto.net/index.php?id=543
https://www.academia.edu/
https://www.shs-conferences.org/articles/
https://www.shs-conferences.org/articles/


hsp6pvçîo6ivscDzQ6pr üzĂ6u

f

peÉôê%üz Q% Ok%üY /Ok!êz!%e ± ök%ü Jz !wĂzô% )wOz!Ozr j OWkwYwü %!z QzY köêwk!Y Y%wĂô!êzYm Bh /Ok%üY
Rk!QôXz!êôJeD BL /Ok%üY Qô!Y Jz QkXôw!zeD Bî /Ok%üY Qz YöpOwôJwêpeD BB /Ok%üY OkXöJpXz!êôwüzea BUç /Ok%üY
Q¶ôööükRk!QwYYzXz!êeD Bî5 /Ok%üY Qz Y;!êWqYzeD LBU /Ok%üY Qz Ok!!ôwYYô!Oz ôĂô!Opze v ök%ü Jz MôYêzüa

teÉôê%üz Q% Ok%üY /j OôüôOêqüz kàJwHôêkwüze ± j OWkwYwü %!z QzY köêwk!Y Y%wĂô!êzYm B5 /Ok%üY kàJwHôêkwüzeD B2
/Ok%üY köêwk!!zJeD BhôO /Ok%üY RôO%JêôêwRea

fe8! OüpQwê zYê pT%wĂôJz!ê j if Wz%üzY Q1pê%QzY /ôOêwĂwêpY QwQôOêwT%zY zê pê%Qz w!QwĂwQ%zJJze6
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                                                                Descriptif du cours 
 
1. Informations sur le programme 

1.1 Institution d'enseignement supérieur      Université Transilvania de Brașov 
1.2 Faculté      Lettres 
1.3 Département Littérature et études culturelles 
1.4 Domaine d’études1) Philologie 
1.5 Cycle d’études2) Master 
1.6 Programme d’études / qualification Études de langue et culture françaises (en français) 

 
2. Informations sur le cours 

2.1 Intitulé du cours Anthropologie culturelle 
2.2 Titulaire des activités de cours MCF Dr. Virgil Borcan 
2.3 Titulaire des activités de travaux dirigés/ laboratoire/ 
projet 

MCF Dr. Virgil Borcan 

2.4 4 Année 
d'étude 

I 2.5 
Semestre 

I 2.6 Type 
d'évaluation 

E 2.7 Nature du 
cours 

Contenu 3) DS 

Caractère obligatoire4) DI 

 
3. Durée de la formation (heures/semestre) 

3.1 Nombre d'heures par semaine 2 dont: 3.2 cours 1 3.3 travaux dirigés/ laboratoire / 
projet 

1 

3.4 Nombre d’heures dans le 
programme d’enseignement 

28 dont : 3.5 cours 14 3.6 travaux dirigés/ laboratoire / 
projet 

14 

Allocation du temps heures 
Support pédagogique : manuel, support de cours, bibliographie et notes de cours 22 
Documentation supplémentaire : bibliothèques, plates-formes électroniques spécialisées et sur le terrain 22 
Préparation des travaux dirigés/ laboratoires/ projets/devoirs/ comptes rendus/portfolios et essais            22 
Tutorat 2 
Examens 2 
Autres activités................................... 2 
3.7 Nombre d’heures d’activité d’ étudiant  72 
3.8 Nombre d’heures par semestre 100 
3.9 Nombre de crédits5) 4 

 
4. Exigences préalables (le cas échéant) 

4.1 liées au curriculum  Connaissance des notions fondamentales de l'anthropologie, dans ses différentes 
variantes, en mettant l'accent sur l'anthropologie culturelle contemporaine ; 

4.2 liées aux compétences  Connaissance du français (au moins) au niveau B2 
 
5. Conditions (le cas échéant) 

5.1 de déroulement du cours  Ordinateurs, vidéoprojecteur, écrans ; 
 

5.2 de déroulement du travail 
dirigé/ laboratoire/ projet 

 Ordinateurs, vidéoprojecteur, écrans ; 
 

 
 
 
 
 
6. Compétences spécifiques acquises et acquis d’apprentissage 
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Cp1.  
A.A.1.2 Le diplômé connaît et consolide les principaux concepts et théories linguistiques, les principales théories 
et tendances de la culture française et universelle. 
A.A.1.5 Le diplômé pense de manière synthétique, démontre sa capacité à utiliser des concepts pour créer et 
comprendre des généralisations et pour les relier à d'autres éléments, événements ou expériences. 
Cp2 
A.A.2.6. Le diplômé planifie des mesures pour faciliter l'interaction positive entre des organisations 
internationales, des groupes ou des individus de cultures différentes afin de favoriser leur intégration au sein 
d'une communauté 
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Ct1 
A.A.1.1 Le diplômé travaille, planifie des activités, de manière indépendante et en équipe, dans des 
environnements multiculturels et interdisciplinaires.  
A.A.1.3. Le diplômé produit, analyse et évalue de manière critique des données scientifiques issues de méthodes 
de recherche qualitatives et quantitatives et les diffuse dans des environnements professionnels. 
Ct2  
A.A.2.2. Le diplômé établit des jalons de développement de carrière et agit pour les atteindre.  
 

 
 
 
 
7. Objectifs du cours (conforme aux compétences spécifiques acquises) 

7.1 Objectif général du cours  Conscience de l'importance de l'anthropologie culturelle dans l'analyse de 
phénomènes contemporains spécifiques 

7.2 Objectifs spécifiques  Accumulation de notions spécifiques d'anthropologie sociologique, 
philosophique, religieuse ; 

  Intégrer ces notions dans le concept plus large d'anthropologie culturelle 
 
8. Contenus 

8.1 Cours Méthodes d'enseignement Nombre d’heures Observations 
Anthropologie sociale, culturelle, 
philosophique et scientifique 

Exposition  2  

Dialogue interculturel. Altérité Exposition 2  
Les grands courants anthropologiques. 
Le modèle europocentrique 

Exposition 2  

Sémantique et sémiotique culturelle Exposition 2  
Culture, sous-culture, multiculturalisme Exposition 2  
Symbole, mythe, rituel Exposition 2  
Identité et intégration Exposition 2  
Bibliographie 
Coman, Mihai - Introduction à l'anthropologie culturelle, Iași, Maison d'édition Polirom, 2008  
 
 
8.2 Travail dirigé / laboratoire/ projet Méthodes d'enseignement Nombre d’heures Observations 
Anthropologie des religions Interactif 2  
Le choc /vs/ la fusion des civilisations Interactif 2  
Archétype et mémoire collective Interactif 2  
Mythologie et rituel Interactif 2  
L'école des mentalités Interactif 2  
Archétypes culturels Interactif 2  
La religion dans l'Europe d'aujourd'hui Interactif 2  
Bibliographie 
Jung, Carl Gustav – Psychologie de l'inconscient, Paris, Hachette, 1996 
 Panea, Nicolae, Anthropologie culturelle et sociale, Craiova, éd. Omniscop, 2000  
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9. Corroboration des contenus du cours aux attentes des représentants des communautés épistémiques, des associations
professionnelles et des employeurs représentatifs dans le domaine correspondant au programme

Le contenu des cours et des séminaires est corroboré par les attentes des représentants des communautés 
professionnelles, des associations professionnelles et des représentants des employeurs dans le domaine 
correspondant au programme 

10. Evaluation
Nature de l'activité 10.1 Critères d'évaluation 10.2 Méthodes d'évaluation 10.3 Pourcentage 

de l’évaluation 
finale 

10.4 Cours Connaissances théoriques Examen écrit 50% 

10.5 Travail dirigé / laboratoire/ 
projet 

Participation active au 
séminaire 

Portfolio 50% 

10.6 Standard minimal de  performance 
 Connaissance du français au moins au niveau B2.


Le présent descriptif de cours a été lu pendant la réunion du Conseil du département du 23.09.2024 et approuvé par le 
Conseil de la faculté du 23.09.2024. 

Maître de conférences dr. Adrian LĂCĂTUȘ, 

Doyen 

Professeur des Universités, dr. Răzvan SĂFTOIU, 

Directeur de département 

MC FDr. Virgil Borcan 
Titulaire du cours  

, 

MCF Dr. Virgil Borcan 
Titulaire des travaux dirigés/des laboratoires/des projets  

Note: 
1) Domaine d’études : à choisir une des variantes suivantes : Licence/Master/Doctorat (à remplir en conformité avec la

Nomenclature des domaines et des spécialisations/programmes d’études universitaires en vigueur);
2) Cycle d’études –  à choisir une des options suivantes: Licence/ Master /Doctorat;
3) Nature du cours (contenu) – pour le niveau Licence, à choisir une des options suivantes: CF (cours fondamental)/ CD 

(cours dans le domaine)/ CS (cours de spécialité)/ CC (cours complémentaire); CAP (cours d’approfondissement)/ CSI
(cours de synthèse)/ DCA (cours de connaissance avancée) - pour le Master;

4) Nature du cours (à caractère obligatoire) – à choisir une des options suivantes: CI (cours obligatoire)/ CO (cours
optionnel)/ CFac (cours facultatif);

5) Un crédit est équivalent à 25- 30 heures d'études (activités didactiques et étude individuelle).
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LGVV–kăWkz JX VRX–V

c6 5ĂzR–%OWkRĂV VX– êG ă–Rč–O%%G
c6c 5ĂVWkWXWkRĂ J1GĂVGkčĂG%GĂW VXăp–kGX– bĂkYG–VkWp x–OĂVkêYOĂkO JG T–OVRY
c6i hOVXêWp )GWW–GV
c6p LpăO–WG%GĂW )kĂčXkVWk;XG WKpR–k;XG GW Oăăêk;XpG
c6t LR%OkĂG J¶pWXJGVvn 3KkêRêRčkG
c6f B\VêG J¶pWXJGVie MOVWG–
c6u 3–Rč–O%%G J¶pWXJGV D ;XOêkzkVOWkRĂ qWXJGV JG êOĂčXG GW VXêWX–G z–OĂoOkVGV /GĂ z–OĂoOkVe

i6 5ĂzR–%OWkRĂV VX– êG VRX–V
i6c 5ĂWkWXêp JX VRX–V 6W–XVWX–GV GW %RJqêGV êkĂčXkVWk;XGV JX z–OĂoOkV
i6i xkWXêOk–G JGV OVWkYkWpV JG VRX–V BR–kĂO 6kêYkO M5Bb
i6p xkWXêOk–G JGV OVWkYkWpV JG W–OYOX[ Jk–kčpVD
êORR–OWRk–GD ă–RïGW

BR–kĂO 6kêYkO M5Bb

i6t t UĂĂpG
J1pWXJG

5 i6f
6G%GVW–G

c i6u x\ăG
J1pYOêXOWkRĂ

q i6o EOWX–G JX
VRX–V

BRĂWGĂX pe LUB

BO–OVWq–G
RRêkčOWRk–Gte

L5

p6 LX–pG JG êO zR–%OWkRĂ /KGX–GVDVG%GVW–Ge
p6c ER%R–G J1KGX–GV ăO– VG%OkĂG f JRĂWm p6i VRX–V v p6p W–OYOX[ Jk–kčpVD êORR–OWRk–G D

ă–RïGW
v

p6t ER%R–G J¶KGX–GV JOĂV êG
ă–Rč–O%%G J¶GĂVGkčĂG%GĂW

iI JRĂW m p6f
VRX–V

ct p6u W–OYOX[ Jk–kčpVD êORR–OWRk–G D
ă–RïGW

ct

UêêRVOWkRĂ JX WG%ăV KGX–GV
6XăăR–W ăpJOčRčk;XG m %OĂXGêr VXăăR–W JG VRX–Vr RkRêkRč–OăKkG GW ĂRWGV JG VRX–V ps
LRVX%GĂWOWkRĂ VXăăêp%GĂWOk–G m RkRêkRWKq;XGVr ăêOWGVvzR–%GV pêGVW–RĂk;XGV VăpVkOêkVpGV GW VX– êG
WG––OkĂ

ps

3–păO–OWkRĂ JGV W–OYOX[ Jk–kčpVD êORR–OWRk–GVD ă–RïGWVDJGYRk–VD VR%ăWGV –GĂJXVDăR–WzRêkRV GW GVVOkV ci
xXWR–OW
q[O%GĂV i
UXW–GV OVWkYkWpV66666666666666666666666666666666666
p6o ER%R–G J¶KGX–GV J¶OVWkYkWp J¶ pWXJkOĂW oi
p6I ER%R–G J¶KGX–GV ăO– VG%GVW–G css
p6n ER%R–G JG V–pJkWVfe t

t6 q[kčGĂVGV ă–pOêORêGV /êG VOV pVKpOĂWe
t6c êkpHV OX VX––kVXêX% ǳ TRĂĂG VRĂĂOkVVOĂVG JGV VVkGĂVGV JX êOĂčOčG
t6i êkpHV OX[ VR%ăpWGĂVGV ǳ bWkêkVOWkRĂ VR––GVWG JGV ĂRWkRĂV GW JGV VRĂVGăWV JOĂV êG JR%OkĂG

f6 BRĂJkWkRĂV /êG VOV pVKpOĂWe
f6c JG Jp–RXêG%GĂW JX
VRX–V

ǳ 6OêêG p;XkăpG J1R–JkĂOWGX–V GW JG YkJpRă–RïGVWGX–

f6i JG Jp–RXêG%GĂW JX
W–OYOkê Jk–kčpD êORR–OWRk–GD
ă–RïGW

ǳ 6OêêG p;XkăpG J1R–JkĂOWGX–V GW JG YkJpRă–RïGVWGX–

u6 BR%ăpWGĂVGV VăpVkzk;XGV OV;XkVGV GW OV;XkV J¶Oăă–GĂWkVVOčG

VR
%
ăp
WG
ĂV
GV

ă–
Rz
GV
Vk
RĂ
ĂG
êêG
V

&Sdv &RQFHSWLRQ HW JHVWLRQ G.DFWLYLWpV GH IRUPDWLRQ HW GH UHFKHUFKH VSpFLILTXHV DX[ SKLORORJXHV
U6U6c6c )G Jkăê{%p %qĂG JGV OVWkYkWpV JG –GVKG–VKG RX JGV OVWkYkWpV ă–OWk;XGV JOĂV êG JR%OkĂG JGV
VR%ăpWGĂVGV êkĂčXkVWk;XGV GW êkWWp–Ok–G OzkĂ JG VG WGĂk– OX VRX–OĂW JG ê1pYRêXWkRĂ JG êO êOĂčXG GĂ YXG JG
W–OJXk–G RX J1kĂWG–ă–pWG– OX %kGX[ JG VGV VOăOVkWpV6
U6U6c6i )G Jkăê{%p VRĂĂOvW GW VRĂVRêkJG êGV ă–kĂVkăOX[ VRĂVGăWV GW WKpR–kGV êkĂčXkVWk;XGVr êGV ă–kĂVkăOêGV
WKpR–kGV GW WGĂJOĂVGV JG êO VXêWX–G z–OĂoOkVG GW XĂkYG–VGêêG6
U6U6c6p )G Jkăê{%p VRĂĂOvW êGV OVăGVWV êGV ăêXV k%ăR–WOĂWV JG êO êOĂčXG z–OĂoOkVG VRĂVG–ĂOĂW êG êG[k;XGr
êO %R–ăKRêRčkGr êO V\ĂWO[Gr êO Vp%OĂWk;XG JG êO êOĂčXG6 )G Jkăê{%p VRĂĂOvW êGV OVăGVWV êGV ăêXV k%ăR–WOĂWV
JG êO VXêWX–G GW JG êO VkYkêkVOWkRĂ z–OĂoOkVG GW z–OĂVRăKRĂG6



hsp6pv36o6ivscDGJ6pr –GY6u

i

U6U6c6f )G Jkăê{%p ăGĂVG JG %OĂkq–G V\ĂWKpWk;XGr Jp%RĂW–G VO VOăOVkWp j XWkêkVG– JGV VRĂVGăWV ăRX–
V–pG– GW VR%ă–GĂJ–G JGV čpĂp–OêkVOWkRĂV GW ăRX– êGV –GêkG– j J1OXW–GV pêp%GĂWVr pYpĂG%GĂWV RX
G[ăp–kGĂVGV6
U6U6c6u6 )G Jkăê{%p GVW VOăORêG J1XWkêkVG– XĂG êO–čG čO%%G JG WG[WGV /R–OX[r pV–kWVr OXJkRYkVXGêVe GĂ
z–OĂoOkVr GĂ –GVRĂĂOkVVOĂW êGV VkčĂkzkVOWkRĂV k%ăêkVkWGV6
U6U6c6o )G Jkăê{%p GVW VOăORêG JG JpV–k–G êGV ă–kĂVkăOX[ ăKpĂR%qĂGV êkĂčXkVWk;XGV GW VRĂVW–XVWkRĂV
č–O%%OWkVOêGV GĂ z–OĂoOkV6
U6U6c6I6 )G Jkăê{%p –pJkčG GW –pYkVG JGV WG[WGV VVkGĂWkzk;XGVr JGV O–WkVêGV VVkGĂWkzk;XGV GW OVOJp%k;XGV VX–
Jkzzp–GĂWV VXïGWVr GĂ pYkWOĂW êGV ORXV WGêV ;XG êO zOêVkzkVOWkRĂ GW êG ăêOčkOW6
U6U6c6n6 )G Jkăê{%p Oăăêk;XG êGV %RJqêGV %pWKRJRêRčk;XGV GW WKpR–k;XGV ă–Ră–GV j ê1pWXJG JG êO êOĂčXGr
JG êO VXêWX–Gr JG ê1pJXVOWkRĂ GW JG êO êkWWp–OWX–G z–OĂoOkVG6

&Sdf &RQFHSWLRQ HW JHVWLRQ G.DFWLYLWpV VSpFLILTXHV DX[ WUDGXFWHXUV
U6U6i6c )G Jkăê{%p –GêkW JGV WG[WGV –RX%OkĂVDpW–OĂčG–Vr W–OJXkW Jkzzp–GĂWV W\ăGV JG WG[WGV J1XĂG êOĂčXG j
ê1OXW–Gr GĂ ă–pVG–YOĂW êG VGĂV GW êGV ĂXOĂVGV JX WG[WG R–kčkĂOêr VOĂV OïRXWVD%RJkzkVOWkRĂVDR%kVVkRĂVr GĂ
pYkWOĂW ê1G[ă–GVVkRĂ JG VGĂWk%GĂWV GW J1RăkĂkRĂV ăG–VRĂĂGêV6
U6U6i6i6 )G Jkăê{%p ăêOĂkzkG êGV pWOăGV JG êO W–OJXVWkRĂ JGV JRVX%GĂWV m kê êkW OWWGĂWkYG%GĂW êG WG[WG VRX–VGr
GĂ VR%ă–GĂJ êO ĂOWX–Gr GzzGVWXG JGV –GVKG–VKGV ăRX– –pVRXJ–G êGV ă–RRêq%GV JG W–OJXVWkRĂr –pYkVGr VR––kčG
GW O%pêkR–G VGV ă–Ră–GV W–OJXVWkRĂV RX VGêêGV GzzGVWXpGV ăO– JGV W–OJXVWGX–V KX%OkĂV RX OXWR%OWk;XGV6
U6U6i6p )G Jkăê{%p kĂWG–ă–qWG RkêOWp–OêG%GĂW VGêRĂ êGV ĂR–%GV JG ;XOêkWp JG ê1kĂWG–ă–pWOWkRĂ GW YGkêêG j VG
;XG êG %GVVOčG R–kčkĂOê VRkW W–OĂV%kV JOĂV VRĂ kĂWpč–OêkWp6
U6U6i6t6 )G Jkăê{%p GzzGVWXG JGV OVWkYkWpV JG W–OJXVWkRĂ VRĂzR–%p%GĂW OX[ ă–kĂVkăGV –GVRĂĂXV
J1OJp;XOWkRĂ GW J1kĂOJp;XOWkRĂ6 BGV ă–kĂVkăGV VR%ă–GĂĂGĂW ê1p;XkWpr êO W–OĂVăO–GĂVG GW ê1k%ăO–WkOêkWp6 5ê ĂG
êOkVVG ăOV VGV RăkĂkRĂV ăG–VRĂĂGêêGV OzzGVWG– êO ;XOêkWp JG êO W–OJXVWkRĂ RX JG ê1kĂWG–ă–pWOWkRĂ6
U6U6i6f6 )G Jkăê{%p %OvW–kVG êGV –qčêGV êkĂčXkVWk;XGV JOĂV VO êOĂčXG %OWG–ĂGêêG GW JOĂV êGV êOĂčXGV
pW–OĂčq–GV pWXJkpGV6 5ê VRĂĂOvW êGV ĂR–%GV GW êGV –qčêGV OăăêkVORêGV GW kJGĂWkzkG êGV G[ă–GVVkRĂV GW êGV %RWV
Oăă–Ră–kpV j XWkêkVG–6
U6U6i6u6 )G Jkăê{%p ăêOĂkzkG JGV %GVX–GV ăRX– zOVkêkWG– ê1kĂWG–OVWkRĂ ăRVkWkYG GĂW–G JGV R–čOĂkVOWkRĂV
kĂWG–ĂOWkRĂOêGVr JGV č–RXăGV RX JGV kĂJkYkJXV JG VXêWX–GV Jkzzp–GĂWGV OzkĂ JG zOYR–kVG– êGX– kĂWpč–OWkRĂ OX
VGkĂ J1XĂG VR%%XĂOXWp6
U6U6i6o6 )G Jkăê{%p %GW j ïRX– VGV VR%ăpWGĂVGV êkĂčXkVWk;XGVr êGV –GVKG–VKG RX êGV ă–OWk;XGV ăRX– VG
WGĂk– OX VRX–OĂW JGV pYRêXWkRĂV JG êO êOĂčXG OzkĂ JG W–OJXk–G RX J1kĂWG–ă–pWG– OX %kGX[ JG VGV VOăOVkWpV6

VR
%
ăp
WG
ĂV
GV

W–O
ĂV
YG
–V
Oê
GV

W–O
ĂV
YG
–V
Oê
G

&RPSpWHQFHV WUDQVYHUVDOHV HW DFTXLV GH O.DSSUHQWLVVDJH
&Wvd&RPPXQLFDWLRQ HW FRRSpUDWLRQ GDQV GHV FRQWH[WHV SURIHVVLRQQHOV
U6U6c6c )G Jkăê{%p W–OYOkêêGr ăêOĂkzkG JGV OVWkYkWpVr JG %OĂkq–G kĂJpăGĂJOĂWG GW GĂ p;XkăGr JOĂV JGV
GĂYk–RĂĂG%GĂWV %XêWkVXêWX–GêV GW kĂWG–JkVVkăêkĂOk–GV6
U6U6c6i6 )G Jkăê{%p O êO VOăOVkWp JG W–OYOkêêG– JG %OĂkq–G OXWRĂR%G GW –GVăRĂVORêG JOĂV XĂ
GĂYk–RĂĂG%GĂW ă–RzGVVkRĂĂGê RX JG –GVKG–VKGr GĂ OWWGkčĂOĂW XĂ GĂVG%RêG J1RRïGVWkzV ă–pJpWG–%kĂpV6
U6U6c6p6 )G Jkăê{%p ă–RJXkWr OĂOê\VG GW pYOêXG JG %OĂkq–G V–kWk;XG JGV JRĂĂpGV VVkGĂWkzk;XGV kVVXGV JG
%pWKRJGV JG –GVKG–VKG ;XOêkWOWkYGV GW ;XOĂWkWOWkYGV GW êGV JkzzXVG JOĂV JGV GĂYk–RĂĂG%GĂWV
ă–RzGVVkRĂĂGêV6
U6U6c6t )G Jkăê{%p GVW VOăORêG JG zOk–G JGV ă–pVGĂWOWkRĂV GW JGV VR%%XĂkVOWkRĂV ăXRêk;XGV JOĂV XĂG
êOĂčXG JG JkzzXVkRĂ kĂWG–ĂOWkRĂOêGr OzkĂ JG ă–R%RXYRk– êGV VRĂĂOkVVOĂVGV GW êGV YOêGX–V ă–RzGVVkRĂĂGêêGV6
U6U6c6f6 )G Jkăê{%p GVW VOăORêG J1XWkêkVG– GzzkVOVG%GĂW êGV VRĂĂOkVVOĂVGV JGV WGVKĂRêRčkGV JG
ê1kĂzR–%OWkRĂ ăRX– êO JRVX%GĂWOWkRĂDVR%%XĂkVOWkRĂ JG ê1kĂzR–%OWkRĂ6

&W fd 'pYHORSSHPHQW HW JHVWLRQ GH FDUULqUH
U6U6i6c6 )G Jkăê{%p kJGĂWkzkG GW G[ăêR–G êGV ăRVVkRkêkWpV JG JpYGêRăăG%GĂW ă–RzGVVkRĂĂGê VRĂWkĂX6
U6U6i6i6 )G Jkăê{%p pWORêkW JGV ïOêRĂV JG JpYGêRăăG%GĂW JG VO––kq–G GW OčkW ăRX– êGV OWWGkĂJ–G6
U6U6i6p6 êG Jkăê{%p V1OXWRvpYOêXG GW –pzêpVKkW j VO ă–Ră–G VO––kq–Gr GĂ kJGĂWkzkOĂW JGV VW–OWpčkGV ăRX–
V1OJOăWG– GW VX–%RĂWG– êGV JkzzkVXêWpV ă–RzGVVkRĂĂGêêGV6
U6U6i6t6 )G Jkăê{%p JkVăRVG JG VW–OWpčkGV ăRX– –pčXêG– GW VRĂW–{êG– êG VW–GVV ă–RzGVVkRĂĂGê GW ăG–VRĂĂGê6
U6U6i6f6 êG Jkăê{%p –G%ăêkW êGV JGYRk–V JG êO ă–RzGVVkRĂ JG êkĂčXkVWGDăKkêRêRčXG OYGV –GVăRĂVORkêkWpr GĂ
–GVăGVWOĂW ê1pWKk;XG GW êO JpRĂWRêRčkG ă–RzGVVkRĂĂGêêGV6

o6 çRïGVWkzV JX VRX–V /VRĂzR–%G OX[ VR%ăpWGĂVGV VăpVkzk;XGV OV;XkVGVe
o6c çRïGVWkz čpĂp–Oê JX VRX–V ǳ BRĂĂOkVVOĂVG JGV ă–kĂVkăOêGV VW–XVWX–GV JG êO êOĂčXG z–OĂoOkVG

o6i çRïGVWkzV VăpVkzk;XGV ǳ BRĂĂOkVVOĂVG GW XWkêkVOWkRĂ VR––GVWG JGV VW–XVWX–GV êG[kVOêGVr
Vp%OĂWk;XGV GW V\ĂWO[k;XGV JG êO êOĂčXG z–OĂoOkVG

I6 BRĂWGĂXV
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I6c BRX–V MpWKRJGV
J1GĂVGkčĂG%GĂW

ER%R–G J¶KGX–GV çRVG–YOWkRĂV

6W–XVWX–GV êG[kVOêGV m VRêêRVOWkRĂVr
Vp;XGĂVGV êkR–GVr VW–XVWX–GV zk[GV

q[ăRVkWkRĂ6 MpWKRJGV
kĂWG–OVWkYGV

i

6W–XVWX–GV Vp%OĂWk;XGV6 è{êGV
OVWOĂVkGêV

q[ăRVkWkRĂ6 MpWKRJGV
kĂWG–OVWkYGV

i

6W–XVWX–GV V\ĂWO[k;XGV6 jG–RGV
VOXVOWkzV GW zOVWkWkzV6 BRĂVW–XVWkRĂV
VăpVkzk;XGV

q[ăRVkWkRĂ6 MpWKRJGV
kĂWG–OVWkYGV

i

6W–XVWX–GV V\ĂWO[k;XGV6 jG–RGV
VWOWk;XGV GW GYGĂWkzV6 BRĂVW–XVWkRĂV
VăpVkzk;XGV

q[ăRVkWkRĂ6 MpWKRJGV
kĂWG–OVWkYGV

i

BRĂVW–XVWkRĂV k%ăG–VRĂĂGêêGV q[ăRVkWkRĂ6 MpWKRJGV
kĂWG–OVWkYGV

i

BRĂVW–XVWkRĂV –pzêG[kYGV q[ăRVkWkRĂ6 MpWKRJGV
kĂWG–OVWkYGV

i

MRJOêkVOWkRĂr %RJOêkVOWGX–V q[ăRVkWkRĂ6 MpWKRJGV
kĂWG–OVWkYGV

i

TkRêkRč–OăKkG

UêkVr )kêkOĂO6 iscf6 qWXJGV VX– êO ăK–OVpRêRčkGr T–OVRYr qJkWX–O bĂkYG–VkWOWkk x–OĂVkêYOĂkO JkĂ T–OVRY6
UêkVr )kêkOĂO6 iscn6 )GV Vp;XGĂVGV zkčpGV GĂ VRĂWG[WG6 LG êO WKpR–kG j êO ă–OWk;XGr T–OVRYr qJkWX–O bĂkYG–VkWOWkk
x–OĂVkêYOĂkO JkĂ T–OVRY6
BKO–OXJGOXr 36 MOkĂčXGĂGOXr L6 issi6 LkVWkRĂĂOk–G J¶OĂOê\VG JX JkVVRX–Vr 3O–kVr qJkWkRĂV JG 6GXkê6
h–OĂoRkVr COV;XGV6 cnIn6 BKOĂčG%GĂWr VOXVOWkRĂr OVWkRĂr 4GĂqYGr )kR–Ok–kG L–R]6
MGê¶þXNr 5čR–r 3RêčXq–Gr UêOkĂ6 isso6 )G[k;XG OVWkz JX z–OĂoOkVr T–X[GêêGVr JG TRGVN6
EGYGXr h–OĂN6 iscs6 LkVWkRĂĂOk–G JGV VVkGĂVGV JX êOĂčOčGr 3O–kVr U–%OĂJ BRêkĂ6
xRX–OWkG–r BK–kVWkOĂ6isst6 )O Vp%OĂWk;XGr 3O–kVr U–%OĂJ BRêkĂ6
jOĂ JG jGêJGr LO%kqêG6 issu6 4–O%%Ok–G JGV pYpĂG%GĂWVr jkêêGĂGXYGr 3–GVVGV bĂkYG–VkWOk–GV 6GăWGĂW–kRĂ6

I6i x–OYOkê Jk–kčp D êORR–OWRk–GD ă–RïGW MpWKRJGV
J1GĂVGkčĂG%GĂW

ER%R–G J¶KGX–GV çRVG–YOWkRĂV

3K–OVG%GV ă–Oč%OWk;XGV GW
ăK–OVG%GV Vp%OĂWk;XGV

UăăêkVOWkRĂV ă–OWk;XGV i

)GV OVWOĂWV GĂ ăK–OVG UăăêkVOWkRĂV ă–OWk;XGV i
jG–RGV VOXVOWkzV GW zOVWkzV JOĂV XĂG
Oăă–RVKG VRĂW–OVWkYG /–RX%OkĂ YV6
z–OĂoOkVe

UăăêkVOWkRĂV ă–OWk;XGV i

6W–XVWX–GV ăOVVkYGV UăăêkVOWkRĂV ă–OWk;XGV i
BRĂVW–XVWkRĂV YG–ROêGV OYGV
ă–păRVkWkRĂV

UăăêkVOWkRĂV ă–OWk;XGV i

U%RkčXwWp UăăêkVOWkRĂV ă–OWk;XGV i
MR\GĂV êkĂčXkVWk;XGV J1G[ă–k%G– êO
VXRïGVWkYkWp

UăăêkVOWkRĂV ă–OWk;XGV i

TkRêkRč–OăKkG

UêkVr )kêkOĂO6 iscf6 qWXJGV VX– êO ăK–OVpRêRčkGr T–OVRYr qJkWX–O bĂkYG–VkWOWkk x–OĂVkêYOĂkO JkĂ T–OVRY6
UêkVr )kêkOĂO6 iscn6 )GV Vp;XGĂVGV zkčpGV GĂ VRĂWG[WG6 LG êO WKpR–kG j êO ă–OWk;XGr T–OVRYr qJkWX–O bĂkYG–VkWOWkk
x–OĂVkêYOĂkO JkĂ T–OVRY6
BKO–OXJGOXr 36 MOkĂčXGĂGOXr L6 issi6 LkVWkRĂĂOk–G J¶OĂOê\VG JX JkVVRX–Vr 3O–kVr qJkWkRĂV JG 6GXkê6
h–OĂoRkVr COV;XGV6 cnIn6 BKOĂčG%GĂWr VOXVOWkRĂr OVWkRĂr 4GĂqYGr )kR–Ok–kG L–R]6
MGê¶þXNr 5čR–r 3RêčXq–Gr UêOkĂ6 isso6 )G[k;XG OVWkz JX z–OĂoOkVr T–X[GêêGVr JG TRGVN6
EGYGXr h–OĂN6 iscs6 LkVWkRĂĂOk–G JGV VVkGĂVGV JX êOĂčOčGr 3O–kVr U–%OĂJ BRêkĂ6
xRX–OWkG–r BK–kVWkOĂ6isst6 )O Vp%OĂWk;XGr 3O–kVr U–%OĂJ BRêkĂ6
jOĂ JG jGêJGr LO%kqêG6 issu6 4–O%%Ok–G JGV pYpĂG%GĂWVr jkêêGĂGXYGr 3–GVVGV bĂkYG–VkWOk–GV 6GăWGĂW–kRĂ6

n6 BR––RRR–OWkRĂ JGV VRĂWGĂXV JX VRX–V OX[ OWWGĂWGV JGV –Gă–pVGĂWOĂWV JGV VR%%XĂOXWpV păkVWp%k;XGVr JGV
OVVRVkOWkRĂV ă–RzGVVkRĂĂGêêGV GW JGV G%ăêR\GX–V –Gă–pVGĂWOWkzV JOĂV êG JR%OkĂG VR––GVăRĂJOĂW OX ă–Rč–O%%G

)GV VRĂWGĂXV VRĂW VRĂzR–%GV OX[ VGX[ JGV JkVVkăêkĂGV Vk%kêOk–GV GĂVGkčĂpGV JOĂV êGV ă–Rč–O%%GV J1pWXJGV JG
%r%G ă–Rzkê GW –păRĂJGĂW OX[ OWWGĂWGV JGV –Gă–pVGĂWOĂWV JGV VR%%XĂOXWpV păkVWp%k;XGV GW JGV OVVRVkOWkRĂV
ă–RzGVVkRĂĂGêêGV6
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cs6 qYOêXOWkRĂ
EOWX–G JG ê1OVWkYkWp cs6c B–kWq–GV J1pYOêXOWkRĂ cs6i MpWKRJGV

J1pYOêXOWkRĂ
cs6p

3RX–VGĂWOčG JG
ê¶pYOêXOWkRĂ

zkĂOêG
cs6t BRX–V BRĂĂOkVVOĂVGV WKpR–k;XGV

GW ă–OWk;XG
q[O%GĂ pV–kW Is7

cs6f x–OYOkê Jk–kčp D êORR–OWRk–GD
ă–RïGW

3O–WkVkăOWkRĂ OVWkYG OX
Vp%kĂOk–G

is7

cs6u 6WOĂJO–J %kĂk%Oê JG ăG–zR–%OĂVG
ǳ )GV pWXJkOĂWV JGY–RĂW rW–G zO%kêkO–kVpV j Is 7 OYGV êG VRĂWGĂX WKpR–k;XG JX VRX–V6

)G ă–pVGĂW JGVV–kăWkz JG VRX–V O pWp êX ăGĂJOĂW êO –pXĂkRĂ JX BRĂVGkê JX JpăO–WG%GĂW JX ip6DsnDisit GW Oăă–RXYp
ăO– êG BRĂVGkê JG êO zOVXêWp JX ip6DsnDisit6

MOvW–G JG VRĂzp–GĂVG J–6 UJ–kOĂ )ĂBĂxbǚr

6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666

LR\GĂ
6

3–Rz6 J–6 èă]YOĂ 4GR–čkOĂ 6Ăhxç5br

666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666

Lk–GVWGX– JG JpăO–WG%GĂW

MOvW–G JG VRĂzp–GĂVG J–6 BR–kĂO 6kêYkO M5Bb
66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
6
xkWXêOk–G JX VRX–V

MOvW–G JG VRĂzp–GĂVG J–6 BR–kĂO 6kêYkO M5Bbr
666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
66
xkWXêOk–G JGV W–OYOX[ Jk–kčpVDJGV êORR–OWRk–GVDJGV ă–RïGWV

ERWGm
ceLR%OkĂG J¶pWXJGV m j VKRkVk– XĂG JGV YO–kOĂWGV VXkYOĂWGV m )kVGĂVGDMOVWG–DLRVWR–OW /j –G%ăêk– GĂ VRĂzR–%kWp
OYGV êO ER%GĂVêOWX–G JGV JR%OkĂGV GW JGV VăpVkOêkVOWkRĂVDă–Rč–O%%GV J¶pWXJGV XĂkYG–VkWOk–GV GĂ YkčXGX–ea

ieB\VêG J¶pWXJGV ± j VKRkVk– XĂG JGV RăWkRĂV VXkYOĂWGVm )kVGĂVGD MOVWG– DLRVWR–OWa
peEOWX–G JX VRX–V /VRĂWGĂXe ± ăRX– êG ĂkYGOX )kVGĂVGr j VKRkVk– XĂG JGV RăWkRĂV VXkYOĂWGVm Bh /VRX–V
zRĂJO%GĂWOêeD BL /VRX–V JOĂV êG JR%OkĂGeD B6 /VRX–V JG VăpVkOêkWpeD BB /VRX–V VR%ăêp%GĂWOk–Gea BU3 /VRX–V
J¶Oăă–RzRĂJkVVG%GĂWeD B65 /VRX–V JG V\ĂWKqVGeD LBU /VRX–V JG VRĂĂOkVVOĂVG OYOĂVpGe v ăRX– êG MOVWG–a

teEOWX–G JX VRX–V /j VO–OVWq–G RRêkčOWRk–Ge ± j VKRkVk– XĂG JGV RăWkRĂV VXkYOĂWGVm B5 /VRX–V RRêkčOWRk–GeD Bç /VRX–V
RăWkRĂĂGêeD BhOV /VRX–V zOVXêWOWkzea

febĂ V–pJkW GVW p;XkYOêGĂW j ifv ps KGX–GV J1pWXJGV /OVWkYkWpV JkJOVWk;XGV GW pWXJG kĂJkYkJXGêêGe6



4sp6pv3xo6ivscDzO6pr UzY6u

c

qzVàUwSWwR OX àRXUV

c6 CQRRUă;WwRQV VXU Oz SUR–U;ăăz
c6c CQVWwWXWwRQ O1zQVzw–QzăzQW VXSpUwzXU jQwYzUVwWp 7UDQVLOYDQLD Oz BU;ǛRY
c6i 4;àXOWp MzWWUzV
c6p qpS;UWzăzQW MwQ–XwVWwTXz WHpRUwTXz zW ;SSOwTXpz
c6t qRă;wQz O¶pWXOzVvn 3HwOROR–wz
c6f L\àOz O¶pWXOzVie É;VWzU
c6u 3UR–U;ăăz O¶pWXOzV D TX;OwRwà;WwRQ eWXOzV Oz O;Q–Xz zW Oz àXOWXUz RU;Qo;wVzV /zQ RU;Qo;wVe

i6 CQRRUă;WwRQV VXU Oz àRXUV
i6c CQWwWXOp OX àRXUV hQVzw–QzăzQW OX 4Mh
i6i bwWXO;wUz OzV ;àWwYwWpV Oz àRXUV
i6p bwWXO;wUz OzV ;àWwYwWpV Oz WU;Y;X[ OwUw–pVD
O;ôRU;WRwUzD SUR%zW

É;vWUz Oz àRQRpUzQàzV OU6 ’zRU–w;Q; BXUôz;

i6t t UQQpz
O1pWXOz

C i6f
xzăzVWUz

C i6u b\Sz
O1pY;OX;WwRQ

L i6o 1;WXUz OX
àRXUV

LRQWzQX pe

L;U;àWqUz
RôOw–;WRwUzte

LC

p6 qXUpz Oz O; RRUă;WwRQ /HzXUzVDVzăzVWUze
p6c 1RăôUz O1HzXUzV S;U Vză;wQz f ORQWm p6i àRXUV p6p WU;Y;X[ OwUw–pVD O;ôRU;WRwUz D

SUR%zW
f

p6t 1RăôUz O¶HzXUzV O;QV Oz
SUR–U;ăăz O¶zQVzw–QzăzQW

iI ORQW m p6f
àRXUV

p6u WU;Y;X[ OwUw–pVD O;ôRU;WRwUz D
SUR%zW

iI

UOORà;WwRQ OX WzăSV HzXUzV
xXSSRUW SpO;–R–wTXz m ă;QXzOr VXSSRUW Oz àRXUVr ôwôOwR–U;SHwz zW QRWzV Oz àRXUV is
qRàXăzQW;WwRQ VXSSOpăzQW;wUz m ôwôOwRWHqTXzVr SO;WzVvRRUăzV pOzàWURQwTXzV VSpàw;OwVpzV zW VXU Oz
WzUU;wQ

is

3UpS;U;WwRQ OzV WU;Y;X[ OwUw–pVD O;ôRU;WRwUzVD SUR%zWVDOzYRwUVD àRăSWzV UzQOXVDSRUWRROwRV zW zVV;wV pi
bXWRU;W
h[;ăzQV
UXWUzV ;àWwYwWpV66666666666666666666666666666666666
p6o 1RăôUz O¶HzXUzV O¶;àWwYwWp O¶ pWXOw;QW oi
p6I 1RăôUz O¶HzXUzV S;U VzăzVWUz css
p6n 1RăôUz Oz àUpOwWVfe t

t6 h[w–zQàzV SUp;O;ôOzV /Oz à;V pàHp;QWe
t6c OwpHV ;X àXUUwàXOXă ǳ
t6i OwpHV ;X[ àRăSpWzQàzV ǳ MzV pWXOw;QWV ORwYzQW ;YRwU OzV àRăSpWzQàzV Oz àRăăXQwà;WwRQ zQ O;Q–Xz

RU;Qo;wVz m /SUROXàWwRQ pàUwWz zW RU;Oz a àRăSUpHzQVwRQ pàUwWz zW RU;Oz6

f6 LRQOwWwRQV /Oz à;V pàHp;QWe
f6c Oz OpURXOzăzQW OX
àRXUV

ǳ

f6i Oz OpURXOzăzQW OX
WU;Y;wO OwUw–pD O;ôRU;WRwUzD
SUR%zW

ǳ UààqV wQWzUQzW6

u6 LRăSpWzQàzV VSpàwRwTXzV ;àTXwVzV

àR
ă
Sp
Wz
Qà
zV

SU
RR
zV
Vw
RQ
Qz
OOz
V

ASdv ARQFHSWLRQ HW JHVWLRQ G.DFWLYLWpV GH IRUPDWLRQ HW GH UHFKHUFKH VSpFLILTXHV DX[
SKLORORJXHV
U6U6c6c Mz OwSO{ăp ăqQz OzV ;àWwYwWpV Oz UzàHzUàHz RX OzV ;àWwYwWpV SU;WwTXzV O;QV Oz ORă;wQz
OzV àRăSpWzQàzV OwQ–XwVWwTXzV zW OwWWpU;wUz ;RwQ Oz Vz WzQwU ;X àRXU;QW Oz O1pYROXWwRQ Oz O; O;Q–Xz
zQ YXz Oz WU;OXwUz RX O1wQWzUSUpWzU ;X ăwzX[ Oz VzV à;S;àwWpV6
U6U6c6i Mz OwSO{ăp àRQQ;vW zW àRQVROwOz OzV SUwQàwS;X[ àRQàzSWV zW WHpRUwzV OwQ–XwVWwTXzVr OzV
SUwQàwS;OzV WHpRUwzV zW WzQO;QàzV Oz O; àXOWXUz RU;Qo;wVz zW XQwYzUVzOOz6
U6U6c6p Mz OwSO{ăp àRQQ;vW OzV ;VSzàWV OzV SOXV wăSRUW;QWV Oz O; O;Q–Xz RU;Qo;wVz àRQàzUQ;QW Oz
Oz[wTXzr O; ăRUSHROR–wzr O; V\QW;[zr O; Vpă;QWwTXz Oz O; O;Q–Xz6 Mz OwSO{ăp àRQQ;vW OzV ;VSzàWV
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OzV SOXV wăSRUW;QWV Oz O; àXOWXUz zW Oz O; àwYwOwV;WwRQ RU;Qo;wVz zW RU;QàRSHRQz6
U6U6c6f Mz OwSO{ăp SzQVz Oz ă;QwqUz V\QWHpWwTXzr OpăRQWUz V; à;S;àwWp j XWwOwVzU OzV àRQàzSWV
SRXU àUpzU zW àRăSUzQOUz OzV –pQpU;OwV;WwRQV zW SRXU OzV UzOwzU j O1;XWUzV pOpăzQWVr pYpQzăzQWV
RX z[SpUwzQàzV6
U6U6c6u6 Mz OwSO{ăp zVW à;S;ôOz O1XWwOwVzU XQz O;U–z –;ăăz Oz Wz[WzV /RU;X[r pàUwWVr ;XOwRYwVXzOVe
zQ RU;Qo;wVr zQ UzàRQQ;wVV;QW OzV Vw–QwRwà;WwRQV wăSOwàwWzV6
U6U6c6o Mz OwSO{ăp zVW à;S;ôOz Oz OpàUwUz OzV SUwQàwS;X[ SHpQRăqQzV OwQ–XwVWwTXzV zW
àRQVWUXàWwRQV –U;ăă;Wwà;OzV zQ RU;Qo;wV6
U6U6c6I6 Mz OwSO{ăp UpOw–z zW UpYwVz OzV Wz[WzV VàwzQWwRwTXzVr OzV ;UWwàOzV VàwzQWwRwTXzV zW
;à;OpăwTXzV VXU OwRRpUzQWV VX%zWVr zQ pYwW;QW OzV ;ôXV WzOV TXz O; R;OVwRwà;WwRQ zW Oz SO;–w;W6
U6U6c6n6 Mz OwSO{ăp ;SSOwTXz OzV ăROqOzV ăpWHROROR–wTXzV zW WHpRUwTXzV SURSUzV j O1pWXOz Oz
O; O;Q–Xzr Oz O; àXOWXUzr Oz O1pOXà;WwRQ zW Oz O; OwWWpU;WXUz RU;Qo;wVz6
ASdf ARQFHSWLRQ HW JHVWLRQ G.DFWLYLWpV VSpFLILTXHV DX[ WUDGXFWHXUV
U6U6i6c Mz OwSO{ăp UzOwW OzV Wz[WzV URXă;wQVDpWU;Q–zUVr WU;OXwW OwRRpUzQWV W\SzV Oz Wz[WzV O1XQz
O;Q–Xz j O1;XWUzr zQ SUpVzUY;QW Oz VzQV zW OzV QX;QàzV OX Wz[Wz RUw–wQ;Or V;QV
;%RXWVDăROwRwà;WwRQVDRăwVVwRQVr zQ pYwW;QW O1z[SUzVVwRQ Oz VzQWwăzQWV zW O1RSwQwRQV SzUVRQQzOV6
U6U6i6i6 Mz OwSO{ăp SO;QwRwz OzV pW;SzV Oz O; WU;OXàWwRQ OzV ORàXăzQWV m wO OwW ;WWzQWwYzăzQW Oz
Wz[Wz VRXUàzr zQ àRăSUzQO O; Q;WXUzr zRRzàWXz OzV UzàHzUàHzV SRXU UpVRXOUz OzV SURôOqăzV Oz
WU;OXàWwRQr UpYwVzr àRUUw–z zW ;ăpOwRUz VzV SURSUzV WU;OXàWwRQV RX àzOOzV zRRzàWXpzV S;U OzV
WU;OXàWzXUV HXă;wQV RX ;XWRă;WwTXzV6
U6U6i6p Mz OwSO{ăp wQWzUSUqWz ôwO;WpU;OzăzQW VzORQ OzV QRUăzV Oz TX;OwWp Oz O1wQWzUSUpW;WwRQ zW
YzwOOz j àz TXz Oz ăzVV;–z RUw–wQ;O VRwW WU;QVăwV O;QV VRQ wQWp–U;OwWp6
U6U6i6t6 Mz OwSO{ăp zRRzàWXz OzV ;àWwYwWpV Oz WU;OXàWwRQ àRQRRUăpăzQW ;X[ SUwQàwSzV UzàRQQXV
O1;OpTX;WwRQ zW O1wQ;OpTX;WwRQ6 LzV SUwQàwSzV àRăSUzQQzQW O1pTXwWpr O; WU;QVS;UzQàz zW
O1wăS;UWw;OwWp6 CO Qz O;wVVz S;V VzV RSwQwRQV SzUVRQQzOOzV ;RRzàWzU O; TX;OwWp Oz O; WU;OXàWwRQ RX Oz
O1wQWzUSUpW;WwRQ6
U6U6i6f6 Mz OwSO{ăp ă;vWUwVz OzV Uq–OzV OwQ–XwVWwTXzV O;QV V; O;Q–Xz ă;WzUQzOOz zW O;QV OzV
O;Q–XzV pWU;Q–qUzV pWXOwpzV6 CO àRQQ;vW OzV QRUăzV zW OzV Uq–OzV ;SSOwà;ôOzV zW wOzQWwRwz OzV
z[SUzVVwRQV zW OzV ăRWV ;SSURSUwpV j XWwOwVzU6
U6U6i6u6 Mz OwSO{ăp SO;QwRwz OzV ăzVXUzV SRXU R;àwOwWzU O1wQWzU;àWwRQ SRVwWwYz zQWUz OzV
RU–;QwV;WwRQV wQWzUQ;WwRQ;OzVr OzV –URXSzV RX OzV wQOwYwOXV Oz àXOWXUzV OwRRpUzQWzV ;RwQ Oz
R;YRUwVzU OzXU wQWp–U;WwRQ ;X VzwQ O1XQz àRăăXQ;XWp6
U6U6i6o6 Mz OwSO{ăp ăzW j %RXU VzV àRăSpWzQàzV OwQ–XwVWwTXzVr OzV UzàHzUàHz RX OzV SU;WwTXzV
SRXU Vz WzQwU ;X àRXU;QW OzV pYROXWwRQV Oz O; O;Q–Xz ;RwQ Oz WU;OXwUz RX O1wQWzUSUpWzU ;X ăwzX[ Oz
VzV à;S;àwWpV6

àR
ă
Sp
Wz
Qà
zV

WU;
QV
Yz
UV
;O
zV

WU;
QV
Yz
UV
;O
z

AWvdARPPXQLFDWLRQ HW FRRSpUDWLRQ GDQV GHV FRQWH[WHV SURIHVVLRQQHOV
U6U6c6c Mz OwSO{ăp WU;Y;wOOzr SO;QwRwz OzV ;àWwYwWpVr Oz ă;QwqUz wQOpSzQO;QWz zW zQ pTXwSzr O;QV
OzV zQYwURQQzăzQWV ăXOWwàXOWXUzOV zW wQWzUOwVàwSOwQ;wUzV6
U6U6c6i6 Mz OwSO{ăp ; O; à;S;àwWp Oz WU;Y;wOOzU Oz ă;QwqUz ;XWRQRăz zW UzVSRQV;ôOz O;QV XQ
zQYwURQQzăzQW SURRzVVwRQQzO RX Oz UzàHzUàHzr zQ ;WWzw–Q;QW XQ zQVzăôOz O1Rô%zàWwRV
SUpOpWzUăwQpV6
U6U6c6p6 Mz OwSO{ăp SUROXwWr ;Q;O\Vz zW pY;OXz Oz ă;QwqUz àUwWwTXz OzV ORQQpzV VàwzQWwRwTXzV
wVVXzV Oz ăpWHROzV Oz UzàHzUàHz TX;OwW;WwYzV zW TX;QWwW;WwYzV zW OzV OwRRXVz O;QV OzV
zQYwURQQzăzQWV SURRzVVwRQQzOV6
U6U6c6t Mz OwSO{ăp zVW à;S;ôOz Oz R;wUz OzV SUpVzQW;WwRQV zW OzV àRăăXQwà;WwRQV SXôOwTXzV
O;QV XQz O;Q–Xz Oz OwRRXVwRQ wQWzUQ;WwRQ;Ozr ;RwQ Oz SURăRXYRwU OzV àRQQ;wVV;QàzV zW OzV Y;OzXUV
SURRzVVwRQQzOOzV6
U6U6c6f6 Mz OwSO{ăp zVW à;S;ôOz O1XWwOwVzU zRRwà;àzăzQW OzV àRQQ;wVV;QàzV OzV WzàHQROR–wzV Oz
O1wQRRUă;WwRQ SRXU O; ORàXăzQW;WwRQDàRăăXQwà;WwRQ Oz O1wQRRUă;WwRQ6

AW fd -pYHORSSHPHQW HW JHVWLRQ GH FDUULqUH
U6U6i6c6 Mz OwSO{ăp wOzQWwRwz zW z[SORUz OzV SRVVwôwOwWpV Oz OpYzORSSzăzQW SURRzVVwRQQzO àRQWwQX6
U6U6i6i6 Mz OwSO{ăp pW;ôOwW OzV %;ORQV Oz OpYzORSSzăzQW Oz à;UUwqUz zW ;–wW SRXU OzV ;WWzwQOUz6
U6U6i6p6 Oz OwSO{ăp V1;XWRvpY;OXz zW UpROpàHwW j V; SURSUz à;UUwqUzr zQ wOzQWwRw;QW OzV VWU;Wp–wzV
SRXU V1;O;SWzU zW VXUăRQWzU OzV OwRRwàXOWpV SURRzVVwRQQzOOzV6
U6U6i6t6 Mz OwSO{ăp OwVSRVz Oz VWU;Wp–wzV SRXU Up–XOzU zW àRQWU{OzU Oz VWUzVV SURRzVVwRQQzO zW
SzUVRQQzO6
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U6U6i6f6 Oz OwSO{ăp UzăSOwW OzV OzYRwUV Oz O; SURRzVVwRQ Oz OwQ–XwVWzDSHwOROR–Xz ;Yzà
UzVSRQV;ôwOwWpr zQ UzVSzàW;QW O1pWHwTXz zW O; OpRQWROR–wz SURRzVVwRQQzOOzV6

o6 çô%zàWwRV OX àRXUV /àRQRRUăz ;X[ àRăSpWzQàzV VSpàwRwTXzV ;àTXwVzVe
o6c çô%zàWwR –pQpU;O OX àRXUV ǳ 4RUăzU àHz] OzV pWXOw;QWV OzV àRăSpWzQàzV SURRzVVwRQQzOOzV zW

WU;QVYzUV;OzV TXw àRQWUwôXzQW j XQz ôRQQz RU–;QwV;WwRQr Up;OwV;WwRQ zW
pY;OX;WwRQ OX SURàzVVXV O¶zQVzw–QzăzQW OX 4Mh6

o6i çô%zàWwRV VSpàwRwTXzV ǳ 4RUăzU O; àRăSpWzQàz Oz àRQQ;wVV;Qàz zW O¶XWwOwV;WwRQ ;OpTX;Wz OzV
SUwQàwS;OzV WHpRUwzVr QRWwRQVr ăpWHROzV zW WzàHQwTXzV zW Oz OzV wQWp–UzU
O;QV Oz V\VWqăz OzV àRQQ;wVV;QàzV zW H;ôwOzWpV OzV pWXOw;QWV a

ǳ 4RUăzU OzV H;ôwOzWpV OzV SUR%zWzU a RU–;QwVzUr Up;OwVzU zW pY;OXzU Oz
SURàzVVXV pOXà;WwR S;U O¶XWwOwV;WwRQ OzV WHpRUwzVr QRWwRQVr SUwQàwSzVr
ăpWHROzV zW WzàHQwTXzV pWXOwpzV a

ǳ 4RUăzU zW OpYzORSSzU XQz ;WWwWXOz SRVwWwYz zW àUp;WwYwWp R;àz ;X
SURàzVVXV pOXà;WwR a RRUăzU O; à;S;àwWp Oz àUpzU XQ ăwOwzX VWwăXO;QW SRXU
OzV ;SSUzQ;QWV zW SRXU OzV pWXOw;QWV a

ǳ qpYzORSSzU O¶H;ôwOzWp O¶XWwOwVzU OzV ăpWHROzV Oz WU;Y;wO zRRwà;àz zW O;
à;S;àwWp Oz ăRôwOwVzU O¶XQz ă;QwqUz zRRwà;àz OzV UzVVRXUàzV a

ǳ qpYzORSSzU O; à;S;àwWp Oz àRQWUwôXzU ;X WU;Y;wO zQ pTXwSzr O¶wQWzU;–wU
RXYzUWzăzQW zW O¶pY;OXzU V; SURSUz S;UWwàwS;WwRQ O;QV Oz à;OUz O¶XQz
pTXwSz a

ǳ qpYzORSSzU O¶H;ôwOzWp Oz àRăăXQwTXzU O¶XQz R;oRQ ;OpTX;Wz ;Yzà Oz
ăwOwzX SURRzVVwRQQzO O;QV V; Y;UwpWp6

I6 LRQWzQXV
I6 c ÉpWHROzV

O1zQVzw–QzăzQW
1RăôUz O¶HzXUzV çôVzUY;WwRQV

I6i bU;Y;wO OwUw–p D O;ôRU;WRwUzD SUR%zW ÉpWHROzV
O1zQVzw–QzăzQW

1RăôUz O¶HzXUzV çôVzUY;WwRQV

çXWwOV wQVWwWXWwRQQzOV zW ;Q;O\Vz OX
ôzVRwQ Oz O¶;SSUzQWwVV;–z OX 4Mh6

z[SOwà;WwRQrOpăRQVWU;WwRQr
àRQWURYzUVz àUp;WwYzr
Opô;Wr VwăXO;WwRQ

i

Tz–;UO Ow;àHURQwTXz VXU OzV
ăpWHROzV
O¶zQVzw–QzăzQWD;SSUzQWwVV;–z OX
4Mh m ăpWHROz ’br ăpWHROz OwUzàWzr
;XOwRvYwVXzOOzr ;XOwRvRU;Oz zW
O¶;SSURàHz àRăăXQwà;WwYz6

z[SOwà;WwRQr
OpăRQVWU;WwRQr Opô;Wr
VwăXO;WwRQ

i

M¶;SSUzQWwVV;–z6 xWU;Wp–wzV
O¶;SSUzQWwVV;–z6

h[SOwà;WwRQr
OpăRQVWU;WwRQr Opô;Wr
VwăXO;WwRQ

i

4çxv RU;Qo;wV VXU Rô%zàWwRV
VSpàwRwTXzV6

h[SOwà;WwRQr
OpăRQVWU;WwRQr Opô;Wr
VwăXO;WwRQ

i

4çx m ;VSzàWV SU;–ă;WwTXzV6 h[SOwà;WwRQr
OpăRQVWU;WwRQr Opô;Wr
VwăXO;WwRQ

i

LRăSpWzQàzV6 M;Q–Xz RU;Qo;wVz zQ
wQWzU;àWwRQ

h[SOwà;WwRQr
OpăRQVWU;WwRQr Opô;Wr
VwăXO;WwRQ

i

hQVzw–QzăzQW Oz O¶pàUwW S;U OzV
;àWwYwWpV6

h[SOwà;WwRQr
OpăRQVWU;WwRQr Opô;Wr
VwăXO;WwRQ

i

hQVzw–QzăzQW OzV pOpăzQWV Oz
àXOWXUz6

h[SOwà;WwRQr
OpăRQVWU;WwRQr Opô;Wr
VwăXO;WwRQ

i

hQVzw–QzăzQW OzV pOpăzQWV OX
Oz[wTXz

h[SOwà;WwRQr
OpăRQVWU;WwRQr Opô;Wr
VwăXO;WwRQ

t
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hQVzw–QzăzQW OzV pOpăzQWV Oz
–U;ăă;wUz

h[SOwà;WwRQr
OpăRQVWU;WwRQr Opô;Wr
VwăXO;WwRQ

t

xSpàwRwàwWp Oz O¶zQVzw–QzăzQW OX 4Mh
RQOwQz

h[SOwà;WwRQr
OpăRQVWU;WwRQr Opô;Wr
VwăXO;WwRQ

i

M¶;Q;O\Vz OzV zUUzXUV zW O¶pY;OX;WwRQ h[SOwà;WwRQr
OpăRQVWU;WwRQr Opô;Wr
VwăXO;WwRQ

i

PLEOLRJUDSKLH
PDUWKHè Rdi AKRYHORQi Pdi LKLORJRQHi ,dgRdi faari /H IUDQoDLV SDU OHV WH[WHVr 3UzVVzV XQwYzUVwW;wUzV Oz
’UzQRôOza
PHUWRFFKLQLi Ld HW ARVWDQ]Ri 0di faax ± 0DQXHO GH IRUPDWLRQ SUDWLTXH SRXU OH SURIHVVHXU )/(r LOp CQWzUQ;WwRQ;Oa
ARXUWLOORQè Jdi faarr (ODERUHU XQ FRXUV GH )/(r 5;àHzWWzr 3;UwVa
AXTi JdgLd HW zUXFDè 8di faarr &RXUV GH GLGDFWLTXH GX IUDQoDLV ODQJXH pWUDQJqUH HW VHVFRQGHr 3UzVVzV
XQwYzUVwW;wUzV Oz ’UzQRôOza
AXTi JdgLdi faari 'LFWLRQQDLUH GH GLGDFWLTXH GX IUDQoDLV � ODQJXH pWUDQJqUH HW VHFRQGH r LOp CQWzUQ;WwRQ;O 3;UwV a
zHRUJHVFXi Adg,di favvr /D GLGDFWLTXH GX IUDQoDLV ODQJXH pWUDQJqUH éWUDGLWLRQ HW LQQRYDWLRQr zO6bwS;U– a
zRQ]DOHVgUH\i 8di faaur /D GLGDFWLTXH GX IUDQoDLV LGLRPDWLTXHr h6É6h a
LRUFKHUi Id i favri :XU OH ERXW GH OD ODQJXHi OD GLGDFWLTXH HQ EORJr LOp CQWzUQ;WwRQ;O a
8Q ADGUH HXURSpHQ FRPPXQ GH UpIpUHQFH SRXU OHV ODQJXHV D DSSUHQGUHi HQVHLJQHUi pYDOXHUi -LYLVLRQ GHV
LROLWLTXHV
xwWR–U;SHwzm ଋ
ZZZ6RU;QàS;UOzU6RU– ଋ
ZZZ6zOXROz6QzW ଋ
ZZZ6àwO%6;VVR6RU ଋ
ZZZ6RU;QàRRwO6QzW ଋ
ZZZ6ROz6RU ଋ
ZZZ6SRO;UROz6àRă ଋ
ZZZ6ôRQ%RXUOzRU;Qàz6àRă ଋ
ZZZ6OzSRwQWOXROz6QzW

n6 LRUURôRU;WwRQ OzV àRQWzQXV OX àRXUV ;X[ ;WWzQWzV OzV UzSUpVzQW;QWV OzV àRăăXQ;XWpV pSwVWpăwTXzVr OzV
;VVRàw;WwRQV SURRzVVwRQQzOOzV zW OzV zăSOR\zXUV UzSUpVzQW;WwRV O;QV Oz ORă;wQz àRUUzVSRQO;QW ;X SUR–U;ăăz

Mz àRQWzQX OX àRXUV zW OzV ;àWwYwWpV SU;WwTXzV U;WW;àHpzV UpSRQOzQW ;X[ QpàpVVwWpV O¶wQWp–U;WwRQ Oz QRV
OwSO{ăpV VXU Oz ă;UàHp Oz WU;Y;wOr O;QV OzV wQVWwWXWwRQV àzQWU;OzV zW ORà;OzV zW O;QV OzV àRăS;–QzV
ăXOWwQ;WwRQ;OzV Oz SUzVWw–zr S;U O¶wQWp–U;WwRQ OzV àRăSpWzQàzV ;àTXwVzV ;X ORQ– OzV ;QQpzV O¶pWXOzV S;U OzV
SUR%zWV Y;UwpV6

cs6 hY;OX;WwRQ
1;WXUz Oz O1;àWwYwWp cs6c LUwWqUzV O1pY;OX;WwRQ cs6i ÉpWHROzV

O1pY;OX;WwRQ
cs6p

3RXUàzQW;–z Oz
O¶pY;OX;WwRQ

RwQ;Oz
cs6t LRXUV 6

cs6f bU;Y;wO OwUw–p D O;ôRU;WRwUzD
SUR%zW

USSOwà;WwRQ àRUUzàWz zW
àUp;WwYz OzV àRQQ;wVV;QàzV
;àTXwVzV6

hY;OX;WwRQ S;U OzV
pSUzXYz SU;WwTXzr
SUpVzQW;WwRQ RU;Oz Oz
O¶;àWwYwWp Up;OwVpz zQ
ôwQ{ăz6

css7

cs6u xW;QO;UO ăwQwă;O Oz SzURRUă;Qàz
ǳ M; VpTXzQàz OwO;àWwTXzr zQ XWwOwV;QW OzV ăpWHROzV ;àWwYzVr S;U àRRSpU;WwRQr SRXU XQ WHqăz VSpàw;OwVpr

SUpVzQWp O;QV XQ àRQWz[Wz wQWzUOwVàwSOwQ;wUz /QRWz fDcser RX XQz ;XWUz ;àWwYwWpr VzORQ Oz à;V6

Mz SUpVzQW OzVàUwSWwR Oz àRXUV ; pWp OX SzQO;QW O; UpXQwRQ OX LRQVzwO OX OpS;UWzăzQW OX ipDsnDisit zW ;SSURXYp
S;U Oz LRQVzwO Oz O; R;àXOWp OX ipDsnDisit6

Mz SUpVzQW OzVàUwSWwR Oz àRXUV ; pWp OX SzQO;QW O; UpXQwRQ OX LRQVzwO OX OpS;UWzăzQW OX spDspDisic zW
;SSURXYp S;U Oz LRQVzwO Oz O; R;àXOWp OX sIDspDisic

Mz SUpVzQW OzVàUwSWwR Oz àRXUV ; pWp OX SzQO;QW O; UpXQwRQ OX LRQVzwO OX OpS;UWzăzQW OX spDspDisic zW
;SSURXYp S;U Oz LRQVzwO Oz O; R;àXOWp OX sIDspDisic
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É;vWUz Oz àRQRpUzQàzV OU6 UOUw;Q MĂLĂbjǚr

qR\zQ

6

3URRzVVzXU OzV jQwYzUVwWpVr OU6 Tă]Y;Q
xĂ4bçCjr

qwUzàWzXU Oz OpS;UWzăzQW

É;vWUz Oz àRQRpUzQàzV OU6 ’zRU–w;Q; BjTBhUr

bwWXO;wUz OzV WU;Y;X[ OwUw–pVDOzV O;ôRU;WRwUzVDOzV SUR%zWV

É;vWUz Oz àRQRpUzQàzV qU6 UOUw;Q MăàăWXǛr

qR\zQ

6

3URRzVVzXU OzV jQwYzUVwWpVr qUr H;ôwO6 Tă]Y;Q xăRWRwXr

qwUzàWzXU Oz OpS;UWzăzQW

LH;U–pz Oz àRXUVr qU6 LRUwQ; xwOYw; ÉwàXr

bwWXO;wUz OX àRXUV

LH;U–pz Oz àRXUVr qU6 LRUwQ; xwOYw; ÉwàXr

bwWXO;wUz OzV WU;Y;X[ OwUw–pV

É;vWUz Oz àRQRpUzQàzV qU6 UOUw;Q MăàăWXǛr

qR\zQ

6

3URRzVVzXU OzV jQwYzUVwWpVr qUr H;ôwO6 Tă]Y;Q xăRWRwXr

qwUzàWzXU Oz OpS;UWzăzQW

LH;U–pz Oz àRXUVr qU6 LRUwQ; xwOYw; ÉwàXr

bwWXO;wUz OX àRXUV

LH;U–pz Oz àRXUVr qU6 LRUwQ; xwOYw; ÉwàXr

bwWXO;wUz OzV WU;Y;X[ OwUw–pV

1RWzm
ceqRă;wQz O¶pWXOzV m j àHRwVwU XQz OzV Y;Uw;QWzV VXwY;QWzV m MwàzQàzDÉ;VWzUDqRàWRU;W /j UzăSOwU zQ àRQRRUăwWp
;Yzà O; 1RăzQàO;WXUz OzV ORă;wQzV zW OzV VSpàw;OwV;WwRQVDSUR–U;ăăzV O¶pWXOzV XQwYzUVwW;wUzV zQ Yw–XzXUea

ieL\àOz O¶pWXOzV ± j àHRwVwU XQz OzV RSWwRQV VXwY;QWzVm MwàzQàzD É;VWzU DqRàWRU;Wa
pe1;WXUz OX àRXUV /àRQWzQXe ± SRXU Oz QwYz;X MwàzQàzr j àHRwVwU XQz OzV RSWwRQV VXwY;QWzVm L4 /àRXUV
RRQO;ăzQW;OeD Lq /àRXUV O;QV Oz ORă;wQzeD Lx /àRXUV Oz VSpàw;OwWpeD LL /àRXUV àRăSOpăzQW;wUzea LU3 /àRXUV
O¶;SSURRRQOwVVzăzQWeD LxC /àRXUV Oz V\QWHqVzeD qLU /àRXUV Oz àRQQ;wVV;Qàz ;Y;Qàpze v SRXU Oz É;VWzUa

te1;WXUz OX àRXUV /j à;U;àWqUz RôOw–;WRwUze ± j àHRwVwU XQz OzV RSWwRQV VXwY;QWzVm LC /àRXUV RôOw–;WRwUzeD Lç /àRXUV
RSWwRQQzOeD L4;à /àRXUV R;àXOW;WwRea

fejQ àUpOwW zVW pTXwY;OzQW j if HzXUzV O1pWXOzV /;àWwYwWpV OwO;àWwTXzV zW pWXOz wQOwYwOXzOOze6
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L«Jî=•Y&•» GQ î?Q=J
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c6u ç=?–=DWW« G¶p&QG«J D wQDK•»•îD&•?‘ e&QG«J G« KD‘–Q« «& G« îQK&Q=« »=D‘oD•J«J /«‘ »=D‘oD•Je
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i6i x•&QKD•=« G«J Dî&•ê•&pJ G« î?Q=J ç=?»6 L=6 UK«ZD‘G=Q MD&«•
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t6 qZ•–«‘î«J Y=pDKDôK«J /K« îDJ pîGpD‘&e
t6c K•pHV DQ îQ==•îQKQW ǳ B?‘‘D•JJD‘î« G«J Y=•‘î•YDK«J p&DY«J G« KD îQK&Q=« ?îî•G«‘&DK« j &=Dê«=J K«J

Y=•‘î•YDK«J p&DY«J G« KD W?G«=‘•&p
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f6 B?‘G•&•?‘J /K« îDJ pîGpD‘&e
f6c G« Gp=?QK«W«‘& GQ
î?Q=J

ǳ 2=G•‘D&«Q=Jr ê•Gp?Jr pî=D‘J

f6i G« Gp=?QK«W«‘& GQ
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BY6c B?‘î«Y&•?‘ «& –«J&•?‘ G1Dî&•ê•&pJ G« »?=WD&•?‘ «& G« =«îG«=îG« JYpî•»•wQ«J DQZ YG•K?K?–Q«J
(Ì6c6c )« G•YK{Wp Wq‘« G«J Dî&•ê•&pJ G« =«îG«=îG« ?Q G«J Dî&•ê•&pJ Y=D&•wQ«J GD‘J K« G?WD•‘« G«J
î?WYp&«‘î«J K•‘–Q•J&•wQ«J D»•‘ G« J« &«‘•= DQ î?Q=D‘& G« K1pê?KQ&•?‘ G« KD KD‘–Q« «‘ êQ« G« &=DGQ•=« ?Q
G1•‘&«=Y=p&«= DQ W•«QZ G« J«J îDYDî•&pJ6
(Ì6c6i )« G•YK{Wp î?‘‘Dv& «& î?‘J?K•G« K«J Y=•‘î•YDQZ î?‘î«Y&J «& &Gp?=•«J K•‘–Q•J&•wQ«Jr K«J Y=•‘î•YDK«J
&Gp?=•«J «& &«‘GD‘î«J G« KD îQK&Q=« »=D‘oD•J« «& Q‘•ê«=J«KK«6
(Ì6c6p )« G•YK{Wp î?‘‘Dv& K«J DJY«î&J K«J YKQJ •WY?=&D‘&J G« KD KD‘–Q« »=D‘oD•J« î?‘î«=‘D‘& K« K«Z•wQ«r KD
W?=YG?K?–•«r KD Jz‘&DZ«r KD JpWD‘&•wQ« G« KD KD‘–Q«6
)« G•YK{Wp î?‘‘Dv& K«J DJY«î&J K«J YKQJ •WY?=&D‘&J G« KD îQK&Q=« «& G« KD î•ê•K•JD&•?‘ »=D‘oD•J« «&
»=D‘î?YG?‘«6
(6Ì6c6f )« G•YK{Wp Y«‘J« G« WD‘•q=« Jz‘&Gp&•wQ«r GpW?‘&=« JD îDYDî•&p j Q&•K•J«= G«J î?‘î«Y&J Y?Q= î=p«=
«& î?WY=«‘G=« G«J –p‘p=DK•JD&•?‘J «& Y?Q= K«J =«K•«= j G1DQ&=«J pKpW«‘&Jr pêp‘«W«‘&J ?Q «ZYp=•«‘î«J6
(6Ì6c6u6 K« G•YK{Wp «J& îDYDôK« G1Q&•K•J«= Q‘« KD=–« –DWW« G« &«Z&«J /?=DQZr pî=•&Jr DQG•?ê•JQ«KJe «‘
»=D‘oD•Jr «‘ =«î?‘‘D•JJD‘& K«J J•–‘•»•îD&•?‘J •WYK•î•&«J6
(6Ì6c6o )« G•YK{Wp «J& îDYDôK« G« Gpî=•=« K«J Y=•‘î•YDQZ YGp‘?Wq‘«J K•‘–Q•J&•wQ«J «& î?‘J&=Qî&•?‘J
–=DWWD&•îDK«J «‘ »=D‘oD•J6
(6Ì6c6I6 K« G•YK{Wp =pG•–« «& =pê•J« G«J &«Z&«J Jî•«‘&•»•wQ«Jr G«J D=&•îK«J Jî•«‘&•»•wQ«J «& DîDGpW•wQ«J JQ=
G•»»p=«‘&J JQH«&Jr «‘ pê•&D‘& K«J DôQJ &«KJ wQ« KD »DKJ•»•îD&•?‘ «& K« YKD–•D&6
)« G•YK{Wp DYYK•wQ« K«J W?GqK«J Wp&G?G?K?–•wQ«J «& &Gp?=•wQ«J Y=?Y=«J j K1p&QG« G« KD KD‘–Q«r G« KD
îQK&Q=« «& G« KD K•&&p=D&Q=« »=D‘oD•J«J6

BY6i6 î?‘î«Y&•?‘ «& –«J&•?‘ G«J Dî&•ê•&pJ JYpî•»•wQ«J G«J &=DGQî&«Q=J
(6Ì6i6c6 K« G•YK{Wp =«K•& G«J &«Z&«J =?QWD•‘JDp&=D‘–«=Jr &=DGQ•& G•»»p=«‘&J &zY«J G« &«Z&«J G1Q‘« KD‘–Q« j
K1DQ&=«r «‘ Y=pJ«=êD‘& K« J«‘J «& K«J ‘QD‘î«J GQ &«Z&« ?=•–•‘DKr JD‘J DH?Q&JDW?G•»•îD&•?‘JD?W•JJ•?‘Jr «‘
pê•&D‘& K1«ZY=«JJ•?‘ G« J«‘&•W«‘&J «& G1?Y•‘•?‘J Y«=J?‘‘«KJ6
(6Ì6i6i6 K« G•YK{Wp YKD‘•»•« K«J p&DY«J G« KD &=DGQî&•?‘ m •K K•& D&&«‘&•ê«W«‘& K« &«Z&« J?Q=î«r «‘ î?WY=«‘G KD
‘D&Q=«r «»»«î&Q« G«J =«îG«=îG«J Y?Q= =pJ?QG=« K«J Y=?ôKqW«J G« &=DGQî&•?‘r =pê•J«r î?==•–« «& DWpK•?=«
J«J Y=?Y=«J &=DGQî&•?‘J ?Q î«KK«J Y=?GQ•&«J YD= G«J &=DGQî&«Q=J GQWD•‘J ?Q DQ&?WD&•wQ«J6
(6Ì6i6p6 K« G•YK{Wp •‘&«=Y=q&« ô•KD&p=DK«W«‘& î?‘»?=WpW«‘& DQZ ‘?=W«J G« wQDK•&p «‘ WD&•q=«
G1•‘&«=Y=p&D&•?‘ «& ê«•KK« j î« wQ« K« W«JJD–« ?=•–•‘DK J?•& &=D‘JW•J GD‘J J?‘ •‘&p–=DK•&p6
(6Ì6i6t6 K« G•YK{Wp «»»«î&Q« G«J Dî&•ê•&pJ G« &=DGQî&•?‘ î?‘»?=WpW«‘& DQZ Y=•‘î•Y«J Dîî«Y&pJ G1DGpwQD&•?‘
«& G1•‘DGpwQD&•?‘6 B«J Y=•‘î•Y«J î?WY=«‘‘«‘& K1pwQ•&pr KD &=D‘JYD=«‘î« «& K1•WYD=&•DK•&p6 5K ‘« KD•JJ« YDJ J«J
?Y•‘•?‘J Y«=J?‘‘«KK«J D»»«î&«= KD wQDK•&p G« KD &=DGQî&•?‘ ?Q G« K1•‘&«=Y=p&D&•?‘6
(6Ì6i6f )« G•YK{Wp WDv&=•J« K«J =q–K«J K•‘–Q•J&•wQ«J GD‘J JD KD‘–Q« WD&«=‘«KK« «& GD‘J K«J KD‘–Q«J
p&=D‘–q=«J p&QG•p«J6 5K î?‘‘Dv& K«J ‘?=W«J «& K«J =q–K«J DYYK•îDôK«J «& •G«‘&•»•« K«J «ZY=«JJ•?‘J «& K«J W?&J
DYY=?Y=•pJ j Q&•K•J«=6
(6Ì6i6u6 K« G•YK{Wp YKD‘•»•« G«J W«JQ=«J Y?Q= »Dî•K•&«= K1•‘&«=Dî&•?‘ Y?J•&•ê« «‘&=« G«J ?=–D‘•JD&•?‘J
•‘&«=‘D&•?‘DK«Jr G«J –=?QY«J ?Q G«J •‘G•ê•GQJ G« îQK&Q=«J G•»»p=«‘&«J D»•‘ G« »Dê?=•J«= K«Q= •‘&p–=D&•?‘ DQ
J«•‘ G1Q‘« î?WWQ‘DQ&p6
(6Ì6i6o6 K« G•YK{Wp W«& j H?Q= J«J î?WYp&«‘î«J K•‘–Q•J&•wQ«Jr K«J =«îG«=îG« ?Q K«J Y=D&•wQ« Y?Q= J« &«‘•=
DQ î?Q=D‘& G«J pê?KQ&•?‘J G« KD KD‘–Q« D»•‘ G« &=DGQ•=« ?Q G1•‘&«=Y=p&«= DQ W•«QZ6
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B?WWQ‘•îD&•?‘ «& î??Yp=D&•?‘ GD‘J G«J î?‘&«Z&«J Y=?»«JJ•?‘‘«KJ
(6Ì6c6c )« G•YK{Wp &=DêD•KK«r YKD‘•»•« G«J Dî&•ê•&pJr G« WD‘•q=« DQ&?‘?W« «& «‘ pwQ•Y«r GD‘J G«J
«‘ê•=?‘‘«W«‘&J WQK&•îQK&Q=«KJ «& •‘&«=G•Jî•YK•‘D•=«J6
(6Ì6c6i )« G•YK{Wp «J& îDYDôK« G« &=DêD•KK«= G« WD‘•q=« DQ&?‘?W« «& =«JY?‘JDôK« GD‘J Q‘
«‘ê•=?‘‘«W«‘& Y=?»«JJ•?‘‘«K ?Q G« =«îG«=îG«r «‘ D&&«•–‘D‘& Q‘ «‘J«WôK« G1?ôH«î&•»J Y=pGp&«=W•‘pJ6
(6Ì6c6p6 K« G•YK{Wp Y=?GQ•&r D‘DKzJ« «& pêDKQ« G« WD‘•q=« î=•&•wQ« G«J G?‘‘p«J Jî•«‘&•»•wQ«J •JJQ«J G«
Wp&G?G«J G« =«îG«=îG« wQDK•&D&•ê«J «& wQD‘&•&D&•ê«J «& K«J G•»»QJ« GD‘J G«J «‘ê•=?‘‘«W«‘&J
Y=?»«JJ•?‘‘«KJ6
(6Ì6c6t )« G•YK{Wp «J& îDYDôK« G« »D•=« G«J Y=pJ«‘&D&•?‘J «& G«J î?WWQ‘•îD&•?‘J YQôK•wQ«J GD‘J Q‘«
KD‘–Q« G« G•»»QJ•?‘ •‘&«=‘D&•?‘DK«r D»•‘ G« Y=?W?Qê?•= K«J î?‘‘D•JJD‘î«J «& K«J êDK«Q=J Y=?»«JJ•?‘‘«KK«J6
(6Ì6c6f6 K« G•YK{Wp «J& îDYDôK« G1Q&•K•J«= «»»•îDî«W«‘& K«J î?‘‘D•JJD‘î«J «‘ WD&•q=« G« &«îG‘?K?–•« G«
K1•‘»?=WD&•?‘ Y?Q= KD G?îQW«‘&D&•?‘Dî?WWQ‘•îD&•?‘ G« K1•‘»?=WD&•?‘6

Lpê«K?YY«W«‘& «& –«J&•?‘ G« îD==•q=«
(6Ì6i6c6 K« G•YK{Wp •G«‘&•»•« «& «ZYK?=« K«J Y?JJ•ô•K•&pJ G« Gpê«K?YY«W«‘& Y=?»«JJ•?‘‘«K î?‘&•‘Q6
(6Ì6i6i6 K« G•YK{Wp p&DôK•& G«J HDK?‘J Y?Q= J?‘ Gpê«K?YY«W«‘& G« îD==•q=« «& D–•& «‘ î?‘JpwQ«‘î«6
(6Ì6i6p6 K« G•YK{Wp J1DQ&?vpêDKQ« «& =p»KpîG•& j JD Y=?Y=« îD==•q=«r «‘ •G«‘&•»•D‘& G«J J&=D&p–•«J Y?Q=
J1DGDY&«= «& JQ=W?‘&«= K«J G•»»•îQK&pJ Y=?»«JJ•?‘‘«KK«J6
(6Ì6i6t )« G•YK{Wp G•JY?J« G« J&=D&p–•«J Y?Q= =p–QK«= «& î?‘&={K«= K« J&=«JJ Y=?»«JJ•?‘‘«K «& Y«=J?‘‘«K6
(6Ì6i6f6 K« G•YK{Wp =«WYK•& K«J G«ê?•=J G« KD Y=?»«JJ•?‘ G« K•‘–Q•J&«DYG•K?K?–Q« Dê«î =«JY?‘JDô•K•&pr «‘
=«JY«î&D‘& K1p&G•wQ« «& KD Gp?‘&?K?–•« Y=?»«JJ•?‘‘«KK«J6

o6 2ôH«î&•»J GQ î?Q=J /î?‘»?=W« DQZ î?WYp&«‘î«J JYpî•»•wQ«J DîwQ•J«Je
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»=D‘oD•J«

5‘&«=Dî&•»

L« KD ‘«–=•&QG•‘«6 TKD‘î «& ‘?•= GD‘J
KD K•&&p=D&Q=« »=D‘oD•J« W?G«=‘«

5‘&«=Dî&•»

)D îQK&Q=« G« KD K•&&p=D&Q=«
»=D‘î?YG?‘«

5‘&«=Dî&•»

6 UKK«=Jv=«&?Q=J «‘&=« KD h=D‘î« «& K«J
e&D&Jvb‘•J

5‘&«=Dî&•»

)•&&p=D&Q=«J »=D‘oD•J«J ‘?‘
«Q=?Yp«‘‘«J

5‘&«=Dî&•»

çG•K?J?YG•« »=D‘î?YG?‘« m î« wQ«
J•–‘•»•« Y«‘J«= «‘ U»=•wQ«6
A?QK«zWD‘« TDîG•= L•D–‘« «& UîG•KK«
Mô«Wô«

5‘&«=Dî&•»

’zô=•GD&•?‘J m h=D‘î?YG?‘«J «‘
qQ=?Y«6 hD&?Q L•?W« «& UôGQKKDG
xD•D6

5‘&«=Dî&•»

T•ôK•?–=DYG•«m
c6 UÉL(qr MD=•«v2G•K«r TU((UTUÉLr MD&G•KG«r TqL(UÉqr ADô=•‘«KK«r )UAAq((qr UQG=«z «&
MU(B’UÉLr UK•‘«r © )D K•&&p=D&Q=« »=D‘oD•J« î?‘&«WY?=D•‘« j K¶pY=«Qê« GQ »•îG•«= î«‘&=DK G« &GqJ«J ªr («êQ«
G1G•J&?•=« K•&&p=D•=« G« KD h=D‘î«r
isccDp j?K6 cccr Y unf ± ocu6
i6 TU44qA4UU(Lr MDGJ U‘G«=Jr jq(Ax(Uqxqv’UÉAqÉ )•Jô«&G /G•=J6er eî=•=« K« W?‘G« «‘ KD‘–Q«
»=D‘oD•J«r çD=•Jr çbjr isco
p6 h2(AL5Byr BGD=K«Jr NGD&¶J µh=«‘îG¶ Dô?Q& h=«‘îG A&QG•«Jér É?&&•‘–GDW h=«‘îG A&QG•«J ft6p /iscfem
pci±pio 4b<2Ér MD=•«‘r G&&YJmDDkkk6îD•=‘6•‘»?D=«êQ«v&QWQK&«JviscpvivYD–«vcIf6G&Wéî?‘&«‘Qg=«JQW«
t6 )q T(5A M•îG«Kr (2bUbLé C«D‘ «& U)MUAA<é qêDr ç?Q= Q‘« K•&&p=D&Q=«vW?‘G«r çD=•Jr 4DKK•WD=Gr isso
f6 MBL2ÉU)Lr BG=•J&•«r Ab)q5MUÉr AQJD‘ (Qô•«r h=«‘îG 4K?ôDK6 b‘« ‘?Qê«KK« Y«=JY«î&•ê« JQ= K¶G•J&?•=«
K•&&p=D•=«r çD=•Jr 4D=‘•«=r isct
u6 ’2))5q( L«‘•Jr L« KD K•&&p=D&Q=« »=D‘îD•J«r çD=•Jr T?=GDJr cnnp6
o6 M54(U5Éqv4q2(4q xGp=qJ«r h=?W h=D‘î?YG?‘•« &? N?=KG )•&«=D&Q=« •‘ h=«‘îG6 q&G•îJr ç?«&•îJ 2 ç?K•&•îJr
iscp
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I6 M2(U(b6 BG=•J&•D‘ /qG•&?=er A5Mqyr É•î?K« /qG•&?=er NqAxç’U) T«=&=D‘G /qG•&?=er h=D‘î?YG?‘« )•&«=D&Q=«
DJ N?=KG )•&«=D&Q=«r TK??WJôQ=z UîDG«W•îr isis
n6 çUÉU5xqr 2D‘Dr © )D 4Q«=«KK« G«J ô•ôK•?&GqwQ«J ?Q KD –r‘« G« KD î=•&•wQ« »=D‘oD•J« »Dî« j KD K•&&p=D&Q=« «‘
»=D‘oD•J ªr É?Qê«KK«J e&QG«J h=D‘î?YG?‘«Jr j?K6 iIr É?6 c /Y=•‘&«WYJ iscper YY6 ctfvcuc
cs6 çUÉU5xqr 2D‘Dr L«J K•&&p=D&Q=«JvW?‘G«J «‘ »=D‘oD•J6 eî=•&Q=«J J•‘–QK•q=«Jr Y?p&•wQ«J &=D‘J»=?‘&DK•q=«J GD‘J
KD Y=?J« î?‘&«WY?=D•‘«r UWJ&«=GDWr É«k <?=Vr isci
cc6 :U4UÉ5U(5Ar C«D‘r G&&YJmDDkkk6îD•=‘6•‘»?D=«êQ«vî?‘»KQ«‘î«JvW«G•&«==D‘««viscivcvYD–«vctf6G&W

ci6 G&&YmDDkkk6DJJ«WôK««v‘D&•?‘DK«6»=DG•J&?•=«DD•W«vî«JD•=«D‘«–=•&QG«6DJY

I6i x=DêD•K G•=•–p D KDô?=D&?•=«D Y=?H«& Mp&G?G«J
G1«‘J«•–‘«W«‘&

É?Wô=« G¶G«Q=«J 2ôJ«=êD&•?‘J

)•&&p=D&Q=«vW?‘G« Y?Q= C«D‘ (?QDQG
«& M•îG«K )« T=•J

j•J•?‘‘«W«‘&Jr
«ZYK•îD&•?‘Jr K«î&Q=«J

q&QG«J G«J &=?•J G•J&?=•«J G« KD
K•&&p=D&Q=« »=D‘oD•J« YD=Q«J DQZ q&D&Jv
b‘•J cnInr iscsr isis6

j•J•?‘‘«W«‘&Jr
«ZYK•îD&•?‘Jr K«î&Q=«J

Ép–=•&QG«m h=D‘&ă hD‘?‘r ç«DQ ‘?•=«r
WDJwQ«J ôKD‘îJr cfvpfr unvns

j•J•?‘‘«W«‘&Jr
«ZYK•îD&•?‘Jr K«î&Q=«J

çDJîDK« BDJD‘?êDm B?‘Jpî=D&•?‘ «&
îDY•&DK K•&&p=D•=«

j•J•?‘‘«W«‘&Jr
«ZYK•îD&•?‘Jr K«î&Q=«J

L•Y«JG BGDV=DôD=&zr ç=?ê•‘î•DK•J«=
K¶qQ=?Y«

j•J•?‘‘«W«‘&Jr
«ZYK•îD&•?‘Jr K«î&Q=«J

hD&?Q L•?W«r )« j«‘&=« G«
K¶U&KD‘&•wQ«DUôG«KKDG xD•Dr )¶U=Wp«
GQ JDKQ&

j•J•?‘‘«W«‘&Jr
«ZYK•îD&•?‘Jr K«î&Q=«J

A?QK«zWD‘« TDîG•= L•D–‘«r )¶q‘î=«
G«J JDêD‘&J

j•J•?‘‘«W«‘&Jr
«ZYK•îD&•?‘Jr K«î&Q=«J

T•ôK•?–=DYG•«
)D WrW« wQ« Y?Q= K« î?Q=J

n6 B?==?ô?=D&•?‘ G«J î?‘&«‘QJ GQ î?Q=J DQZ D&&«‘&«J G«J =«Y=pJ«‘&D‘&J G«J î?WWQ‘DQ&pJ pY•J&pW•wQ«Jr G«J
DJJ?î•D&•?‘J Y=?»«JJ•?‘‘«KK«J «& G«J «WYK?z«Q=J =«Y=pJ«‘&D&•»J GD‘J K« G?WD•‘« î?==«JY?‘GD‘& DQ Y=?–=DWW«

/HV FRQWHQXV GHV FRXUV HW GHV VpPLQDLUHV VRQW FRUURERUpV DYHF OHV D&&«‘&«J G«J =«Y=pJ«‘&D‘&J G«J
î?WWQ‘DQ&pJ Y=?»«JJ•?‘‘«KK«Jr G«J DJJ?î•D&•?‘J Y=?»«JJ•?‘‘«KK«J «& G«J «WYK?z«Q=J =«Y=pJ«‘&D&•»J GD‘J K«
G?WD•‘« î?==«JY?‘GD‘& DQ Y=?–=DWW«

cs6 qêDKQD&•?‘
ÉD&Q=« G« K1Dî&•ê•&p cs6c B=•&q=«J G1pêDKQD&•?‘ cs6i Mp&G?G«J

G1pêDKQD&•?‘
cs6p

ç?Q=î«‘&D–« G«
K¶pêDKQD&•?‘

»•‘DK«
cs6t B?Q=J qZDW«‘ pî=•& fs

cs6f x=DêD•K G•=•–p D KDô?=D&?•=«D
Y=?H«&

L?JJ•«= fs

cs6u A&D‘GD=G W•‘•WDK G« Y«=»?=WD‘î«
ǳ

)« Y=pJ«‘& G«Jî=•Y&•» G« î?Q=J D p&p KQ Y«‘GD‘& KD =pQ‘•?‘ GQ B?‘J«•K GQ GpYD=&«W«‘& GQ ipDsnDisit «& DYY=?Qêp
YD= K« B?‘J«•K G« KD »DîQK&p GQ ipDsnDisit6

MDv&=« G« î?‘»p=«‘î«J G=6 UG=•D‘ )ăîă&QǛr

L?z«‘

ç=?»«JJ«Q= G«J b‘•ê«=J•&pJr r

L•=«î&«Q= G« GpYD=&«W«‘&
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6

ç=?»6 G=6 UK«ZD‘G=Q MD&«•

x•&QKD•=« GQ î?Q=J

ç=?»«JJ«Q= G«J b‘•ê«=J•&pJr

x•&QKD•=« G«J &=DêDQZ G•=•–pJ

É?&«m
ceL?WD•‘« G¶p&QG«J m j îG?•J•= Q‘« G«J êD=•D‘&«J JQ•êD‘&«J m )•î«‘î«DMDJ&«=DL?î&?=D& /j =«WYK•= «‘ î?‘»?=W•&p
Dê«î KD É?W«‘îKD&Q=« G«J G?WD•‘«J «& G«J JYpî•DK•JD&•?‘JDY=?–=DWW«J G¶p&QG«J Q‘•ê«=J•&D•=«J «‘ ê•–Q«Q=ea

ieBzîK« G¶p&QG«J ± j îG?•J•= Q‘« G«J ?Y&•?‘J JQ•êD‘&«Jm )•î«‘î«D MDJ&«= DL?î&?=D&a
peÉD&Q=« GQ î?Q=J /î?‘&«‘Qe ± Y?Q= K« ‘•ê«DQ )•î«‘î«r j îG?•J•= Q‘« G«J ?Y&•?‘J JQ•êD‘&«Jm Bh /î?Q=J
»?‘GDW«‘&DKeD BL /î?Q=J GD‘J K« G?WD•‘«eD BA /î?Q=J G« JYpî•DK•&peD BB /î?Q=J î?WYKpW«‘&D•=«ea BUç /î?Q=J
G¶DYY=?»?‘G•JJ«W«‘&eD BA5 /î?Q=J G« Jz‘&GqJ«eD LBU /î?Q=J G« î?‘‘D•JJD‘î« DêD‘îp«e v Y?Q= K« MDJ&«=a

teÉD&Q=« GQ î?Q=J /j îD=Dî&q=« ?ôK•–D&?•=«e ± j îG?•J•= Q‘« G«J ?Y&•?‘J JQ•êD‘&«Jm B5 /î?Q=J ?ôK•–D&?•=«eD B2 /î?Q=J
?Y&•?‘‘«KeD BhDî /î?Q=J »DîQK&D&•»ea

feb‘ î=pG•& «J& pwQ•êDK«‘& j if G«Q=«J G1p&QG«J /Dî&•ê•&pJ G•GDî&•wQ«J «& p&QG« •‘G•ê•GQ«KK«e6
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LGZîXHkJH• G– îê–XZ

c6 5V•êXwDJHêVZ Z–X KG kXêzXDwwG
c6c 5VZJHJ–JHêV G1GVZGHzVGwGVJ Z–kpXHG–X bVHYGXZHJp xXDVZHKYDVHD GG TXDZêY
c6i hDî–KJp )GJJXGZ
c6p LpkDXJGwGVJ )HVz–HZJHQ–G J;pêXHQ–G GJ DkkKHQ–pG
c6t LêwDHVG G¶pJ–GGZvt ç;HKêKêzHG
c6f B\îKG G¶pJ–GGZie MDZJGX
c6u çXêzXDwwG G¶pJ–GGZ D Q–DKH•HîDJHêV eJ–GGZ GG KDVz–G GJ GG î–KJ–XG •XDVoDHZGZ /GV •XDVoDHZe

i6 5V•êXwDJHêVZ Z–X KG îê–XZ
i6c 5VJHJ–Kp G– îê–XZ )HJJpXDJ–XG GJ pîêKêzHG
i6i xHJ–KDHXG GGZ DîJHYHJpZ GG îê–XZ çXê•6 LX6 UKG[DVGX– MDJGH
i6p xHJ–KDHXG GGZ DîJHYHJpZ GG JXDYD–[ GHXHzpZD
KDôêXDJêHXGD kXêăGJ

çXê•6 LX6 UKG[DVGX– MDJGH

i6t t UVVpG
G1pJ–GG

5 i6f
AGwGZJXG

i i6u x\kG
G1pYDK–DJHêV

q i6o ÉDJ–XG G–
îê–XZ

BêVJGV– pe LBU

BDXDîJqXG
êôKHzDJêHXGte

L5

p6 L–XpG GG KD •êXwDJHêV /;G–XGZDZGwGZJXGe
p6c ÉêwôXG G1;G–XGZ kDX ZGwDHVG l GêVJm p6i îê–XZ v p6p JXDYD–[ GHXHzpZD KDôêXDJêHXG D

kXêăGJ
v

p6t ÉêwôXG G¶;G–XGZ GDVZ KG
kXêzXDwwG G¶GVZGHzVGwGVJ

iI GêVJ m p6f
îê–XZ

ct p6u JXDYD–[ GHXHzpZD KDôêXDJêHXG D
kXêăGJ

ct

UKKêîDJHêV G– JGwkZ ;G–XGZ
A–kkêXJ kpGDzêzHQ–G m wDV–GKr Z–kkêXJ GG îê–XZr ôHôKHêzXDk;HG GJ VêJGZ GG îê–XZ cu
Lêî–wGVJDJHêV Z–kkKpwGVJDHXG m ôHôKHêJ;qQ–GZr kKDJGZv•êXwGZ pKGîJXêVHQ–GZ ZkpîHDKHZpGZ GJ Z–X KG
JGXXDHV

is

çXpkDXDJHêV GGZ JXDYD–[ GHXHzpZD KDôêXDJêHXGZD kXêăGJZDGGYêHXZD îêwkJGZ XGVG–ZDkêXJ•êKHêZ GJ GZZDHZ ps
x–JêXDJ i
q[DwGVZ i
U–JXGZ DîJHYHJpZ66666666666666666666666666666666666 i
p6o ÉêwôXG G¶;G–XGZ G¶DîJHYHJp G¶ pJ–GHDVJ uu
p6I ÉêwôXG G¶;G–XGZ kDX ZGwGZJXG css
p6n ÉêwôXG GG îXpGHJZfe t

t6 q[HzGVîGZ kXpDKDôKGZ /KG îDZ pî;pDVJe
t6c KHpHV D– î–XXHî–K–w ǳ BêVVDHZZDVîG GGZ kXHVîHkDKGZ pJDkGZ GG KD î–KJ–XG êîîHGGVJDKG j JXDYGXZ KGZ

kXHVîHkDKGZ pJDkGZ GG KD wêGGXVHJp
ǳ BêVVDHZZDVîG ZêwwDHXG GG îG Q–G îêwkêXJGVJ KGZ VêJHêVZ GG ZîHGVîG GJ GG

VDJ–XG
BêVVDHZZDVîG GGZ kXHVîHkD–[ pKpwGVJZ GG J;pêXHG KHJJpXDHXG wêGGXVG

t6i KHpHV D–[ îêwkpJGVîGZ ǳ BêVVDHZZDVîG G– •XDVoDHZ VHYGD– Ti wHVHw–w

f6 BêVGHJHêVZ /KG îDZ pî;pDVJe
f6c GG GpXê–KGwGVJ G–
îê–XZ

ǳ 2XGHVDJG–XZr YHGpêZr pîXDVZ

f6i GG GpXê–KGwGVJ G–
JXDYDHK GHXHzpD KDôêXDJêHXGD
kXêăGJ

ǳ 2XGHVDJG–XZr YHGpêZr pîXDVZ

u6 BêwkpJGVîGZ ZkpîH•HQ–GZ DîQ–HZGZ
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Bk6c BêVîGkJHêV GJ zGZJHêV G1DîJHYHJpZ GG •êXwDJHêV GJ GG XGî;GXî;G ZkpîH•HQ–GZ D–[ k;HKêKêz–GZ
(Ì6c6c )G GHkK{wp wqVG GGZ DîJHYHJpZ GG XGî;GXî;G ê– GGZ DîJHYHJpZ kXDJHQ–GZ GDVZ KG GêwDHVG GGZ
îêwkpJGVîGZ KHVz–HZJHQ–GZ D•HV GG ZG JGVHX D– îê–XDVJ GG K1pYêK–JHêV GG KD KDVz–G GV Y–G GG JXDG–HXG ê–
G1HVJGXkXpJGX D– wHG–[ GG ZGZ îDkDîHJpZ6
(Ì6c6i )G GHkK{wp îêVVDvJ GJ îêVZêKHGG KGZ kXHVîHkD–[ îêVîGkJZ GJ J;pêXHGZ KHVz–HZJHQ–GZr KGZ kXHVîHkDKGZ
J;pêXHGZ GJ JGVGDVîGZ GG KD î–KJ–XG •XDVoDHZG GJ –VHYGXZGKKG6
(Ì6c6p )G GHkK{wp îêVVDvJ KGZ DZkGîJZ KGZ kK–Z HwkêXJDVJZ GG KD KDVz–G •XDVoDHZG îêVîGXVDVJ KG KG[HQ–Gr
KD wêXk;êKêzHGr KD Z\VJD[Gr KD ZpwDVJHQ–G GG KD KDVz–G6
)G GHkK{wp îêVVDvJ KGZ DZkGîJZ KGZ kK–Z HwkêXJDVJZ GG KD î–KJ–XG GJ GG KD îHYHKHZDJHêV •XDVoDHZG GJ
•XDVîêk;êVG6
(6Ì6c6f )G GHkK{wp kGVZG GG wDVHqXG Z\VJ;pJHQ–Gr GpwêVJXG ZD îDkDîHJp j –JHKHZGX GGZ îêVîGkJZ kê–X
îXpGX GJ îêwkXGVGXG GGZ zpVpXDKHZDJHêVZ GJ kê–X KGZ XGKHGX j G1D–JXGZ pKpwGVJZr pYpVGwGVJZ ê–
G[kpXHGVîGZ6
(6Ì6c6u6 KG GHkK{wp GZJ îDkDôKG G1–JHKHZGX –VG KDXzG zDwwG GG JG[JGZ /êXD–[r pîXHJZr D–GHêYHZ–GKZe GV
•XDVoDHZr GV XGîêVVDHZZDVJ KGZ ZHzVH•HîDJHêVZ HwkKHîHJGZ6
(6Ì6c6o )G GHkK{wp GZJ îDkDôKG GG GpîXHXG KGZ kXHVîHkD–[ k;pVêwqVGZ KHVz–HZJHQ–GZ GJ îêVZJX–îJHêVZ
zXDwwDJHîDKGZ GV •XDVoDHZ6
(6Ì6c6I6 KG GHkK{wp XpGHzG GJ XpYHZG GGZ JG[JGZ ZîHGVJH•HQ–GZr GGZ DXJHîKGZ ZîHGVJH•HQ–GZ GJ DîDGpwHQ–GZ Z–X
GH••pXGVJZ Z–ăGJZr GV pYHJDVJ KGZ Dô–Z JGKZ Q–G KD •DKZH•HîDJHêV GJ KG kKDzHDJ6
)G GHkK{wp DkkKHQ–G KGZ wêGqKGZ wpJ;êGêKêzHQ–GZ GJ J;pêXHQ–GZ kXêkXGZ j K1pJ–GG GG KD KDVz–Gr GG KD
î–KJ–XG GJ GG KD KHJJpXDJ–XG •XDVoDHZGZ6

Bk6i6 îêVîGkJHêV GJ zGZJHêV GGZ DîJHYHJpZ ZkpîH•HQ–GZ GGZ JXDG–îJG–XZ
(6Ì6i6c6 KG GHkK{wp XGKHJ GGZ JG[JGZ Xê–wDHVZDpJXDVzGXZr JXDG–HJ GH••pXGVJZ J\kGZ GG JG[JGZ G1–VG KDVz–G j
K1D–JXGr GV kXpZGXYDVJ KG ZGVZ GJ KGZ V–DVîGZ G– JG[JG êXHzHVDKr ZDVZ Dăê–JZDwêGH•HîDJHêVZDêwHZZHêVZr GV
pYHJDVJ K1G[kXGZZHêV GG ZGVJHwGVJZ GJ G1êkHVHêVZ kGXZêVVGKZ6
(6Ì6i6i6 KG GHkK{wp kKDVH•HG KGZ pJDkGZ GG KD JXDG–îJHêV m HK KHJ DJJGVJHYGwGVJ KG JG[JG Zê–XîGr GV îêwkXGVG KD
VDJ–XGr G••GîJ–G GGZ XGî;GXî;GZ kê–X XpZê–GXG KGZ kXêôKqwGZ GG JXDG–îJHêVr XpYHZGr îêXXHzG GJ DwpKHêXG
ZGZ kXêkXGZ JXDG–îJHêVZ ê– îGKKGZ kXêG–HJGZ kDX GGZ JXDG–îJG–XZ ;–wDHVZ ê– D–JêwDJHQ–GZ6
(6Ì6i6p6 KG GHkK{wp HVJGXkXqJG ôHKDJpXDKGwGVJ îêV•êXwpwGVJ D–[ VêXwGZ GG Q–DKHJp GV wDJHqXG
G1HVJGXkXpJDJHêV GJ YGHKKG j îG Q–G KG wGZZDzG êXHzHVDK ZêHJ JXDVZwHZ GDVZ ZêV HVJpzXDKHJp6
(6Ì6i6t6 KG GHkK{wp G••GîJ–G GGZ DîJHYHJpZ GG JXDG–îJHêV îêV•êXwpwGVJ D–[ kXHVîHkGZ DîîGkJpZ
G1DGpQ–DJHêV GJ G1HVDGpQ–DJHêV6 BGZ kXHVîHkGZ îêwkXGVVGVJ K1pQ–HJpr KD JXDVZkDXGVîG GJ K1HwkDXJHDKHJp6 5K VG
KDHZZG kDZ ZGZ êkHVHêVZ kGXZêVVGKKGZ D••GîJGX KD Q–DKHJp GG KD JXDG–îJHêV ê– GG K1HVJGXkXpJDJHêV6
(6Ì6i6f )G GHkK{wp wDvJXHZG KGZ XqzKGZ KHVz–HZJHQ–GZ GDVZ ZD KDVz–G wDJGXVGKKG GJ GDVZ KGZ KDVz–GZ
pJXDVzqXGZ pJ–GHpGZ6 5K îêVVDvJ KGZ VêXwGZ GJ KGZ XqzKGZ DkkKHîDôKGZ GJ HGGVJH•HG KGZ G[kXGZZHêVZ GJ KGZ
wêJZ DkkXêkXHpZ j –JHKHZGX6
(6Ì6i6u6 KG GHkK{wp kKDVH•HG GGZ wGZ–XGZ kê–X •DîHKHJGX K1HVJGXDîJHêV kêZHJHYG GVJXG GGZ êXzDVHZDJHêVZ
HVJGXVDJHêVDKGZr GGZ zXê–kGZ ê– GGZ HVGHYHG–Z GG î–KJ–XGZ GH••pXGVJGZ D•HV GG •DYêXHZGX KG–X HVJpzXDJHêV D–
ZGHV G1–VG îêww–VD–Jp6
(6Ì6i6o6 KG GHkK{wp wGJ j ăê–X ZGZ îêwkpJGVîGZ KHVz–HZJHQ–GZr KGZ XGî;GXî;G ê– KGZ kXDJHQ–G kê–X ZG JGVHX
D– îê–XDVJ GGZ pYêK–JHêVZ GG KD KDVz–G D•HV GG JXDG–HXG ê– G1HVJGXkXpJGX D– wHG–[6

îê
w
kp
JG
Vî
GZ

JXD
VZ
YG
XZ
DK
GZ

JXD
VZ
YG
XZ
DK
G

Bêww–VHîDJHêV GJ îêêkpXDJHêV GDVZ GGZ îêVJG[JGZ kXê•GZZHêVVGKZ
(6Ì6c6c )G GHkK{wp JXDYDHKKGr kKDVH•HG GGZ DîJHYHJpZr GG wDVHqXG D–JêVêwG GJ GV pQ–HkGr GDVZ GGZ
GVYHXêVVGwGVJZ w–KJHî–KJ–XGKZ GJ HVJGXGHZîHkKHVDHXGZ6
(6Ì6c6i )G GHkK{wp GZJ îDkDôKG GG JXDYDHKKGX GG wDVHqXG D–JêVêwG GJ XGZkêVZDôKG GDVZ –V
GVYHXêVVGwGVJ kXê•GZZHêVVGK ê– GG XGî;GXî;Gr GV DJJGHzVDVJ –V GVZGwôKG G1êôăGîJH•Z kXpGpJGXwHVpZ6
(6Ì6c6p6 KG GHkK{wp kXêG–HJr DVDK\ZG GJ pYDK–G GG wDVHqXG îXHJHQ–G GGZ GêVVpGZ ZîHGVJH•HQ–GZ HZZ–GZ GG
wpJ;êGGZ GG XGî;GXî;G Q–DKHJDJHYGZ GJ Q–DVJHJDJHYGZ GJ KGZ GH••–ZG GDVZ GGZ GVYHXêVVGwGVJZ
kXê•GZZHêVVGKZ6
(6Ì6c6t )G GHkK{wp GZJ îDkDôKG GG •DHXG GGZ kXpZGVJDJHêVZ GJ GGZ îêww–VHîDJHêVZ k–ôKHQ–GZ GDVZ –VG
KDVz–G GG GH••–ZHêV HVJGXVDJHêVDKGr D•HV GG kXêwê–YêHX KGZ îêVVDHZZDVîGZ GJ KGZ YDKG–XZ kXê•GZZHêVVGKKGZ6
(6Ì6c6f6 KG GHkK{wp GZJ îDkDôKG G1–JHKHZGX G••HîDîGwGVJ KGZ îêVVDHZZDVîGZ GV wDJHqXG GG JGî;VêKêzHG GG
K1HV•êXwDJHêV kê–X KD Gêî–wGVJDJHêVDîêww–VHîDJHêV GG K1HV•êXwDJHêV6

LpYGKêkkGwGVJ GJ zGZJHêV GG îDXXHqXG
(6Ì6i6c6 KG GHkK{wp HGGVJH•HG GJ G[kKêXG KGZ kêZZHôHKHJpZ GG GpYGKêkkGwGVJ kXê•GZZHêVVGK îêVJHV–6
(6Ì6i6i6 KG GHkK{wp pJDôKHJ GGZ ăDKêVZ kê–X ZêV GpYGKêkkGwGVJ GG îDXXHqXG GJ DzHJ GV îêVZpQ–GVîG6
(6Ì6i6p6 KG GHkK{wp Z1D–JêvpYDK–G GJ Xp•Kpî;HJ j ZD kXêkXG îDXXHqXGr GV HGGVJH•HDVJ GGZ ZJXDJpzHGZ kê–X
Z1DGDkJGX GJ Z–XwêVJGX KGZ GH••Hî–KJpZ kXê•GZZHêVVGKKGZ6
(6Ì6i6t )G GHkK{wp GHZkêZG GG ZJXDJpzHGZ kê–X Xpz–KGX GJ îêVJX{KGX KG ZJXGZZ kXê•GZZHêVVGK GJ kGXZêVVGK6
(6Ì6i6f6 KG GHkK{wp XGwkKHJ KGZ GGYêHXZ GG KD kXê•GZZHêV GG KHVz–HZJGDk;HKêKêz–G DYGî XGZkêVZDôHKHJpr GV
XGZkGîJDVJ K1pJ;HQ–G GJ KD GpêVJêKêzHG kXê•GZZHêVVGKKGZ6
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o6 2ôăGîJH•Z G– îê–XZ /îêV•êXwG D–[ îêwkpJGVîGZ ZkpîH•HQ–GZ DîQ–HZGZe
o6c 2ôăGîJH• zpVpXDK G– îê–XZ ǳ çXHZG GG îêVZîHGVîG GG K¶HwkêXJDVîG G¶–VG KGîJ–XG pîêKêzHQ–G GG KD

KHJJpXDJ–XGr GJ kDZ ZG–KGwGVJr GDVZ KG îêVJG[JG G– wêVGG G¶D–ăê–XG¶;–H

o6i 2ôăGîJH•Z ZkpîH•HQ–GZ ǳ Uîî–w–KDJHêV GG îêwkpJGVîGZ kê–X K¶HVJGXkXpJDJHêV GJ K¶–JHKHZDJHêV GGZ
J;pêXHGZ pîêKêzHQ–GZ GDVZ KG îêVJG[JG GGZ ZîHGVîGZ ;–wDHVGZ GJ GG
K¶HVJGXkXpJDJHêV GGZ JG[JGZ KHJJpXDHXGZ

ǳ BêVVDHZZDVîG GG K¶;HZJêHXG GJ GG KD G\VDwHQ–G GG K¶pîêKêzHG DkXqZ KD
AGîêVGG 4–GXXG wêVGHDKG

ǳ )GZ pKqYGZ kê–XXêVJ XGKHGX KGZ HVJGXkXpJDJHêVZ G– JG[JG KHJJpXDHXG j GGZ
îêVJG[JGZ pîêKêzHQ–GZ

ǳ çêZZHôHKHJp GG XpHVJGXkXpJGX KGZ JG[JGZ K–Z GJ DkkXHZ GDVZ KG kXêzXDwwG
G¶pJ–GGZ ZGKêV KGZ Vê–YGKKGZ J;pêXHGZ GZJ;pJHQ–GZ GVZGHzVpGZ

I6 BêVJGV–Z
I6c Bê–XZ MpJ;êGGZ

G1GVZGHzVGwGVJ
ÉêwôXG G¶;G–XGZ 2ôZGXYDJHêVZ

5VJXêGîJHêV j K¶pîêKêzHG6 UkkXêî;GZ GJ
êôăGJZ G¶pJ–GG

� 5VJGXDîJH•6
Mê\GVZ –JHKHZpZ m
JXDYDHK îêVJGVDVJ
GH••pXGVJZ J\kGZ GG
JG[JGZ Q–H •êVJ kDXJHG GG
KD
ôHôKHêzXDk;HG GG îê–XZ

5VJXêG–îJHêV j K¶pîêKêzHG •XDVoDHZG m
hpKH[ 4–DJJDXHr )–î hGXX\6

5VJGXDîJH•

çGVZpG pîêKêzHQ–G •XDVoDHZG6 MHî;GK
AGXXGZ6 BêVîGkJZ GJ •HîJHêVZ6

5VJGXDîJH•

UVJ;XêkêKêzHG Z\wpJXHQ–G GJ •HîJHêV
î;G] TX–Vê )DJê–X

5VJGXDîJH•

A–X KG kDZ GG )DJê–X m kGVZpG
pîêKêzHQ–G DwpXHîDHVG a xHwêJ;\
MêXJêV GJ 4XD;Dw ’DXwDV

5VJGXDîJH•

)HJJpXDJ–XG •XDVoDHZG GJ HGpG
pîêKêzHQ–G GG VDJ–XG m pJ;HQ–Gr
GZJ;pJHQ–Gr î–KJ–XG

5VJGXDîJH•

)HJJpXDJ–XG GJ UVJ;XêkêîqVG 5VJGXDîJH•
THôKHêzXDk;HGm
c6 LGZîêKDr ç;HKHkkGr çDXvGGKj VDJ–XG GJ î–KJ–XGr çDXHZr 4DKKHwDXGr issf
i6 hGXX\r )–îr Éê–D êXGHVG GîêKêzHîăr T–î–XGǛJHr U–z–ZJDr cnnn /cnnie
p6 4êêGôêG\r U[GKr (Hzô\r yDJGr qîêîXHJHîDK x;GêX\6 ÉGZ G–XêkGDV DkkXêDî;GZr )êVGêVr jHXzHVHD
bVHYGXZHJ\ çXGZZr iscc6
t6 4êX]r UVGXpr qîêKêzHDr çDXHZr 4DKHKpGr issI
f6 4–DJJDXHr hGKH[r )GZ JXêHZ pîêKêzHGZr çDXHZr 4DKHKpGr cnIn
u6 )DJê–Xr TX–Vêr Éê–Z V¶DYêVZ ăDwDHZ pJp wêGGXVGZr çDXHZr )D Lpîê–YGXJGr cnnc
o6 )DJê–Xr TX–Vêr qVQ–rJG Z–X KGZ wêGGZ G¶G[HZJGVîGr çDXHZr )D Lpîê–YGXJGr issi
I6 MDîNGV]HG )ê–HZDr 5J¶Z D 4–GGX x;HVzm qDXK\ MêGGXV hXGVî; qîêîXHJHîHZwr h)Ar jêK–wG èèè5èr isci
n6 MêXJêVr xHwêJ;\r x;G qîêKêzHîDK x;ê–z;Jr ’DXYDXG bVHYGXZHJ\ çXGZZr iscs D )D çGVZpG pîêKêzHQ–Gr
çDXHZr :–KwDr iscn6
cs6 çêZJ;–w–Zr AJGk;DVHG6 hXGVî; 1qîêîXHJHQ–G1 m (GDGHVz BêVJGwkêXDX\ hXGVî; x;GêX\ DVG hHîJHêV
qîêKêzHîDKK\r bVHYGXZHJ\ ê• xêXêVJê çXGZZr isco6
cc6 Aî;DG••GXr CGDVvMDXHGr çGJHJG pîêKêzHG GGZ pJ–GGZ KHJJGXDHXGZr çDXHZr x;HGXX\ MDXî;DHZZGr iscf
ci6 AGXXGZr MHî;GKr )G çDXDZHJGr çDXHZr TGXVDXG 4XDZZGJr cnIs

I6i xXDYDHK GHXHzp D KDôêXDJêHXGD kXêăGJ MpJ;êGGZ
G1GVZGHzVGwGVJ

ÉêwôXG G¶;G–XGZ 2ôZGXYDJHêVZ

)HJJpXDJ–XGvwêVGG kê–X CGDV (ê–D–G
GJ MHî;GK )G TXHZ

jHZHêVVGwGVJZr
G[kKHîDJHêVZr KGîJ–XGZ

qJ–GGZ GGZ JXêHZ ;HZJêXHGZ GG KD
KHJJpXDJ–XG •XDVoDHZG kDX–GZ D–[ qJDJZv

jHZHêVVGwGVJZr
G[kKHîDJHêVZr KGîJ–XGZ
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bVHZ cnInr iscsr isis6
ÉpzXHJ–GGm hXDVJ] hDVêVr çGD– VêHXGr
wDZQ–GZ ôKDVîZr cfvpfr unvns

jHZHêVVGwGVJZr
G[kKHîDJHêVZr KGîJ–XGZ

çDZîDKG BDZDVêYDm BêVZpîXDJHêV GJ
îDkHJDK KHJJpXDHXG

jHZHêVVGwGVJZr
G[kKHîDJHêVZr KGîJ–XGZ

LHkGZ; B;DNXDôDXJ\r çXêYHVîHDKHZGX
K¶q–XêkG

jHZHêVVGwGVJZr
G[kKHîDJHêVZr KGîJ–XGZ

hDJê– LHêwGr )G jGVJXG GG
K¶UJKDVJHQ–GDUôGGKKD; xDHDr )¶UXwpG
G– ZDK–J

jHZHêVVGwGVJZr
G[kKHîDJHêVZr KGîJ–XGZ

Aê–KG\wDVG TDî;HX LHDzVGr )¶qVîXG
GGZ ZDYDVJZ

jHZHêVVGwGVJZr
G[kKHîDJHêVZr KGîJ–XGZ

THôKHêzXDk;HG
)D wrwG Q–G kê–X KG îê–XZ

n6 BêXXêôêXDJHêV GGZ îêVJGV–Z G– îê–XZ D–[ DJJGVJGZ GGZ XGkXpZGVJDVJZ GGZ îêww–VD–JpZ pkHZJpwHQ–GZr GGZ
DZZêîHDJHêVZ kXê•GZZHêVVGKKGZ GJ GGZ GwkKê\G–XZ XGkXpZGVJDJH•Z GDVZ KG GêwDHVG îêXXGZkêVGDVJ D– kXêzXDwwG
/HV FRQWHQXV GHV FRXUV HW GHV VpPLQDLUHV VRQW FRUURERUpV DYHF OHV DJJGVJGZ GGZ XGkXpZGVJDVJZ GGZ
îêww–VD–JpZ kXê•GZZHêVVGKKGZr GGZ DZZêîHDJHêVZ kXê•GZZHêVVGKKGZ GJ GGZ GwkKê\G–XZ XGkXpZGVJDJH•Z GDVZ KG
GêwDHVG îêXXGZkêVGDVJ D– kXêzXDwwG

cs6 qYDK–DJHêV
ÉDJ–XG GG K1DîJHYHJp cs6c BXHJqXGZ G1pYDK–DJHêV cs6i MpJ;êGGZ

G1pYDK–DJHêV
cs6p

çê–XîGVJDzG GG
K¶pYDK–DJHêV

•HVDKG
cs6t Bê–XZ q[DwGV pîXHJ fs

cs6f xXDYDHK GHXHzp D KDôêXDJêHXGD
kXêăGJ

LêZZHGX fs

cs6u AJDVGDXG wHVHwDK GG kGX•êXwDVîG
ǳ

)G kXpZGVJ GGZîXHkJH• GG îê–XZ D pJp K– kGVGDVJ KD Xp–VHêV G– BêVZGHK G– GpkDXJGwGVJ G– ipDsnDisit GJ DkkXê–Yp
kDX KG BêVZGHK GG KD •Dî–KJp G– ipDsnDisit6

MDvJXG GG îêV•pXGVîGZ GX6 UGXHDV )ăîăJ–Ǜr

Lê\GV

6

çXê•GZZG–X GGZ bVHYGXZHJpZr r

LHXGîJG–X GG GpkDXJGwGVJ

çXê•6 GX6 UKG[DVGX– MDJGH

xHJ–KDHXG G– îê–XZ

çXê•GZZG–X GGZ bVHYGXZHJpZr

xHJ–KDHXG GGZ JXDYD–[ GHXHzpZ

ÉêJGm
ceLêwDHVG G¶pJ–GGZ m j î;êHZHX –VG GGZ YDXHDVJGZ Z–HYDVJGZ m )HîGVîGDMDZJGXDLêîJêXDJ /j XGwkKHX GV îêV•êXwHJp
DYGî KD ÉêwGVîKDJ–XG GGZ GêwDHVGZ GJ GGZ ZkpîHDKHZDJHêVZDkXêzXDwwGZ G¶pJ–GGZ –VHYGXZHJDHXGZ GV YHz–G–Xea

ieB\îKG G¶pJ–GGZ ± j î;êHZHX –VG GGZ êkJHêVZ Z–HYDVJGZm )HîGVîGD MDZJGX DLêîJêXDJa
peÉDJ–XG G– îê–XZ /îêVJGV–e ± kê–X KG VHYGD– )HîGVîGr j î;êHZHX –VG GGZ êkJHêVZ Z–HYDVJGZm Bh /îê–XZ
•êVGDwGVJDKeD BL /îê–XZ GDVZ KG GêwDHVGeD BA /îê–XZ GG ZkpîHDKHJpeD BB /îê–XZ îêwkKpwGVJDHXGea BUç /îê–XZ
G¶DkkXê•êVGHZZGwGVJeD BA5 /îê–XZ GG Z\VJ;qZGeD LBU /îê–XZ GG îêVVDHZZDVîG DYDVîpGe v kê–X KG MDZJGXa
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teÉDJ–XG G– îê–XZ /j îDXDîJqXG êôKHzDJêHXGe ± j î;êHZHX –VG GGZ êkJHêVZ Z–HYDVJGZm B5 /îê–XZ êôKHzDJêHXGeD B2
/îê–XZ êkJHêVVGKeD BhDî /îê–XZ •Dî–KJDJH•ea

febV îXpGHJ GZJ pQ–HYDKGVJ j if ;G–XGZ G1pJ–GGZ /DîJHYHJpZ GHGDîJHQ–GZ GJ pJ–GG HVGHYHG–GKKGe6
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LGVO;RSWRw VX OăX;V

c6 5%wă;JôWRă%V VX; KG S;ă«;ôJJG
c6c 5%VWRWXWRă% V1G%VGR«%GJG%W VXSp;RGX; b%RYG;VRWp x;ô%VRKYô%Rô VG T;ôVăY
c6i hôOXKWp )GWW;GV
c6p LpSô;WGJG%W )R%«XRVWRzXG W»pă;RzXG GW ôSSKRzXpG
c6t LăJôR%G V¶pWXVGVvn ç»RKăKă«RG
c6f B\OKG V¶pWXVGVie MôVWG;
c6u ç;ă«;ôJJG V¶pWXVGV D zXôKRwROôWRă% eWXVGV VG Kô%«XG GW VG OXKWX;G w;ô%oôRVGV /G% w;ô%oôRVe

i6 5%wă;JôWRă%V VX; KG OăX;V
i6c 5%WRWXKp VX OăX;V ÉăXYGôX[ Oă%OGSWV Vô%V Kô W»pă;RG VG Kô W;ôVXOWRă%
i6i xRWXKôR;G VGV ôOWRYRWpV VG OăX;V q%VGR«%ô%W O»G;O»GX; V;6 MR»ôGKô çăSGVOX
i6p xRWXKôR;G VGV ôOWRYRWpV VG W;ôYôX[ VR;R«pVD
Kôàă;ôWăR;GD S;ăHGW

q%VGR«%ô%W O»G;O»GX; V;6 MR»ôGKô çăSGVOX

i6t t U%%pG
V1pWXVG

5 i6f
NGJGVW;G

55 i6u x\SG
V1pYôKXôWRă%

qi i6o ÉôWX;G VX
OăX;V

Bă%WG%X pe BUç

Bô;ôOWq;G
ăàKR«ôWăR;Gte

B5

p6 LX;pG VG Kô wă;JôWRă% /»GX;GVDVGJGVW;Ge
p6c ÉăJà;G V1»GX;GV Sô; VGJôR%G f Vă%Wm p6i OăX;V v p6p W;ôYôX[ VR;R«pVD Kôàă;ôWăR;G D

S;ăHGW
v

p6t ÉăJà;G V¶»GX;GV Vô%V KG
S;ă«;ôJJG V¶G%VGR«%GJG%W

iI Vă%W m p6f
OăX;V

ct p6u W;ôYôX[ VR;R«pVD Kôàă;ôWăR;G D
S;ăHGW

ct

UKKăOôWRă% VX WGJSV »GX;GV
NXSSă;W SpVô«ă«RzXG m Jô%XGKr VXSSă;W VG OăX;Vr àRàKRă«;ôS»RG GW %ăWGV VG OăX;V ct
LăOXJG%WôWRă% VXSSKpJG%WôR;G m àRàKRăW»qzXGVr SKôWGVvwă;JGV pKGOW;ă%RzXGV VSpORôKRVpGV GW VX; KG
WG;;ôR%

ti

ç;pSô;ôWRă% VGV W;ôYôX[ VR;R«pVD Kôàă;ôWăR;GVD S;ăHGWVDVGYăR;VD OăJSWGV ;G%VXVDSă;WwăKRăV GW GVVôRV ct
xXWă;ôW s
q[ôJG%V i
UXW;GV ôOWRYRWpV66666666666666666666666666666666666 s
p6o ÉăJà;G V¶»GX;GV V¶ôOWRYRWp V¶ pWXVRô%W oi
p6I ÉăJà;G V¶»GX;GV Sô; VGJGVW;G css
p6n ÉăJà;G VG O;pVRWVfe t

t6 q[R«G%OGV S;pôKôàKGV /KG OôV pO»pô%We
t6c KRpHV ôX OX;;ROXKXJ ǳ Bă%%ôRVVô%OG VGV S;R%ORSôKGV W»pă;RGV VG Kô W;ôVXOWRă%

ǳ ÉRYGôX ôYô%Op VG Oă%%ôRVVô%OGV «p%p;ôKGV ± B c
t6i KRpHV ôX[ OăJSpWG%OGV ǳ BôSôORWp VG ;GOă%%ôvW;G KGV S;ăOpVpV VG W;ôVXOWRă%

ǳ ÉRYGôX ôYô%Op VG Oă%%ôRVVô%OGV «p%p;ôKGV

f6 Bă%VRWRă%V /KG OôV pO»pô%We
f6c VG Vp;ăXKGJG%W VX
OăX;V

ǳ NôKKG VG OăX;V JXKWRJpVRôr YRVpăS;ăHGOWGX;

f6i VG Vp;ăXKGJG%W VX
W;ôYôRK VR;R«pD Kôàă;ôWăR;GD
S;ăHGW

ǳ NôKKG VG OăX;V JXKWRJpVRôr YRVpăS;ăHGOWGX;

u6 BăJSpWG%OGV VSpORwRzXGV ôOzXRVGV

Oă
J
Sp
WG
%O
GV

S;
ăw
GV
VR
ă%
%G
KKG
V

&Sdv &RQFHSWLRQ HW JHVWLRQ G.DFWLYLWpV GH IRUPDWLRQ HW GH UHFKHUFKH VSpFLILTXHV DX[
SKLORORJXHV
U6U6c6c )G VRSK{Jp Jq%G VGV ôOWRYRWpV VG ;GO»G;O»G ăX VGV ôOWRYRWpV S;ôWRzXGV Vô%V KG VăJôR%G
VGV OăJSpWG%OGV KR%«XRVWRzXGV GW KRWWp;ôR;G ôwR% VG VG WG%R; ôX OăX;ô%W VG K1pYăKXWRă% VG Kô Kô%«XG
G% YXG VG W;ôVXR;G ăX V1R%WG;S;pWG; ôX JRGX[ VG VGV OôSôORWpV6
U6U6c6i )G VRSK{Jp Oă%%ôvW GW Oă%VăKRVG KGV S;R%ORSôX[ Oă%OGSWV GW W»pă;RGV KR%«XRVWRzXGVr KGV
S;R%ORSôKGV W»pă;RGV GW WG%Vô%OGV VG Kô OXKWX;G w;ô%oôRVG GW X%RYG;VGKKG6
U6U6c6p )G VRSK{Jp Oă%%ôvW KGV ôVSGOWV KGV SKXV RJSă;Wô%WV VG Kô Kô%«XG w;ô%oôRVG Oă%OG;%ô%W KG
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KG[RzXGr Kô Jă;S»ăKă«RGr Kô V\%Wô[Gr Kô VpJô%WRzXG VG Kô Kô%«XG6 )G VRSK{Jp Oă%%ôvW KGV ôVSGOWV
KGV SKXV RJSă;Wô%WV VG Kô OXKWX;G GW VG Kô ORYRKRVôWRă% w;ô%oôRVG GW w;ô%OăS»ă%G6
U6U6c6f )G VRSK{Jp SG%VG VG Jô%Rq;G V\%W»pWRzXGr VpJă%W;G Vô OôSôORWp j XWRKRVG; VGV Oă%OGSWV
SăX; O;pG; GW OăJS;G%V;G VGV «p%p;ôKRVôWRă%V GW SăX; KGV ;GKRG; j V1ôXW;GV pKpJG%WVr pYp%GJG%WV
ăX G[Sp;RG%OGV6
U6U6c6u6 )G VRSK{Jp GVW OôSôàKG V1XWRKRVG; X%G Kô;«G «ôJJG VG WG[WGV /ă;ôX[r pO;RWVr ôXVRăYRVXGKVe
G% w;ô%oôRVr G% ;GOă%%ôRVVô%W KGV VR«%RwROôWRă%V RJSKRORWGV6
U6U6c6o )G VRSK{Jp GVW OôSôàKG VG VpO;R;G KGV S;R%ORSôX[ S»p%ăJq%GV KR%«XRVWRzXGV GW
Oă%VW;XOWRă%V «;ôJJôWROôKGV G% w;ô%oôRV6
U6U6c6I6 )G VRSK{Jp ;pVR«G GW ;pYRVG VGV WG[WGV VORG%WRwRzXGVr VGV ô;WROKGV VORG%WRwRzXGV GW
ôOôVpJRzXGV VX; VRwwp;G%WV VXHGWVr G% pYRWô%W KGV ôàXV WGKV zXG Kô wôKVRwROôWRă% GW KG SKô«RôW6
U6U6c6n6 )G VRSK{Jp ôSSKRzXG KGV JăVqKGV JpW»ăVăKă«RzXGV GW W»pă;RzXGV S;ăS;GV j K1pWXVG VG
Kô Kô%«XGr VG Kô OXKWX;Gr VG K1pVXOôWRă% GW VG Kô KRWWp;ôWX;G w;ô%oôRVG6

&Sdf &RQFHSWLRQ HW JHVWLRQ G.DFWLYLWpV VSpFLILTXHV DX[ WUDGXFWHXUV
U6U6i6c )G VRSK{Jp ;GKRW VGV WG[WGV ;ăXJôR%VDpW;ô%«G;Vr W;ôVXRW VRwwp;G%WV W\SGV VG WG[WGV V1X%G
Kô%«XG j K1ôXW;Gr G% S;pVG;Yô%W KG VG%V GW KGV %Xô%OGV VX WG[WG ă;R«R%ôKr Vô%V
ôHăXWVDJăVRwROôWRă%VDăJRVVRă%Vr G% pYRWô%W K1G[S;GVVRă% VG VG%WRJG%WV GW V1ăSR%Ră%V SG;Vă%%GKV6
U6U6i6i6 )G VRSK{Jp SKô%RwRG KGV pWôSGV VG Kô W;ôVXOWRă% VGV VăOXJG%WV m RK KRW ôWWG%WRYGJG%W KG
WG[WG VăX;OGr G% OăJS;G%V Kô %ôWX;Gr GwwGOWXG VGV ;GO»G;O»GV SăX; ;pVăXV;G KGV S;ăàKqJGV VG
W;ôVXOWRă%r ;pYRVGr Oă;;R«G GW ôJpKRă;G VGV S;ăS;GV W;ôVXOWRă%V ăX OGKKGV GwwGOWXpGV Sô; VGV
W;ôVXOWGX;V »XJôR%V ăX ôXWăJôWRzXGV6
U6U6i6p )G VRSK{Jp R%WG;S;qWG àRKôWp;ôKGJG%W VGKă% KGV %ă;JGV VG zXôKRWp VG K1R%WG;S;pWôWRă% GW
YGRKKG j OG zXG KG JGVVô«G ă;R«R%ôK VăRW W;ô%VJRV Vô%V Vă% R%Wp«;ôKRWp6
U6U6i6t6 )G VRSK{Jp GwwGOWXG VGV ôOWRYRWpV VG W;ôVXOWRă% Oă%wă;JpJG%W ôX[ S;R%ORSGV ;GOă%%XV
V1ôVpzXôWRă% GW V1R%ôVpzXôWRă%6 BGV S;R%ORSGV OăJS;G%%G%W K1pzXRWpr Kô W;ô%VSô;G%OG GW
K1RJSô;WRôKRWp6 5K %G KôRVVG SôV VGV ăSR%Ră%V SG;Vă%%GKKGV ôwwGOWG; Kô zXôKRWp VG Kô W;ôVXOWRă% ăX VG
K1R%WG;S;pWôWRă%6
U6U6i6f6 )G VRSK{Jp JôvW;RVG KGV ;q«KGV KR%«XRVWRzXGV Vô%V Vô Kô%«XG JôWG;%GKKG GW Vô%V KGV
Kô%«XGV pW;ô%«q;GV pWXVRpGV6 5K Oă%%ôvW KGV %ă;JGV GW KGV ;q«KGV ôSSKROôàKGV GW RVG%WRwRG KGV
G[S;GVVRă%V GW KGV JăWV ôSS;ăS;RpV j XWRKRVG;6
U6U6i6u6 )G VRSK{Jp SKô%RwRG VGV JGVX;GV SăX; wôORKRWG; K1R%WG;ôOWRă% SăVRWRYG G%W;G VGV
ă;«ô%RVôWRă%V R%WG;%ôWRă%ôKGVr VGV «;ăXSGV ăX VGV R%VRYRVXV VG OXKWX;GV VRwwp;G%WGV ôwR% VG
wôYă;RVG; KGX; R%Wp«;ôWRă% ôX VGR% V1X%G OăJJX%ôXWp6
U6U6i6o6 )G VRSK{Jp JGW j HăX; VGV OăJSpWG%OGV KR%«XRVWRzXGVr KGV ;GO»G;O»G ăX KGV S;ôWRzXGV
SăX; VG WG%R; ôX OăX;ô%W VGV pYăKXWRă%V VG Kô Kô%«XG ôwR% VG W;ôVXR;G ăX V1R%WG;S;pWG; ôX JRGX[ VG
VGV OôSôORWpV6

Oă
J
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WG
%O
GV

W;ô
%V
YG
;V
ôK
GV

W;ô
%V
YG
;V
ôK
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&Wvd&RPPXQLFDWLRQ HW FRRSpUDWLRQ GDQV GHV FRQWH[WHV SURIHVVLRQQHOV
U6U6c6c )G VRSK{Jp W;ôYôRKKGr SKô%RwRG VGV ôOWRYRWpVr VG Jô%Rq;G R%VpSG%Vô%WG GW G% pzXRSGr Vô%V
VGV G%YR;ă%%GJG%WV JXKWROXKWX;GKV GW R%WG;VRVORSKR%ôR;GV6
U6U6c6i6 )G VRSK{Jp ô Kô OôSôORWp VG W;ôYôRKKG; VG Jô%Rq;G ôXWă%ăJG GW ;GVSă%VôàKG Vô%V X%
G%YR;ă%%GJG%W S;ăwGVVRă%%GK ăX VG ;GO»G;O»Gr G% ôWWGR«%ô%W X% G%VGJàKG V1ăàHGOWRwV
S;pVpWG;JR%pV6
U6U6c6p6 )G VRSK{Jp S;ăVXRWr ô%ôK\VG GW pYôKXG VG Jô%Rq;G O;RWRzXG VGV Vă%%pGV VORG%WRwRzXGV
RVVXGV VG JpW»ăVGV VG ;GO»G;O»G zXôKRWôWRYGV GW zXô%WRWôWRYGV GW KGV VRwwXVG Vô%V VGV
G%YR;ă%%GJG%WV S;ăwGVVRă%%GKV6
U6U6c6t )G VRSK{Jp GVW OôSôàKG VG wôR;G VGV S;pVG%WôWRă%V GW VGV OăJJX%ROôWRă%V SXàKRzXGV
Vô%V X%G Kô%«XG VG VRwwXVRă% R%WG;%ôWRă%ôKGr ôwR% VG S;ăJăXYăR; KGV Oă%%ôRVVô%OGV GW KGV YôKGX;V
S;ăwGVVRă%%GKKGV6
U6U6c6f6 )G VRSK{Jp GVW OôSôàKG V1XWRKRVG; GwwROôOGJG%W KGV Oă%%ôRVVô%OGV VGV WGO»%ăKă«RGV VG
K1R%wă;JôWRă% SăX; Kô VăOXJG%WôWRă%DOăJJX%ROôWRă% VG K1R%wă;JôWRă%6

&W fd 'pYHORSSHPHQW HW JHVWLRQ GH FDUULqUH
U6U6i6c6 )G VRSK{Jp RVG%WRwRG GW G[SKă;G KGV SăVVRàRKRWpV VG VpYGKăSSGJG%W S;ăwGVVRă%%GK Oă%WR%X6
U6U6i6i6 )G VRSK{Jp pWôàKRW VGV HôKă%V VG VpYGKăSSGJG%W VG Oô;;Rq;G GW ô«RW SăX; KGV ôWWGR%V;G6
U6U6i6p6 KG VRSK{Jp V1ôXWăvpYôKXG GW ;pwKpO»RW j Vô S;ăS;G Oô;;Rq;Gr G% RVG%WRwRô%W VGV VW;ôWp«RGV
SăX; V1ôVôSWG; GW VX;Jă%WG; KGV VRwwROXKWpV S;ăwGVVRă%%GKKGV6
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U6U6i6t6 )G VRSK{Jp VRVSăVG VG VW;ôWp«RGV SăX; ;p«XKG; GW Oă%W;{KG; KG VW;GVV S;ăwGVVRă%%GK GW
SG;Vă%%GK6
U6U6i6f6 KG VRSK{Jp ;GJSKRW KGV VGYăR;V VG Kô S;ăwGVVRă% VG KR%«XRVWGDS»RKăKă«XG ôYGO
;GVSă%VôàRKRWpr G% ;GVSGOWô%W K1pW»RzXG GW Kô Vpă%WăKă«RG S;ăwGVVRă%%GKKGV6

o6 2àHGOWRwV VX OăX;V /Oă%wă;JG ôX[ OăJSpWG%OGV VSpORwRzXGV ôOzXRVGVe
o6c 2àHGOWRw «p%p;ôK VX OăX;V ǳ LpYKăSGJG%W VG Kô OôSôORWp VG wôR;G X%G W;ôVXOWRă% Oă;;GOWG G% XWRKRVô%W

KGV Oă%OGSWV ôOzXRV Vô%V KG OăX;V6
ǳ )ô Oă%%ôRVVô%OG VGV %ăXYGKKGV WG%VG%OGV Vô%V Kô W»pă;RG VG Kô

W;ôVXOWRă%6
ǳ qJSKăR ôVpzXôW VG Kô WG;JR%ăKă«RG Vô%V KG VăJôR%G VG VSpORôKRWp

RJSăVp6
ǳ x;ôVXOWRă% GW R%WG;OăJS;p»G%VRă%6
ǳ x;ôVXOWRă% GW JpVRôV m VRwwp;G%WV W\SGV VG Kô%«ô«G6

o6i 2àHGOWRwV VSpORwRzXGV ǳ LpYGKăSSG; Kô OôSôORWp V¶ô%ôK\VG; X%G W;ôVXOWRă%6
ǳ B;pôWRă% V¶X% Oă;SXV VG WG[WGV VSpORôKRVpV6
ǳ B;pôWRă% V¶X% «KăVVôR;G VG WG;JGV GW VG VW;XOWX;GV WG;JR%ăKă«RzXGV Vô%V

X% VăJôR%G O»ăRVR6

I6 Bă%WG%XV
I6c BăX;V MpW»ăVGV

V1G%VGR«%GJG%W
ÉăJà;G V¶»GX;GV 2àVG;YôWRă%V

)¶X%RWp VG W;ôVXOWRă% m JăWr V\%Wô«JGr
VW;XOWX;GV wR[GVr S»;ôVGV GW WG[WG6

MpW»ăVGV G[SăVRWRYGV GW
Sô;WRORSôWRYGV

i

)ô%«ô«G zXăWRVRG%r Kô%«XG KRWWp;ôR;G GW
Kô%«XG VG VSpORôKRWp6 LG j42N j
h2N GW h2b6

MpW»ăVGV G[SăVRWRYGV GW
Sô;WRORSôWRYGV

i

)ô W;ôVXOWRă% Sô;WRORSôWRYG
/O;ăZVVăX;OR%« W;ô%VKôWRă%e6

MpW»ăVGV G[SăVRWRYGV GW
Sô;WRORSôWRYGV

i

)G Oă%OGSW VG
© R%WG;OăJS;p»G%VRă% ª Vô%V Kô
W;ôVXOWRă%

MpW»ăVGV G[SăVRWRYGV GW
Sô;WRORSôWRYGV

i

UVVX;G; Kô zXôKRWp Vô%V KG S;ăOGVVXV
VG W;ôVXOWRă%

MpW»ăVGV G[SăVRWRYGV GW
Sô;WRORSôWRYGV

i

MpWR;GV Vô%V KG VăJôR%G VG Kô
W;ôVXOWRă%

MpW»ăVGV G[SăVRWRYGV GW
Sô;WRORSôWRYGV

i

x;ôVXOWRă% KRWWp;ôR;GDYVD W;ôVXOWRă%
VSpORôKRVpG

MpW»ăVGV G[SăVRWRYGV GW
Sô;WRORSôWRYGV

i

TRàKRă«;ôS»RG
Uà;\r M6 issft/H IUDQoDLV VXU REMHFWLIV VSpFLILTXHV HW OD FODVVH GH ODQJXH6 çô;RVr B)q 5%WG;%ôWRă%ôK6
TôKKô;r M6 issft /D WUDGXFWLRQ GH O¶DQJODLV DX IUDQoDLV6 çô;RVr U;Jô%V BăKR%6
TGKKr (6 x6 iss6 7HRULD VL SUDFWLFD WUDGXFHULLr 5ôVRr çăKR;ăJ6
B»XzXGWr ’6 cnnt6 /LQJXLVWLTXH FRQWUDVWLYH HW WUDGXFWLRQ6 çô;RVr 2S»;\V6
B;RVWGôr x6 cnsI6 6WUDWpJLHV GH OD WUDGXFWLRQ6 TXOX;GVWRr qVRWX;ô hX%VôWRGR (ăJk%Rô VG kR%G6
4XRVq;Gr MôW»RGX6 iscs6 ,QWURGXFWLRQ j OD WUDGXFWRORJLH6 T;X[GKKGVr LG T2qBy b%RYG;VRWp6
4ăXôVGOr L6 'H OD FRPSUpKHQVLRQ j O¶H[SOLFDWLRQ GH WH[WH6 çô;RVr 2BL)6
Mô«Rô%WGr C6vM6 r çô;SGWWG B»6 iscc6 /H IUDQoDLV VXU 2EMHFWLI 8QLYHUVLWDLUH6 4;G%ăàKGr ç;GVVGV b%RYG;VRWôR;GV VG
4;G%ăàKG6

I6i x;ôYôRK VR;R«p D Kôàă;ôWăR;GD S;ăHGW MpW»ăVGV
V1G%VGR«%GJG%W

ÉăJà;G V¶»GX;GV 2àVG;YôWRă%V

NpzXG%OGV wR[GV OăJJG X%RWpV VG
W;ôVXOWRă%6

USSKROôWRă%V S;ôWRzXGV
VX; VGV WG[WGV Vô%V
VRYG;V VăJôR%GV

i

h;ô%oôRV VX; 2àHGOWRw b%RYG;VRWôR;G ±
ôSS;ăO»G S;ôWRzXG

USSKROôWRă%V S;ôWRzXGV GW
GJSKăR VGV OăX;V VG
VSpORôKRWp VG w;ô%oôRV

i

)ô W;ôVXOWRă% Sô;WRORSôWRYG6
USSKROôWRă% S;ôWRzXG6

x;ôVXOWRă% V¶X% WG[WG Sô;
Kô JpW»ăVG Sô;WRORSôWRYG6

i

)ô %ăWRă% V¶R%WG;OăJS;p»G%VRă% Vô%V USSKROôWRă% S;ôWRzXG VX; i
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Kô W;ôVXOWRă%6 USSKROôWRă% S;ôWRzXG6 VGV ô;WROKGV VG HăX;%GôX[
Vô%V X%G Kô%«XG
;ăJôR%G GW KGX;
W;ôVXOWRă% G% ;ăXJôR%6

B;pôWRă% V¶X% «KăVVôR;G VG VSpORôKRWp6 USSKROôWRă% Vô%V X%
VăJôR%G VSpORwRzXGr
«KăVVôR;G VG WG;JGV

i

BăJS;G%V;G X% WG[WG G% YXG VG Kô
W;ôVXOWRă%6 )G JăVqKG VG L6
4ăXôVGO6

)¶ô%ôK\VG VX WG[WG G%
YXG VG Kô W;ôVXOWRă%6

i

Bă;SXV VG WG[WGV6 )ô O;pôWRă% V¶X%
Oă;SXV6

)ô VpKGOWRă% VGV WG[WGV
SăX; X% Oă;SXV
G[SKăRWôàKG6

i

TRàKRă«;ôS»RG
Uà;\r M6 issf6/H IUDQoDLV VXU REMHFWLIV VSpFLILTXHV HW OD FODVVH GH ODQJXH6 çô;RVr B)q 5%WG;%ôWRă%ôK6
TôKKô;r M6 issf6 /D WUDGXFWLRQ GH O¶DQJODLV DX IUDQoDLV6 çô;RVr U;Jô%V BăKR%6
TGKKr (6 x6 iss6 7HRULD VL SUDFWLFD WUDGXFHULLr 5ôVRr çăKR;ăJ6
B»XzXGWr ’6 cnnt6 /LQJXLVWLTXH FRQWUDVWLYH HW WUDGXFWLRQ6 çô;RVr 2S»;\V6
B;RVWGôr x6 cnsIt 6WUDWpJLHV GH OD WUDGXFWLRQ6 TXOX;GVWRr qVRWX;ô hX%VôWRGR (ăJk%Rô VG kR%G6
4XRVq;Gr MôW»RGX6 iscs6 ,QWURGXFWLRQ j OD WUDGXFWRORJLH6 T;X[GKKGVr LG T2qBy b%RYG;VRWp6
4ăXôVGOr Lt 'H OD FRPSUpKHQVLRQ j O¶H[SOLFDWLRQ GH WH[WH6 çô;RVr 2BL)6
Mô«Rô%WGr C6vM6 r çô;SGWWG B»6 iscct /H IUDQoDLV VXU 2EMHFWLI 8QLYHUVLWDLUH6 4;G%ăàKGr ç;GVVGV b%RYG;VRWôR;GV VG
4;G%ăàKG6

n6 Bă;;ăàă;ôWRă% VGV Oă%WG%XV VX OăX;V ôX[ ôWWG%WGV VGV ;GS;pVG%Wô%WV VGV OăJJX%ôXWpV pSRVWpJRzXGVr VGV
ôVVăORôWRă%V S;ăwGVVRă%%GKKGV GW VGV GJSKă\GX;V ;GS;pVG%WôWRwV Vô%V KG VăJôR%G Oă;;GVSă%Vô%W ôX S;ă«;ôJJG

)G Oă%WG%X VX OăX;V ;pSă%V ôX[ ôWWG%WGV VGV OăJJX%ôXWpV pSRVWpJRzXGV GW VG ;GW;ăXYG Vô%V V¶ôXW;GV
S;ă«;ôJJGV V¶pWXVGV GX;ăSpG%V6 )GV ôVVăORôWRă%V S;ăwGVVRă%%GKKGV ôWWG%VG%W OGV OăJSpWG%OGV ôOzXRVGV Sô;
KGV W;ôVXOWGX;r W;ô%VKôWGX;V GW WG;JR%ăKă«XGVr GJSKă\pV ăX OăKKôàă;ôWGX;V6

cs6 qYôKXôWRă%
ÉôWX;G VG K1ôOWRYRWp cs6c B;RWq;GV V1pYôKXôWRă% cs6i MpW»ăVGV

V1pYôKXôWRă%
cs6p

çăX;OG%Wô«G VG
K¶pYôKXôWRă%

wR%ôKG
cs6t BăX;V ç;pVG%OG ôOWRYG ôX JăR%V j

n Vpô%OGV VG OăX;V6
cs7

çă;WGwGXRKKG Is7

cs6f x;ôYôRK VR;R«p D Kôàă;ôWăR;GD
S;ăHGW

ç;pVG%OG ôX JăR%V j n
Vpô%OGV VG VpJR%ôR;G

cs7

cs6u NWô%Vô;V JR%RJôK VG SG;wă;Jô%OG
ǳ )¶pWXVRô%W VGY;ô O;pG; X% Să;WGwGXRKKG zXR ;pSă%VG ô us7 VGV VGJô%VGV6

)G S;pVG%W VGVO;RSWRw VG OăX;V ô pWp KX SG%Vô%W Kô ;pX%Ră% VX Bă%VGRK VX VpSô;WGJG%W VX ipDsnDisit GW
ôSS;ăXYp Sô; KG Bă%VGRK VG Kô wôOXKWp VX ipDsnDisit6

MôvW;G VG Oă%wp;G%OGV L;6 UV;Rô% )ăOăWXǛr

Lă\G%

6

ç;ăwGVVGX; VGV b%RYG;VRWpVr L;r »ôàRK6 (ă]Yô% NăwWăRXr

LR;GOWGX; VG VpSô;WGJG%W

B»ô;«pG VG OăX;Vr V;6 MR»ôGKô çăSGVOXr

xRWXKôR;G VX OăX;V

B»ô;«pG VG OăX;Vr V;6 MR»ôGKô çăSGVOXr

xRWXKôR;G VGV W;ôYôX[ VR;R«pV
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ÉăWGm
ceLăJôR%G V¶pWXVGV m j O»ăRVR; X%G VGV Yô;Rô%WGV VXRYô%WGV m )ROG%OGDMôVWG;DLăOWă;ôW /j ;GJSKR; G% Oă%wă;JRWp
ôYGO Kô ÉăJG%OKôWX;G VGV VăJôR%GV GW VGV VSpORôKRVôWRă%VDS;ă«;ôJJGV V¶pWXVGV X%RYG;VRWôR;GV G% YR«XGX;ea

ieB\OKG V¶pWXVGV ± j O»ăRVR; X%G VGV ăSWRă%V VXRYô%WGVm )ROG%OGD MôVWG; DLăOWă;ôWa
peÉôWX;G VX OăX;V /Oă%WG%Xe ± SăX; KG %RYGôX )ROG%OGr j O»ăRVR; X%G VGV ăSWRă%V VXRYô%WGVm Bh /OăX;V
wă%VôJG%WôKeD BL /OăX;V Vô%V KG VăJôR%GeD BN /OăX;V VG VSpORôKRWpeD BB /OăX;V OăJSKpJG%WôR;Gea BUç /OăX;V
V¶ôSS;ăwă%VRVVGJG%WeD BN5 /OăX;V VG V\%W»qVGeD LBU /OăX;V VG Oă%%ôRVVô%OG ôYô%OpGe v SăX; KG MôVWG;a

teÉôWX;G VX OăX;V /j Oô;ôOWq;G ăàKR«ôWăR;Ge ± j O»ăRVR; X%G VGV ăSWRă%V VXRYô%WGVm B5 /OăX;V ăàKR«ôWăR;GeD B2 /OăX;V
ăSWRă%%GKeD BhôO /OăX;V wôOXKWôWRwea

feb% O;pVRW GVW pzXRYôKG%W j if »GX;GV V1pWXVGV /ôOWRYRWpV VRVôOWRzXGV GW pWXVG R%VRYRVXGKKGe6
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LHVJUw;Wwz GX JăXUV

c6 5QzăUĂàWwăQV VXU %H ;Uă*UàĂĂH
c6c 5QVWwWXWwăQ G1HQVHw*QHĂHQW VX;pUwHXU AQwYHUVwWp jUàQVw%YàQwà GH TUàVăY
c6i hàJX%Wp )HWWUHV
c6p Lp;àUWHĂHQW )wQ*XwVWw–XH WQpăUw–XH HW à;;%w–XpH
c6t LăĂàwQH G¶pWXGHVvn 3Qw%ă%ă*wH
c6f B\J%H G¶pWXGHVie MàVWHU
c6u 3Uă*UàĂĂH G¶pWXGHV D –Xà%wzwJàWwăQ qWXGHV GH %àQ*XH HW JX%WXUH zUàQoàwVHV /HQ zUàQoàwVe

i6 5QzăUĂàWwăQV VXU %H JăXUV
i6c 5QWwWX%p GX JăXUV 3ă%wWw–XHV %wQ*XwVWw–XHV GàQV %¶HV;àJH zUàQJă;QăQH
i6i jwWX%àwUH GHV àJWwYwWpV GH JăXUV BăUwQà bw%Ywà M5BA
i6p jwWX%àwUH GHV àJWwYwWpV GH WUàYàX[ GwUw*pVD
%àOăUàWăwUHD ;UăVHW

BăUwQà bw%Ywà M5BA

i6t t UQQpH
G1pWXGH

5 i6f
bHĂHVWUH

i i6u j\;H
G1pYà%XàWwăQ

i6o EàWXUH GX
JăXUV

BăQWHQX pe Lb

BàUàJWqUH
ăO%w*àWăwUHte

L5

p6 LXUpH GH %à zăUĂàWwăQ /QHXUHVDVHĂHVWUHe
p6c EăĂOUH G1QHXUHV ;àU VHĂàwQH f GăQWm p6i JăXUV v p6p WUàYàX[ GwUw*pVD %àOăUàWăwUH D

;UăVHW
v

p6t EăĂOUH G¶QHXUHV GàQV %H
;Uă*UàĂĂH G¶HQVHw*QHĂHQW

iI GăQW m p6f
JăXUV

ct p6u WUàYàX[ GwUw*pVD %àOăUàWăwUH D
;UăVHW

ct

U%%ăJàWwăQ GX WHĂ;V QHXUHV
bX;;ăUW ;pGà*ă*w–XH m ĂàQXH%r VX;;ăUW GH JăXUVr OwO%wă*Uà;QwH HW QăWHV GH JăXUV pf
LăJXĂHQWàWwăQ VX;;%pĂHQWàwUH m OwO%wăWQq–XHVr ;%àWHVvzăUĂHV p%HJWUăQw–XHV V;pJwà%wVpHV HW VXU %H
WHUUàwQ

pi

3Up;àUàWwăQ GHV WUàYàX[ GwUw*pVD %àOăUàWăwUHVD ;UăVHWVDGHYăwUVD JăĂ;WHV UHQGXVD;ăUWză%wăV HW HVVàwV ps
jXWăUàW
q[àĂHQV i
UXWUHV àJWwYwWpV66666666666666666666666666666666666
p6o EăĂOUH G¶QHXUHV G¶àJWwYwWp G¶ pWXGwàQW no
p6I EăĂOUH G¶QHXUHV ;àU VHĂHVWUH cif
p6n EăĂOUH GH JUpGwWVfe f

t6 q[w*HQJHV ;Upà%àO%HV /%H JàV pJQpàQWe
t6c %wpHV àX JXUUwJX%XĂ ǳ BăQQàwVVàQJH GX zUàQoàwV àX QwYHàX Tc /ĂwQwĂXĂe

ǳ BăQQàwVVàQJHV HQJ\J%ă;pGw–XHV
t6i %wpHV àX[ JăĂ;pWHQJHV ǳ ÇWUH Jà;àO%H G1wGHQWwzwHU %HV GwzzpUHQJHV HQWUH %HV YàUwàQWHV GX zUàQoàwV

f6 BăQGwWwăQV /%H JàV pJQpàQWe
f6c GH GpUăX%HĂHQW GX
JăXUV

ǳ bà%%H p–Xw;pH G1ăUGwQàWHXUVr GH ;UăVHJWHXUV HW G1XQH JăQQH[wăQ wQWHUQHW

f6i GH GpUăX%HĂHQW GX
WUàYàw% GwUw*pD %àOăUàWăwUHD
;UăVHW

ǳ bà%%H p–Xw;pH G1ăUGwQàWHXUVr GH ;UăVHJWHXUV HW G1XQH JăQQH[wăQ wQWHUQHW

u6 BăĂ;pWHQJHV V;pJwzw–XHV àJ–XwVHV HW àJ–XwV G¶à;;UHQWwVVà*H
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&Sdv &RQFHSWLRQ HW JHVWLRQ G.DFWLYLWpV GH IRUPDWLRQ HW GH UHFKHUFKH VSpFLILTXHV DX[ SKLORORJXHV
U6U6c6c )H Gw;%{Ăp ĂqQH GHV àJWwYwWpV GH UHJQHUJQH ăX GHV àJWwYwWpV ;UàWw–XHV GàQV %H GăĂàwQH GHV
JăĂ;pWHQJHV %wQ*XwVWw–XHV HW %wWWpUàwUH àzwQ GH VH WHQwU àX JăXUàQW GH %1pYă%XWwăQ GH %à %àQ*XH HQ YXH GH
WUàGXwUH ăX G1wQWHU;UpWHU àX ĂwHX[ GH VHV Jà;àJwWpV6
U6U6c6i )H Gw;%{Ăp JăQQàvW HW JăQVă%wGH %HV ;UwQJw;àX[ JăQJH;WV HW WQpăUwHV %wQ*XwVWw–XHVr %HV ;UwQJw;à%HV
WQpăUwHV HW WHQGàQJHV GH %à JX%WXUH zUàQoàwVH HW XQwYHUVH%%H6
U6U6c6p )H Gw;%{Ăp JăQQàvW %HV àV;HJWV %HV ;%XV wĂ;ăUWàQWV GH %à %àQ*XH zUàQoàwVH JăQJHUQàQW %H %H[w–XHr
%à ĂăU;Qă%ă*wHr %à V\QWà[Hr %à VpĂàQWw–XH GH %à %àQ*XH6 )H Gw;%{Ăp JăQQàvW %HV àV;HJWV %HV ;%XV wĂ;ăUWàQWV
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GH %à JX%WXUH HW GH %à JwYw%wVàWwăQ zUàQoàwVH HW zUàQJă;QăQH6
U6U6c6f )H Gw;%{Ăp ;HQVH GH ĂàQwqUH V\QWQpWw–XHr GpĂăQWUH Và Jà;àJwWp j XWw%wVHU GHV JăQJH;WV ;ăXU
JUpHU HW JăĂ;UHQGUH GHV *pQpUà%wVàWwăQV HW ;ăXU %HV UH%wHU j G1àXWUHV p%pĂHQWVr pYpQHĂHQWV ăX
H[;pUwHQJHV6
U6U6c6u6 )H Gw;%{Ăp HVW Jà;àO%H G1XWw%wVHU XQH %àU*H *àĂĂH GH WH[WHV /ăUàX[r pJUwWVr àXGwăYwVXH%Ve HQ
zUàQoàwVr HQ UHJăQQàwVVàQW %HV Vw*QwzwJàWwăQV wĂ;%wJwWHV6
U6U6c6o )H Gw;%{Ăp HVW Jà;àO%H GH GpJUwUH %HV ;UwQJw;àX[ ;QpQăĂqQHV %wQ*XwVWw–XHV HW JăQVWUXJWwăQV
*UàĂĂàWwJà%HV HQ zUàQoàwV6
U6U6c6I6 )H Gw;%{Ăp UpGw*H HW UpYwVH GHV WH[WHV VJwHQWwzw–XHVr GHV àUWwJ%HV VJwHQWwzw–XHV HW àJàGpĂw–XHV VXU
GwzzpUHQWV VXVHWVr HQ pYwWàQW %HV àOXV WH%V –XH %à zà%VwzwJàWwăQ HW %H ;%à*wàW6
U6U6c6n6 )H Gw;%{Ăp à;;%w–XH %HV ĂăGq%HV ĂpWQăGă%ă*w–XHV HW WQpăUw–XHV ;Uă;UHV j %1pWXGH GH %à %àQ*XHr
GH %à JX%WXUHr GH %1pGXJàWwăQ HW GH %à %wWWpUàWXUH zUàQoàwVH6

&Sdf &RQFHSWLRQ HW JHVWLRQ G.DFWLYLWpV VSpFLILTXHV DX[ WUDGXFWHXUV
U6U6i6c )H Gw;%{Ăp UH%wW GHV WH[WHV UăXĂàwQVDpWUàQ*HUVr WUàGXwW GwzzpUHQWV W\;HV GH WH[WHV G1XQH %àQ*XH j
%1àXWUHr HQ ;UpVHUYàQW %H VHQV HW %HV QXàQJHV GX WH[WH ăUw*wQà%r VàQV àVăXWVDĂăGwzwJàWwăQVDăĂwVVwăQVr HQ
pYwWàQW %1H[;UHVVwăQ GH VHQWwĂHQWV HW G1ă;wQwăQV ;HUVăQQH%V6
U6U6i6i6 )H Gw;%{Ăp ;%àQwzwH %HV pWà;HV GH %à WUàGXJWwăQ GHV GăJXĂHQWV m w% %wW àWWHQWwYHĂHQW %H WH[WH VăXUJHr
HQ JăĂ;UHQG %à QàWXUHr HzzHJWXH GHV UHJQHUJQHV ;ăXU UpVăXGUH %HV ;UăO%qĂHV GH WUàGXJWwăQr UpYwVHr JăUUw*H
HW àĂp%wăUH VHV ;Uă;UHV WUàGXJWwăQV ăX JH%%HV HzzHJWXpHV ;àU GHV WUàGXJWHXUV QXĂàwQV ăX àXWăĂàWw–XHV6
U6U6i6p )H Gw;%{Ăp wQWHU;UqWH Ow%àWpUà%HĂHQW VH%ăQ %HV QăUĂHV GH –Xà%wWp GH %1wQWHU;UpWàWwăQ HW YHw%%H j JH
–XH %H ĂHVVà*H ăUw*wQà% VăwW WUàQVĂwV GàQV VăQ wQWp*Uà%wWp6
U6U6i6t6 )H Gw;%{Ăp HzzHJWXH GHV àJWwYwWpV GH WUàGXJWwăQ JăQzăUĂpĂHQW àX[ ;UwQJw;HV UHJăQQXV
G1àGp–XàWwăQ HW G1wQàGp–XàWwăQ6 BHV ;UwQJw;HV JăĂ;UHQQHQW %1p–XwWpr %à WUàQV;àUHQJH HW %1wĂ;àUWwà%wWp6 5% QH
%àwVVH ;àV VHV ă;wQwăQV ;HUVăQQH%%HV àzzHJWHU %à –Xà%wWp GH %à WUàGXJWwăQ ăX GH %1wQWHU;UpWàWwăQ6
U6U6i6f6 )H Gw;%{Ăp ĂàvWUwVH %HV Uq*%HV %wQ*XwVWw–XHV GàQV Và %àQ*XH ĂàWHUQH%%H HW GàQV %HV %àQ*XHV
pWUàQ*qUHV pWXGwpHV6 5% JăQQàvW %HV QăUĂHV HW %HV Uq*%HV à;;%wJàO%HV HW wGHQWwzwH %HV H[;UHVVwăQV HW %HV ĂăWV
à;;Uă;UwpV j XWw%wVHU6
U6U6i6u6 )H Gw;%{Ăp ;%àQwzwH GHV ĂHVXUHV ;ăXU zàJw%wWHU %1wQWHUàJWwăQ ;ăVwWwYH HQWUH GHV ăU*àQwVàWwăQV
wQWHUQàWwăQà%HVr GHV *UăX;HV ăX GHV wQGwYwGXV GH JX%WXUHV GwzzpUHQWHV àzwQ GH zàYăUwVHU %HXU wQWp*UàWwăQ àX
VHwQ G1XQH JăĂĂXQàXWp6
U6U6i6o6 )H Gw;%{Ăp ĂHW j VăXU VHV JăĂ;pWHQJHV %wQ*XwVWw–XHVr %HV UHJQHUJQH ăX %HV ;UàWw–XHV ;ăXU VH
WHQwU àX JăXUàQW GHV pYă%XWwăQV GH %à %àQ*XH àzwQ GH WUàGXwUH ăX G1wQWHU;UpWHU àX ĂwHX[ GH VHV Jà;àJwWpV6
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&RPSpWHQFHV WUDQVYHUVDOHV HW DFTXLV GH O.DSSUHQWLVVDJH
&Wvd&RPPXQLFDWLRQ HW FRRSpUDWLRQ GDQV GHV FRQWH[WHV SURIHVVLRQQHOV
U6U6c6c )H Gw;%{Ăp WUàYàw%%Hr ;%àQwzwH GHV àJWwYwWpVr GH ĂàQwqUH wQGp;HQGàQWH HW HQ p–Xw;Hr GàQV GHV
HQYwUăQQHĂHQWV ĂX%WwJX%WXUH%V HW wQWHUGwVJw;%wQàwUHV6
U6U6c6i6 )H Gw;%{Ăp à %à Jà;àJwWp GH WUàYàw%%HU GH ĂàQwqUH àXWăQăĂH HW UHV;ăQVàO%H GàQV XQ
HQYwUăQQHĂHQW ;UăzHVVwăQQH% ăX GH UHJQHUJQHr HQ àWWHw*QàQW XQ HQVHĂO%H G1ăOVHJWwzV ;UpGpWHUĂwQpV6
U6U6c6p6 )H Gw;%{Ăp ;UăGXwWr àQà%\VH HW pYà%XH GH ĂàQwqUH JUwWw–XH GHV GăQQpHV VJwHQWwzw–XHV wVVXHV GH
ĂpWQăGHV GH UHJQHUJQH –Xà%wWàWwYHV HW –XàQWwWàWwYHV HW %HV GwzzXVH GàQV GHV HQYwUăQQHĂHQWV
;UăzHVVwăQQH%V6
U6U6c6t )H Gw;%{Ăp HVW Jà;àO%H GH zàwUH GHV ;UpVHQWàWwăQV HW GHV JăĂĂXQwJàWwăQV ;XO%w–XHV GàQV XQH
%àQ*XH GH GwzzXVwăQ wQWHUQàWwăQà%Hr àzwQ GH ;UăĂăXYăwU %HV JăQQàwVVàQJHV HW %HV Yà%HXUV ;UăzHVVwăQQH%%HV6
U6U6c6f6 )H Gw;%{Ăp HVW Jà;àO%H G1XWw%wVHU HzzwJàJHĂHQW %HV JăQQàwVVàQJHV GHV WHJQQă%ă*wHV GH
%1wQzăUĂàWwăQ ;ăXU %à GăJXĂHQWàWwăQDJăĂĂXQwJàWwăQ GH %1wQzăUĂàWwăQ6

&W fd 'pYHORSSHPHQW HW JHVWLRQ GH FDUULqUH
U6U6i6c6 )H Gw;%{Ăp wGHQWwzwH HW H[;%ăUH %HV ;ăVVwOw%wWpV GH GpYH%ă;;HĂHQW ;UăzHVVwăQQH% JăQWwQX6
U6U6i6i6 )H Gw;%{Ăp pWàO%wW GHV Và%ăQV GH GpYH%ă;;HĂHQW GH JàUUwqUH HW à*wW ;ăXU %HV àWWHwQGUH6
U6U6i6p6 %H Gw;%{Ăp V1àXWăvpYà%XH HW Upz%pJQwW j Và ;Uă;UH JàUUwqUHr HQ wGHQWwzwàQW GHV VWUàWp*wHV ;ăXU
V1àGà;WHU HW VXUĂăQWHU %HV GwzzwJX%WpV ;UăzHVVwăQQH%%HV6
U6U6i6t6 )H Gw;%{Ăp GwV;ăVH GH VWUàWp*wHV ;ăXU Up*X%HU HW JăQWU{%HU %H VWUHVV ;UăzHVVwăQQH% HW ;HUVăQQH%6
U6U6i6f6 %H Gw;%{Ăp UHĂ;%wW %HV GHYăwUV GH %à ;UăzHVVwăQ GH %wQ*XwVWHD;Qw%ă%ă*XH àYHJ UHV;ăQVàOw%wWpr HQ
UHV;HJWàQW %1pWQw–XH HW %à GpăQWă%ă*wH ;UăzHVVwăQQH%%HV6

o6 çOVHJWwzV GX JăXUV /JăQzăUĂH àX[ JăĂ;pWHQJHV V;pJwzw–XHV àJ–XwVHVe
o6c çOVHJWwz *pQpUà% GX JăXUV ǳ BăQQàwVVàQJH GHV JăQJH;WV JăQQH[HV àX GăĂàwQH



hsp6pv3bo6ivscDHG6pr UHY6u

p

o6i çOVHJWwzV V;pJwzw–XHV ǳ U;;UHQWwVVà*H HW XWw%wVàWwăQ JăUUHJWH GHV JăQJH;WV pWXGwpVr wGHQWwzwJàWwăQ
GHV GwzzpUHQJHV GH zăUĂH HW GH VWUXJWXUH àX QwYHàX
Up*wăQà%D;à\VDJăQWwQHQW

I6 BăQWHQXV
I6c BăXUV MpWQăGHV

G1HQVHw*QHĂHQW
EăĂOUH G¶QHXUHV çOVHUYàWwăQV

3ă%wWw–XHV %wQ*XwVWw–XHV GH %1Aq v
3UăĂăWwăQ GX ĂX%Ww%wQ*XwVĂH HW GX
;%XUw%wQ*XwVĂH

q[;ăVwWwăQ6 MpWQăGHV
wQWHUàJWwYHV

i

)HV ;ă%wWw–XHV %wQ*XwVWw–XHV HQ
hUàQJH6 5QVWwWXWwăQV UHV;ăQVàO%HV m
UJàGpĂwH zUàQoàwVHr )à Lp%p*àWwăQV
j %à %àQ*XH zUàQoàwVHr CăXUQà% çzzwJwH%r
BăĂĂwVVwăQV V;pJwà%wVpHV GH
WHUĂwQă%ă*wH

q[;ăVwWwăQ6 MpWQăGHV
wQWHUàJWwYHV

i

)à )ăw jăXOăQ q[;ăVwWwăQ6 MpWQăGHV
wQWHUàJWwYHV

i

)H zUàQoàwV GàQV %à zUàQJă;QăQwH6 )à
%àQ*XH zUàQoàwVH HQ qXUă;H

q[;ăVwWwăQ6 MpWQăGHV
wQWHUàJWwYHV

i

)HV ;ă%wWw–XHV %wQ*XwVWw–XHV àX
BàQàGà

q[;ăVwWwăQ6 MpWQăGHV
wQWHUàJWwYHV

i

)H zUàQoàwV GàQV %HV àXWUHV
;à\VDJăQWwQHQWVDWHUUwWăwUHV

q[;ăVwWwăQ6 MpWQăGHV
wQWHUàJWwYHV

i

)H zUàQoàwV GàQV %HV wQVWwWXWwăQV
wQWHUQàWwăQà%HV

q[;ăVwWwăQ6 MpWQăGHV
wQWHUàJWwYHV

i

TwO%wă*Uà;QwH

BHU*Xw*%wQwr T6 issp6 /HV ODQJXHV GH )UDQFHr 3àUwVr 3UHVVHV AQwYHUVwWàwUHV GH hUàQJH6
Bà;XJQăr hw%ăĂHQà6 iscu6 /HV SROLWLTXHV OLQJXLVWLTXHV HXURSpHQQHVq 8Q SOXV SRXU OH
IUDQoDLV"QWW;mDDVăXUQà%V6ă;HQHGwWwăQ6ăU*DJàUQHWVD
)HGH*HQr 4XGUXQ /VăXV %à GwUHJWwăQ GHe6 iscpq /D YDULDWLRQ GX IUDQoDLV GDQV OHV HVSDFHV FUpRORSKRQHV HW
IUDQFRSKRQHV6 3àUwVr )¶’àUĂàWWàQ6
)ăY\v)àV]%ăr bă;QwH6 isso6 /DQJXH IUDQoDLVHi SROLWLTXHV OLQJXLVWLTXHV HW LGHQWLWpV HXURSpHQQHVr
QWW;mDDJàwUQ6wQzăDUHYXHvQHUăGăWH6
dddd/D ODQJXH IUDQoDLVH GDQV VD GLYHUVLWpU�U�6(XpOHJr 4ăXYHUQHĂHQW GX (XpOHJr
QWW;VmDDĂJJ6*ăXY6–J6JàDzw%HàGĂwQDGăJXĂHQWVD;XO%wJàWwăQVDV;%D%àQ*XHvzUàQJàwVHvGwYHUVwWH6
)à )ăw jăXOăQ6 QWW;VmDDZZZ6%H*wzUàQJH6*ăXY6zUD%NHUVwăQ HQ Yw*XHXU %H is ĂàUV isic6
CXJ–XăwVr 4X\6 cnnt6/HV SROLWLTXHV OLQJXLVWLTXHV GH OD )UDQFH HW OH VWDWXW GHV ODQJXHV HQ %HOJLTXHr vQ xHYXH
wQWHUQàWwăQà%H G¶pGXJàWwăQ GH bqYUH6 QWW;mDDVăXUQà%V6ă;HQHGwWwăQ6ăU*DUwHVDtiiu

I6i jUàYàw% GwUw*p D %àOăUàWăwUHD ;UăVHW MpWQăGHV
G1HQVHw*QHĂHQW

EăĂOUH G¶QHXUHV çOVHUYàWwăQV

U;;%wJàOw%wWp GH %à %ăw jăXOăQ U;;%wJàWwăQV VXU GHV
WH[WHV

i

)HV ;ă%wWw–XHV %wQ*XwVWw–XHV GàQV %HV
LçMDjçM6 )à ;%àJH GHV %àQ*XHV
ĂwQăUwWàwUHV6

LwVJXVVwăQV i

3Uă*UàĂĂHV JăQVàJUpV j %à
;UăĂăWwăQ GH %à %àQ*XH zUàQoàwVH6
jNf

NwVwăQQHĂHQW i

)HV ;ă%wWw–XHV %wQ*XwVWw–XHV GàQV %HV
VăJwpWpV zUàQoàwVHV j %1pWUàQ*HU

3UpVHQWàWwăQ HW
GwVJXVVwăQ GH GăJXĂHQWV

i

)HV ;ă%wWw–XHV %wQ*XwVWw–XHV GàQV %HV
ĂpGwàV

UXGwWwăQr %HJWXUH GH %à
;UHVVH pJUwWH

i

)HV ;ă%wWw–XHV %wQ*XwVWw–XHV GàQV
%1pGXJàWwăQ

LwVJXVVwăQV i

xHVVăXUJHV %wQ*XwVWw–XHV ;ăXU %à
;UăĂăWwăQ GH %à %àQ*XH zUàQoàwVH

LwVJXVVwăQV i

TwO%wă*Uà;QwH
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BHU*Xw*%wQwr T6 issp6 /HV ODQJXHV GH )UDQFHr 3àUwVr 3UHVVHV AQwYHUVwWàwUHV GH hUàQJH6
Bà;XJQăr hw%ăĂHQà6 iscu6 /HV SROLWLTXHV OLQJXLVWLTXHV HXURSpHQQHVq 8Q SOXV SRXU OH
IUDQoDLV"QWW;mDDVăXUQà%V6ă;HQHGwWwăQ6ăU*DJàUQHWVD
)HGH*HQr 4XGUXQ /VăXV %à GwUHJWwăQ GHe6 iscpq /D YDULDWLRQ GX IUDQoDLV GDQV OHV HVSDFHV FUpRORSKRQHV HW
IUDQFRSKRQHV6 3àUwVr )¶’àUĂàWWàQ6
)ăY\v)àV]%ăr bă;QwH6 isso6 /DQJXH IUDQoDLVHi SROLWLTXHV OLQJXLVWLTXHV HW LGHQWLWpV HXURSpHQQHVr
QWW;mDDJàwUQ6wQzăDUHYXHvQHUăGăWH6
dddd/D ODQJXH IUDQoDLVH GDQV VD GLYHUVLWpU�U�6(XpOHJr 4ăXYHUQHĂHQW GX (XpOHJr
QWW;VmDDĂJJ6*ăXY6–J6JàDzw%HàGĂwQDGăJXĂHQWVD;XO%wJàWwăQVDV;%D%àQ*XHvzUàQJàwVHvGwYHUVwWH6
)à )ăw jăXOăQ6 QWW;VmDDZZZ6%H*wzUàQJH6*ăXY6zUD%NHUVwăQ HQ Yw*XHXU %H is ĂàUV isic6
CXJ–XăwVr 4X\6 cnnt6/HV SROLWLTXHV OLQJXLVWLTXHV GH OD )UDQFH HW OH VWDWXW GHV ODQJXHV HQ %HOJLTXHr vQ xHYXH
wQWHUQàWwăQà%H G¶pGXJàWwăQ GH bqYUH6 QWW;mDDVăXUQà%V6ă;HQHGwWwăQ6ăU*DUwHVDtiiu

n6 BăUUăOăUàWwăQ GHV JăQWHQXV GX JăXUV àX[ àWWHQWHV GHV UH;UpVHQWàQWV GHV JăĂĂXQàXWpV p;wVWpĂw–XHVr GHV
àVVăJwàWwăQV ;UăzHVVwăQQH%%HV HW GHV HĂ;%ă\HXUV UH;UpVHQWàWwzV GàQV %H GăĂàwQH JăUUHV;ăQGàQW àX ;Uă*UàĂĂH

)H JăQWHQX GHV ĂàWwqUHV HW %HV àJWwYwWpV ;UàWw–XHV JăUUHV;ăQGàQWHV Up;ăQGHQW àX[ OHVăwQV G1wQWp*UàWwăQ GH QăV
Gw;%{ĂpV VXU %H ĂàUJQp GX WUàYàw%r GàQV %HV wQVWwWXWwăQV JHQWUà%HV HW %ăJà%HV HW GàQV %HV HQWUH;UwVHV
ĂX%WwQàWwăQà%HV ;UHVWw*wHXVHVr HQ wQWp*UàQW %HV JăQQàwVVàQJHV àJ–XwVHV àX zw% GHV àQV j WUàYHUV GwYHUV ;UăVHWV6

cs6 qYà%XàWwăQ
EàWXUH GH %1àJWwYwWp cs6c BUwWqUHV G1pYà%XàWwăQ cs6i MpWQăGHV

G1pYà%XàWwăQ
cs6p

3ăXUJHQWà*H GH
%¶pYà%XàWwăQ

zwQà%H
cs6t BăXUV BăQQàwVVàQJHV GH

V;pJwà%wWp

cs6f jUàYàw% GwUw*p D %àOăUàWăwUHD
;UăVHW

3àUWwJw;àWwăQ àJWwYH 3ăUWHzHXw%%H css7

cs6u bWàQGàUG ĂwQwĂà% GH ;HUzăUĂàQJH
ǳ )1pWXGwàQW GăwW JăQQàvWUH %à ;ă%wWw–XH %wQ*XwVWw–XH HQ hUàQJH HW GàQV %HV ;à\V zUàQJă;QăQHV G1qXUă;H6

)H ;UpVHQW GHVJUw;Wwz GH JăXUV à pWp %X ;HQGàQW %à UpXQwăQ GX BăQVHw% GX Gp;àUWHĂHQW GX ipDsnDisit HW à;;UăXYp ;àU
%H BăQVHw% GH %à zàJX%Wp GX ipDsnDisit6

MàvWUH GH JăQzpUHQJH GU6 UGUwàQ )ĂBĂjAǚr

6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666

Lă\HQ
6

3Uăz6 GU6 xă]YàQ 4HăU*wàQ bĂhjç5Ar

666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666

LwUHJWHXU GH Gp;àUWHĂHQW

MàvWUH GH JăQzpUHQJH GU6 BăUwQà bw%Ywà M5BAr

66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
6
jwWX%àwUH GX JăXUV

MàvWUH GH JăQzpUHQJH GU6 BăUwQà bw%Ywà M5BAr

666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
66
jwWX%àwUH GHV WUàYàX[ GwUw*pVDGHV %àOăUàWăwUHVDGHV ;UăVHWV

EăWHm
ceLăĂàwQH G¶pWXGHV m j JQăwVwU XQH GHV YàUwàQWHV VXwYàQWHV m )wJHQJHDMàVWHUDLăJWăUàW /j UHĂ;%wU HQ JăQzăUĂwWp
àYHJ %à EăĂHQJ%àWXUH GHV GăĂàwQHV HW GHV V;pJwà%wVàWwăQVD;Uă*UàĂĂHV G¶pWXGHV XQwYHUVwWàwUHV HQ Yw*XHXUea

ieB\J%H G¶pWXGHV ± j JQăwVwU XQH GHV ă;WwăQV VXwYàQWHVm )wJHQJHD MàVWHU DLăJWăUàWa
��EàWXUH GX JăXUV /JăQWHQXe ± ;ăXU %H QwYHàX )wJHQJHr j JQăwVwU XQH GHV ă;WwăQV VXwYàQWHVm Bh /JăXUV
zăQGàĂHQWà%eD BL /JăXUV GàQV %H GăĂàwQHeD Bb /JăXUV GH V;pJwà%wWpeD BB /JăXUV JăĂ;%pĂHQWàwUHea BU3 /JăXUV
G¶à;;UăzăQGwVVHĂHQWeD Bb5 /JăXUV GH V\QWQqVHeD LBU /JăXUV GH JăQQàwVVàQJH àYàQJpHe v ;ăXU %H MàVWHUa

teEàWXUH GX JăXUV /j JàUàJWqUH ăO%w*àWăwUHe ± j JQăwVwU XQH GHV ă;WwăQV VXwYàQWHVm B5 /JăXUV ăO%w*àWăwUHeD Bç /JăXUV
ă;WwăQQH%eD BhàJ /JăXUV zàJX%WàWwzea

feAQ JUpGwW HVW p–XwYà%HQW j ifv ps QHXUHV G1pWXGHV /àJWwYwWpV GwGàJWw–XHV HW pWXGH wQGwYwGXH%%He6
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LÂ%;şJăQJG êĂ ;–Ăş%

c6 5 G–ş»ôQJ– % %Ăş «Â ăş–Vşô»»Â
c6c 5 %QJQĂQJ– ê1Â %ÂJV Â»Â Q %ĂăpşJÂĂş A JzÂş%JQp jşô %J«zô Jô êÂ Tşô%–z
c6i hô;Ă«Qp )ÂQQşÂ%
c6p LpăôşQÂ»Â Q )J VĂJ%QJTĂÂ Qwp–şJTĂÂ ÂQ ôăă«JTĂpÂ
c6t L–»ôJ Â ê¶pQĂêÂ%vn 3wJ«–«–VJÂ
c6f B\;«Â ê¶pQĂêÂ%ie Mô%QÂş
c6u 3ş–Vşô»»Â ê¶pQĂêÂ% D TĂô«JGJ;ôQJ– qQĂêÂ% êÂ «ô VĂÂ ÂQ ;Ă«QĂşÂ Gşô oôJ%Â% /Â Gşô oôJ%e

i6 5 G–ş»ôQJ– % %Ăş «Â ;–Ăş%
i6c 5 QJQĂ«p êĂ ;–Ăş% jwp–şJÂ% êĂ êJ%;–Ăş% ôşVĂ»Â QôQJG
i6i jJQĂ«ôJşÂ êÂ% ô;QJzJQp% êÂ ;–Ăş%
i6p jJQĂ«ôJşÂ êÂ% ô;QJzJQp% êÂ QşôzôĂ[ êJşJVp%D
«ôO–şôQ–JşÂD ăş–HÂQ
i6t t U  pÂ
ê1pQĂêÂ

5 i6f
bÂ»Â%QşÂ

i i6u j\ăÂ
ê1pzô«ĂôQJ–
 

q i6o EôQĂşÂ êĂ
;–Ăş%

B– QÂ Ă pe LBU

Bôşô;QqşÂ
–O«JVôQ–JşÂte

L5

p6 LĂşpÂ êÂ «ô G–ş»ôQJ– /wÂĂşÂ%D%Â»Â%QşÂe
p6c E–»OşÂ ê1wÂĂşÂ% ăôş %Â»ôJ Â f ê– Qm p6i ;–Ăş% v p6p QşôzôĂ[ êJşJVp%D «ôO–şôQ–JşÂ D

ăş–HÂQ
v

p6t E–»OşÂ ê¶wÂĂşÂ% êô % «Â
ăş–Vşô»»Â ê¶Â %ÂJV Â»Â Q

iI ê– Q m p6f
;–Ăş%

ct p6u QşôzôĂ[ êJşJVp%D «ôO–şôQ–JşÂ D
ăş–HÂQ

ct

U««–;ôQJ– êĂ QÂ»ă% wÂĂşÂ%
bĂăă–şQ ăpêôV–VJTĂÂ m »ô ĂÂ«r %Ăăă–şQ êÂ ;–Ăş%r OJO«J–VşôăwJÂ ÂQ  –QÂ% êÂ ;–Ăş% if
L–;Ă»Â QôQJ– %Ăăă«p»Â QôJşÂ m OJO«J–QwqTĂÂ%r ă«ôQÂ%vG–ş»Â% p«Â;Qş– JTĂÂ% %ăp;Jô«J%pÂ% ÂQ %Ăş «Â
QÂşşôJ 

if

3şpăôşôQJ– êÂ% QşôzôĂ[ êJşJVp%D «ôO–şôQ–JşÂ%D ăş–HÂQ%DêÂz–Jş%D ;–»ăQÂ% şÂ êĂ%Dă–şQG–«J–% ÂQ Â%%ôJ% ii
jĂQ–şôQ
q[ô»Â % i
UĂQşÂ% ô;QJzJQp%66666666666666666666666666666666666
p6o E–»OşÂ ê¶wÂĂşÂ% ê¶ô;QJzJQp ê¶ pQĂêJô Q oi
p6I E–»OşÂ ê¶wÂĂşÂ% ăôş %Â»Â%QşÂ css
p6n E–»OşÂ êÂ ;şpêJQ%fe t

t6 q[JVÂ ;Â% ăşpô«ôO«Â% /«Â ;ô% p;wpô Qe
t6c «JpHV ôĂ ;ĂşşJ;Ă«Ă» ǳ B–  ôJ%%ô ;Â% Vp pşô«Â% Â «J VĂJ%QJTĂÂ Gşô oôJ%Â
t6i «JpHV ôĂ[ ;–»ăpQÂ ;Â% ǳ MôvQşJ%Â êĂ Gşô oôJ% j Ă  JzÂôĂ ôzô ;pr ôĂ »–J % Ti %Â«– «Â BqBx)

f6 B– êJQJ– % /«Â ;ô% p;wpô Qe
f6c êÂ êpş–Ă«Â»Â Q êĂ
;–Ăş%

ǳ zJêp–ăş–HÂ;QÂĂş

f6i êÂ êpş–Ă«Â»Â Q êĂ
QşôzôJ« êJşJVpD «ôO–şôQ–JşÂD
ăş–HÂQ

ǳ v

u6 B–»ăpQÂ ;Â% %ăp;JGJTĂÂ% ô;TĂJ%Â% ÂQ ô;TĂJ% ê¶ôăăşÂ QJ%%ôVÂ

;–
»
ăp

QÂ
 ;
Â%

ăş
–G
Â%
%J
– 

 Â
««Â
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ESdv ERQFHSWLRQ HW JHVWLRQ G.DFWLYLWpV GH IRUPDWLRQ HW GH UHFKHUFKH VSpFLILTXHV DX[ SKLORORJXHV
U6U6c6c )Â êJă«{»p »q Â êÂ% ô;QJzJQp% êÂ şÂ;wÂş;wÂ –Ă êÂ% ô;QJzJQp% ăşôQJTĂÂ% êô % «Â ê–»ôJ Â êÂ%
;–»ăpQÂ ;Â% «J VĂJ%QJTĂÂ% ÂQ «JQQpşôJşÂ ôGJ êÂ %Â QÂ Jş ôĂ ;–Ăşô Q êÂ «1pz–«ĂQJ– êÂ «ô «ô VĂÂ Â zĂÂ êÂ
QşôêĂJşÂ –Ă ê1J QÂşăşpQÂş ôĂ »JÂĂ[ êÂ %Â% ;ôăô;JQp%6
U6U6c6i )Â êJă«{»p ;–  ôvQ ÂQ ;– %–«JêÂ «Â% ăşJ ;JăôĂ[ ;– ;ÂăQ% ÂQ Qwp–şJÂ% «J VĂJ%QJTĂÂ%r «Â% ăşJ ;Jăô«Â%
Qwp–şJÂ% ÂQ QÂ êô ;Â% êÂ «ô ;Ă«QĂşÂ Gşô oôJ%Â ÂQ Ă JzÂş%Â««Â6
U6U6c6p )Â êJă«{»p ;–  ôvQ «Â% ô%ăÂ;Q% «Â% ă«Ă% J»ă–şQô Q% êÂ «ô «ô VĂÂ Gşô oôJ%Â ;– ;Âş ô Q «Â «Â[JTĂÂr
«ô »–şăw–«–VJÂr «ô %\ Qô[Âr «ô %p»ô QJTĂÂ êÂ «ô «ô VĂÂ6 )Â êJă«{»p ;–  ôvQ «Â% ô%ăÂ;Q% «Â% ă«Ă%
J»ă–şQô Q% êÂ «ô ;Ă«QĂşÂ ÂQ êÂ «ô ;JzJ«J%ôQJ– Gşô oôJ%Â ÂQ Gşô ;–ăw– Â6
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U6U6c6f )Â êJă«{»p ăÂ %Â êÂ »ô JqşÂ %\ QwpQJTĂÂr êp»– QşÂ %ô ;ôăô;JQp j ĂQJ«J%Âş êÂ% ;– ;ÂăQ% ă–Ăş
;şpÂş ÂQ ;–»ăşÂ êşÂ êÂ% Vp pşô«J%ôQJ– % ÂQ ă–Ăş «Â% şÂ«JÂş j ê1ôĂQşÂ% p«p»Â Q%r pzp Â»Â Q% –Ă
Â[ăpşJÂ ;Â%6
U6U6c6u6 )Â êJă«{»p Â%Q ;ôăôO«Â ê1ĂQJ«J%Âş Ă Â «ôşVÂ Vô»»Â êÂ QÂ[QÂ% /–şôĂ[r p;şJQ%r ôĂêJ–zJ%ĂÂ«%e Â 
Gşô oôJ%r Â şÂ;–  ôJ%%ô Q «Â% %JV JGJ;ôQJ– % J»ă«J;JQÂ%6
U6U6c6o )Â êJă«{»p Â%Q ;ôăôO«Â êÂ êp;şJşÂ «Â% ăşJ ;JăôĂ[ ăwp –»q Â% «J VĂJ%QJTĂÂ% ÂQ ;– %QşĂ;QJ– %
Vşô»»ôQJ;ô«Â% Â Gşô oôJ%6
U6U6c6I6 )Â êJă«{»p şpêJVÂ ÂQ şpzJ%Â êÂ% QÂ[QÂ% %;JÂ QJGJTĂÂ%r êÂ% ôşQJ;«Â% %;JÂ QJGJTĂÂ% ÂQ ô;ôêp»JTĂÂ%
%Ăş êJGGpşÂ Q% %ĂHÂQ%r Â pzJQô Q «Â% ôOĂ% QÂ«% TĂÂ «ô Gô«%JGJ;ôQJ– ÂQ «Â ă«ôVJôQ6
U6U6c6n6 )Â êJă«{»p ôăă«JTĂÂ «Â% »–êq«Â% »pQw–ê–«–VJTĂÂ% ÂQ Qwp–şJTĂÂ% ăş–ăşÂ% j «1pQĂêÂ êÂ «ô «ô VĂÂr
êÂ «ô ;Ă«QĂşÂr êÂ «1pêĂ;ôQJ– ÂQ êÂ «ô «JQQpşôQĂşÂ Gşô oôJ%Â6

ESdf ERQFHSWLRQ HW JHVWLRQ G.DFWLYLWpV VSpFLILTXHV DX[ WUDGXFWHXUV
U6U6i6c )Â êJă«{»p şÂ«JQ êÂ% QÂ[QÂ% ş–Ă»ôJ %DpQşô VÂş%r QşôêĂJQ êJGGpşÂ Q% Q\ăÂ% êÂ QÂ[QÂ% ê1Ă Â «ô VĂÂ j
«1ôĂQşÂr Â ăşp%Âşzô Q «Â %Â % ÂQ «Â%  Ăô ;Â% êĂ QÂ[QÂ –şJVJ ô«r %ô % ôH–ĂQ%D»–êJGJ;ôQJ– %D–»J%%J– %r Â 
pzJQô Q «1Â[ăşÂ%%J– êÂ %Â QJ»Â Q% ÂQ ê1–ăJ J– % ăÂş%–  Â«%6
U6U6i6i6 )Â êJă«{»p ă«ô JGJÂ «Â% pQôăÂ% êÂ «ô QşôêĂ;QJ– êÂ% ê–;Ă»Â Q% m J« «JQ ôQQÂ QJzÂ»Â Q «Â QÂ[QÂ
%–Ăş;Âr Â ;–»ăşÂ ê «ô  ôQĂşÂr ÂGGÂ;QĂÂ êÂ% şÂ;wÂş;wÂ% ă–Ăş şp%–ĂêşÂ «Â% ăş–O«q»Â% êÂ QşôêĂ;QJ– r
şpzJ%Âr ;–şşJVÂ ÂQ ô»p«J–şÂ %Â% ăş–ăşÂ% QşôêĂ;QJ– % –Ă ;Â««Â% ÂGGÂ;QĂpÂ% ăôş êÂ% QşôêĂ;QÂĂş% wĂ»ôJ % –Ă
ôĂQ–»ôQJTĂÂ%6
U6U6i6p )Â êJă«{»p J QÂşăşqQÂ OJ«ôQpşô«Â»Â Q %Â«– «Â%  –ş»Â% êÂ TĂô«JQp êÂ «1J QÂşăşpQôQJ– ÂQ zÂJ««Â j ;Â
TĂÂ «Â »Â%%ôVÂ –şJVJ ô« %–JQ Qşô %»J% êô % %– J QpVşô«JQp6
U6U6i6t6 )Â êJă«{»p ÂGGÂ;QĂÂ êÂ% ô;QJzJQp% êÂ QşôêĂ;QJ– ;– G–ş»p»Â Q ôĂ[ ăşJ ;JăÂ% şÂ;–  Ă%
ê1ôêpTĂôQJ– ÂQ ê1J ôêpTĂôQJ– 6 BÂ% ăşJ ;JăÂ% ;–»ăşÂ  Â Q «1pTĂJQpr «ô Qşô %ăôşÂ ;Â ÂQ «1J»ăôşQJô«JQp6 5«  Â
«ôJ%%Â ăô% %Â% –ăJ J– % ăÂş%–  Â««Â% ôGGÂ;QÂş «ô TĂô«JQp êÂ «ô QşôêĂ;QJ– –Ă êÂ «1J QÂşăşpQôQJ– 6
U6U6i6f6 )Â êJă«{»p »ôvQşJ%Â «Â% şqV«Â% «J VĂJ%QJTĂÂ% êô % %ô «ô VĂÂ »ôQÂş Â««Â ÂQ êô % «Â% «ô VĂÂ%
pQşô VqşÂ% pQĂêJpÂ%6 5« ;–  ôvQ «Â%  –ş»Â% ÂQ «Â% şqV«Â% ôăă«J;ôO«Â% ÂQ JêÂ QJGJÂ «Â% Â[ăşÂ%%J– % ÂQ «Â%
»–Q% ôăăş–ăşJp% j ĂQJ«J%Âş6
U6U6i6u6 )Â êJă«{»p ă«ô JGJÂ êÂ% »Â%ĂşÂ% ă–Ăş Gô;J«JQÂş «1J QÂşô;QJ– ă–%JQJzÂ Â QşÂ êÂ% –şVô J%ôQJ– %
J QÂş ôQJ– ô«Â%r êÂ% Vş–ĂăÂ% –Ă êÂ% J êJzJêĂ% êÂ ;Ă«QĂşÂ% êJGGpşÂ QÂ% ôGJ êÂ Gôz–şJ%Âş «ÂĂş J QpVşôQJ– ôĂ
%ÂJ ê1Ă Â ;–»»Ă ôĂQp6
U6U6i6o6 )Â êJă«{»p »ÂQ j H–Ăş %Â% ;–»ăpQÂ ;Â% «J VĂJ%QJTĂÂ%r «Â% şÂ;wÂş;wÂ –Ă «Â% ăşôQJTĂÂ% ă–Ăş %Â
QÂ Jş ôĂ ;–Ăşô Q êÂ% pz–«ĂQJ– % êÂ «ô «ô VĂÂ ôGJ êÂ QşôêĂJşÂ –Ă ê1J QÂşăşpQÂş ôĂ »JÂĂ[ êÂ %Â% ;ôăô;JQp%6
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ERPSpWHQFHV WUDQVYHUVDOHV HW DFTXLV GH O.DSSUHQWLVVDJH
EWvdERPPXQLFDWLRQ HW FRRSpUDWLRQ GDQV GHV FRQWH[WHV SURIHVVLRQQHOV
U6U6c6c )Â êJă«{»p QşôzôJ««Âr ă«ô JGJÂ êÂ% ô;QJzJQp%r êÂ »ô JqşÂ J êpăÂ êô QÂ ÂQ Â pTĂJăÂr êô % êÂ%
Â zJş–  Â»Â Q% »Ă«QJ;Ă«QĂşÂ«% ÂQ J QÂşêJ%;Jă«J ôJşÂ%6
U6U6c6i6 )Â êJă«{»p ô «ô ;ôăô;JQp êÂ QşôzôJ««Âş êÂ »ô JqşÂ ôĂQ– –»Â ÂQ şÂ%ă– %ôO«Â êô % Ă 
Â zJş–  Â»Â Q ăş–GÂ%%J–  Â« –Ă êÂ şÂ;wÂş;wÂr Â ôQQÂJV ô Q Ă Â %Â»O«Â ê1–OHÂ;QJG% ăşpêpQÂş»J p%6
U6U6c6p6 )Â êJă«{»p ăş–êĂJQr ô ô«\%Â ÂQ pzô«ĂÂ êÂ »ô JqşÂ ;şJQJTĂÂ êÂ% ê–  pÂ% %;JÂ QJGJTĂÂ% J%%ĂÂ% êÂ
»pQw–êÂ% êÂ şÂ;wÂş;wÂ TĂô«JQôQJzÂ% ÂQ TĂô QJQôQJzÂ% ÂQ «Â% êJGGĂ%Â êô % êÂ% Â zJş–  Â»Â Q%
ăş–GÂ%%J–  Â«%6
U6U6c6t )Â êJă«{»p Â%Q ;ôăôO«Â êÂ GôJşÂ êÂ% ăşp%Â QôQJ– % ÂQ êÂ% ;–»»Ă J;ôQJ– % ăĂO«JTĂÂ% êô % Ă Â
«ô VĂÂ êÂ êJGGĂ%J– J QÂş ôQJ– ô«Âr ôGJ êÂ ăş–»–Ăz–Jş «Â% ;–  ôJ%%ô ;Â% ÂQ «Â% zô«ÂĂş% ăş–GÂ%%J–  Â««Â%6
U6U6c6f6 )Â êJă«{»p Â%Q ;ôăôO«Â ê1ĂQJ«J%Âş ÂGGJ;ô;Â»Â Q «Â% ;–  ôJ%%ô ;Â% êÂ% QÂ;w –«–VJÂ% êÂ
«1J G–ş»ôQJ– ă–Ăş «ô ê–;Ă»Â QôQJ– D;–»»Ă J;ôQJ– êÂ «1J G–ş»ôQJ– 6

EW fd 'pYHORSSHPHQW HW JHVWLRQ GH FDUULqUH
U6U6i6c6 )Â êJă«{»p JêÂ QJGJÂ ÂQ Â[ă«–şÂ «Â% ă–%%JOJ«JQp% êÂ êpzÂ«–ăăÂ»Â Q ăş–GÂ%%J–  Â« ;– QJ Ă6
U6U6i6i6 )Â êJă«{»p pQôO«JQ êÂ% Hô«– % êÂ êpzÂ«–ăăÂ»Â Q êÂ ;ôşşJqşÂ ÂQ ôVJQ ă–Ăş «Â% ôQQÂJ êşÂ6
U6U6i6p6 «Â êJă«{»p %1ôĂQ–vpzô«ĂÂ ÂQ şpG«p;wJQ j %ô ăş–ăşÂ ;ôşşJqşÂr Â JêÂ QJGJô Q êÂ% %QşôQpVJÂ% ă–Ăş
%1ôêôăQÂş ÂQ %Ăş»– QÂş «Â% êJGGJ;Ă«Qp% ăş–GÂ%%J–  Â««Â%6
U6U6i6t6 )Â êJă«{»p êJ%ă–%Â êÂ %QşôQpVJÂ% ă–Ăş şpVĂ«Âş ÂQ ;– Qş{«Âş «Â %QşÂ%% ăş–GÂ%%J–  Â« ÂQ ăÂş%–  Â«6
U6U6i6f6 «Â êJă«{»p şÂ»ă«JQ «Â% êÂz–Jş% êÂ «ô ăş–GÂ%%J– êÂ «J VĂJ%QÂDăwJ«–«–VĂÂ ôzÂ; şÂ%ă– %ôOJ«JQpr Â 
şÂ%ăÂ;Qô Q «1pQwJTĂÂ ÂQ «ô êp– Q–«–VJÂ ăş–GÂ%%J–  Â««Â%6

o6 çOHÂ;QJG% êĂ ;–Ăş% /;– G–ş»Â ôĂ[ ;–»ăpQÂ ;Â% %ăp;JGJTĂÂ% ô;TĂJ%Â%e
o6c çOHÂ;QJG Vp pşô« êĂ ;–Ăş% ǳ «ô ;–»ăşpwÂ %J– ăôş «Â% pQĂêJô Q% êÂ% TĂÂ%QJ– % Qwp–şJTĂÂ% TĂJ %–Ă%v

QÂ êÂ Q «1pQĂêÂ êĂ êJ%;–Ăş% ôşVĂ»Â QôQJG ÂQ «ô şpêô;QJ– ê1Ă Â %pTĂÂ ;Â
ôşVĂ»Â QôQJzÂr ôJ %J TĂÂ «Â êpzÂ«–ăăÂ»Â Q êÂ ;–»ăpQÂ ;Â% ăşôQJTĂÂ%
êô % «1ĂQJ«J%ôQJ– êÂ ;Â Q\ăÂ êÂ êJ%;–Ăş% êô % Ă Â zôşJpQp êÂ %JQĂôQJ– %
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êÂ ;–»»Ă J;ôQJ– 

o6i çOHÂ;QJG% %ăp;JGJTĂÂ% U «ô GJ êÂ ;Â ;–Ăş%r Q–Ă% «Â% pQĂêJô Q% êÂzşôJÂ Q m
ǳ ;–  ôvQşÂ «Â% ăşp»J%%Â% Qwp–şJTĂÂ% êÂ «ô Qwp–şJÂ êÂ «1ôşVĂ»Â QôQJ– a
ǳ rQşÂ ;ôăôO«Â% êÂ şpêJVÂş Ă QÂ[QÂ ôşVĂ»Â QôQJG Â şÂ%ăÂ;Qô Q êÂ%

Â[JVÂ ;Â% %ăp;JGJTĂÂ%

I6 B– QÂ Ă%
I6c B–Ăş% MpQw–êÂ%

ê1Â %ÂJV Â»Â Q
E–»OşÂ ê¶wÂĂşÂ% çO%ÂşzôQJ– %

A ăÂĂ ê1wJ%Q–JşÂ m U QJTĂJQp VşÂ;TĂÂr
U QJTĂJQp ş–»ôJ Â a M–\Â vÆVÂ a isÂ
%Jq;«Â a 3şJ ;JăôĂ[ şÂăşp%Â Qô Q% êÂ
«ô şwpQ–şJTĂÂ a E–ĂzÂ««Â şwpQ–şJTĂÂ6

q[ă–%p c

Bw6 3ÂşÂ«»ô ÂQ )6 ç«OşÂ;wQ%vj\QÂ;ô a
)Â% »–êq«Â% êÂ% «–VJ;JÂ % m 46
NJV ôĂ[ a )1ôşVĂ»Â QôQJzJQp şôêJ;ô«Â
êĂ «ô VôVÂ m çZô«ê LĂ;ş–Q ÂQ CÂô 
B«ôĂêÂ U %;–»OşÂ a UşVĂ»Â QôQJ– 
ÂQ êp»– %QşôQJ– 6

q[ă–%pr êp»– %QşôQJ– r
Â[ă«J;ôQJ– r
Â[Â»ă«JGJ;ôQJ– 

i

jwq%Â ÂQ %JQĂôQJ– ôşVĂ»Â QôQJzÂ a
UşVĂ»Â QôQJ– ÂQ J»ă«J;JQÂ a
UşVĂ»Â Qr  – vôşVĂ»Â Q ÂQ ;– QşÂv
ôşVĂ»Â Q a )ô şÂ«ôQJ– 
ôşVĂ»Â QôQJzÂ a )1p;wÂ««Â
ôşVĂ»Â QôQJzÂ

q[ă–%pr êp»– %QşôQJ– r
Â[ă«J;ôQJ– r
Â[Â»ă«JGJ;ôQJ– 

i

)Â% ăşJ ;JăÂ% G– êô»Â QôĂ[ êÂ
«1ôşVĂ»Â QôQJ– m «Â ăşJ ;JăÂ êÂ G–ş;Â
ôşVĂ»Â QôQJzÂ ÂQ êÂ ;– QşôêJ;QJ– a
«Â% –ăpşôQÂĂş% ÂQ ;–  Â;QÂĂş%
ôşVĂ»Â QôQJG%

q[ă–%pr êp»– %QşôQJ– r
Â[ă«J;ôQJ– r
Â[Â»ă«JGJ;ôQJ– 

i

)Â% ;–»ă–%ô QÂ% êĂ êJ%;–Ăş%
ôşVĂ»Â QôQJG m Q–ăJTĂÂr «–VJTĂÂr
Â ;\;«–ăpêJTĂÂ a )1J GpşÂ ;Â
Â ;\;«–ăpêJTĂÂ

q[ă–%pr êp»– %QşôQJ– r
Â[ă«J;ôQJ– r
Â[Â»ă«JGJ;ôQJ– 

i

)Â% ôşVĂ»Â Q% m Ă Â ;«ô%%JGJ;ôQJ– 6
Bw6 3ÂşÂ«»ô ÂQ )6 ç«OşÂ;wQ%vj\QÂ;ô

q[ă–%pr êp»– %QşôQJ– r
Â[ă«J;ôQJ– r
Â[Â»ă«JGJ;ôQJ– 

i

bQşôQpVJÂ% ôşVĂ»Â QôQJzÂ% m
;––ăpşôQJ– r J QÂşş–VôQJ– r  pVôQJ– 
ă–«p»JTĂÂr şpGĂQôQJ– r »pQôăw–şÂr
ăôşôê–[Â6

q[ă–%pr êp»– %QşôQJ– r
Â[ă«J;ôQJ– r
Â[Â»ă«JGJ;ôQJ– 

i

xÂzJ%J– q[ă–%pr êp»– %QşôQJ– r
Â[ă«J;ôQJ– r
Â[Â»ă«JGJ;ôQJ– 

c

TJO«J–VşôăwJÂ
L–»J JTĂÂ MôJ VÂ ÂôĂ /cnncem /¶DQDO\VH GX GLVFRXUV/Bç’exqEBq L5bBAxb5Nq6 BwôăJQşÂ im
©)¶ôşVĂ»Â QôQJ– ªe
’Âş– JêÂ% M6 MĂşô /issce m ©Lp –QôQJ– ÂQ ôşVĂ»Â QôQJ– êô % «Â êJ%;–Ăş%ªr 5 m /DQJDJHVr pfÂ ô  pÂr  � cti6 6
/HV GLVFRXUV LQWpULHXUV DX OH[LTXH6roovnc
C6B«6 U %;–»OşÂr ç6 LĂ;ş–Q /cnIce m © 5 QÂşş–VôQJ– ÂQ ôşVĂ»Â QôQJ– ªr LQ /DQJXH IUDQoDLVHr  – fir
/nLQWHUURJDWLRQr f ± ii
C6M6 Uêô» /issfem /D OLQJXLVWLTXH WH[WXHOOHç ,QWURGXFWLRQ j ODQDO\VH WH[WXHOOH GHV GLVFRXUVr Uş»ô ê B–«J r
3ôşJ%6
MôşJô ô jĂǝÂ%;Ă /issfem /¶$UJXPHQWDWLRQ6 ,QWURGXFWLRQ j OnpWXGH GX GLVFRXUVl qêJQĂşô A JzÂş%JQăǝJJ êJ 
TĂ;ĂşÂúQJ6
3JÂşşÂ UQQô« /cnIte m © LÂĂ[  JzÂôĂ[ êÂ  pVôQJ– ªr LQ /DQJXH IUDQoDLVHr  – uir /D QpJDWLRQr t ± ci

I6i jşôzôJ« êJşJVp D «ôO–şôQ–JşÂD ăş–HÂQ MpQw–êÂ%
ê1Â %ÂJV Â»Â Q

E–»OşÂ ê¶wÂĂşÂ% çO%ÂşzôQJ– %

UşVĂ»Â QôQJ– ÂQ êp»– %QşôQJ– q[Âş;J;Âr Â[ă«J;ôQJ– i
jwq%Â ÂQ %JQĂôQJ– ôşVĂ»Â QôQJzÂ a
UşVĂ»Â QôQJ– ÂQ J»ă«J;JQÂ

q[Âş;J;Âr Â[ă«J;ôQJ– t
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UşVĂ»Â Qr  – vôşVĂ»Â Q ÂQ ;– QşÂv
ôşVĂ»Â Q a )ô şÂ«ôQJ– 
ôşVĂ»Â QôQJzÂ a )1p;wÂ««Â
ôşVĂ»Â QôQJzÂ

q[Âş;J;Âr Â[ă«J;ôQJ– i

çăpşôQÂĂş% ÂQ ;–  Â;QÂĂş%
ôşVĂ»Â QôQJG%

q[Âş;J;Âr Â[ă«J;ôQJ– i

bQşôQpVJÂ% ôşVĂ»Â QôQJzÂ% m
;––ăpşôQJ– r TĂÂ%QJ–  Â»Â Qr
 pVôQJ– ă–«p»JTĂÂ

q[Âş;J;Âr Â[ă«J;ôQJ– i

bQşôQpVJÂ% ôşVĂ»Â QôQJzÂ% m
şpGĂQôQJ– r »pQôăw–şÂr ăôşôê–[Â

q[Âş;J;Âr Â[ă«J;ôQJ– i

TJO«J–VşôăwJÂ
L–»J JTĂÂ MôJ VÂ ÂôĂ /cnncem /¶DQDO\VH GX GLVFRXUV/Bç’exqEBq L5bBAxb5Nq6 BwôăJQşÂ im
©)¶ôşVĂ»Â QôQJ– ªe
’Âş– JêÂ% M6 MĂşô /issce m ©Lp –QôQJ– ÂQ ôşVĂ»Â QôQJ– êô % «Â êJ%;–Ăş%ªr 5 m /DQJDJHVr pfÂ ô  pÂr  � cti6 6
/HV GLVFRXUV LQWpULHXUV DX OH[LTXH6roovnc
C6B«6 U %;–»OşÂr ç6 LĂ;ş–Q /cnIce m © 5 QÂşş–VôQJ– ÂQ ôşVĂ»Â QôQJ– ªr LQ /DQJXH IUDQoDLVHr  – fir
/nLQWHUURJDWLRQr f ± ii
C6M6 Uêô» /issfem /D OLQJXLVWLTXH WH[WXHOOHç ,QWURGXFWLRQ j ODQDO\VH WH[WXHOOH GHV GLVFRXUVr Uş»ô ê B–«J r
3ôşJ%6
MôşJô ô jĂǝÂ%;Ă /issfem /¶$UJXPHQWDWLRQ6 ,QWURGXFWLRQ j OnpWXGH GX GLVFRXUVl qêJQĂşô A JzÂş%JQăǝJJ êJ 
TĂ;ĂşÂúQJ6
3JÂşşÂ UQQô« /cnIte m © LÂĂ[  JzÂôĂ[ êÂ  pVôQJ– ªr LQ /DQJXH IUDQoDLVHr  – uir /D QpJDWLRQr t ± ci

ld ERUURERUDWLRQ GHV FRQWHQXV GX FRXUV DX[ DWWHQWHV GHV UHSUpVHQWDQWV GHV FRPPXQDXWpV
pSLVWpPLTXHVi GHV DVVRFLDWLRQV SURIHVVLRQQHOOHV HW GHV HPSOR\HXUV UHSUpVHQWDWLIV GDQV OH GRPDLQH
FRUUHVSRQGDQW DX SURJUDPPH
)Â% ;– QÂ Ă% %– Q ;– G–ş»Â% ôĂ[ ;ÂĂ[ êÂ% êJ%;Jă«J Â% %J»J«ôJşÂ% Â %ÂJV pÂ% êô % «Â% ăş–Vşô»»Â% ê1pQĂêÂ% êÂ
»r»Â ăş–GJ« ÂQ şpă– êÂ Q ôĂ[ ôQQÂ QÂ% êÂ% şÂăşp%Â Qô Q% êÂ% ;–»»Ă ôĂQp% păJ%Qp»JTĂÂ% ÂQ êÂ% ô%%–;JôQJ– %
ăş–GÂ%%J–  Â««Â%6

vad (YDOXDWLRQ
EôQĂşÂ êÂ «1ô;QJzJQp cs6c BşJQqşÂ% ê1pzô«ĂôQJ– cs6i MpQw–êÂ%

ê1pzô«ĂôQJ– 
cs6p

3–Ăş;Â QôVÂ êÂ
«¶pzô«ĂôQJ– 

GJ ô«Â
cs6t B–Ăş% q[ô;QJQĂêÂ êÂ% J G–ş»ôQJ– %

ăşp%Â QpÂ%
q[ô»Â p;şJQ if7

(Ăô«JQp êÂ «1Â[ăşÂ%%J– q[ô»Â p;şJQ if7
cs6f jşôzôJ« êJşJVp D «ôO–şôQ–JşÂD
ăş–HÂQ

q[ô;QJQĂêÂ êÂ% J G–ş»ôQJ– %
ăşp%Â QpÂ%

q[ô»Â p;şJQ if7

(Ăô«JQp êÂ «1Â[ăşÂ%%J– q[ô»Â p;şJQ if7
cs6u bQô êôşê »J J»ô« êÂ ăÂşG–ş»ô ;Â
ǳ

)Â ăşp%Â Q êÂ%;şJăQJG êÂ ;–Ăş% ô pQp «Ă ăÂ êô Q «ô şpĂ J– êĂ B– %ÂJ« êĂ êpăôşQÂ»Â Q êĂ ipDsnDisit ÂQ ôăăş–Ăzp
ăôş «Â B– %ÂJ« êÂ «ô Gô;Ă«Qp êĂ ipDsnDisit6

MôvQşÂ êÂ ;– GpşÂ ;Â êş6 UêşJô )ĂBĂjAǚr

6666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666

L–\Â 
6

3ş–G6 êş6 xă]zô 4Â–şVJô bĂhjç5Ar

666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666

LJşÂ;QÂĂş êÂ êpăôşQÂ»Â Q

MôvQşÂ êÂ ;– GpşÂ ;Â êş6 B–şJ ô bJ«zJô M5BA

666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
jJQĂ«ôJşÂ êĂ ;–Ăş%

MôvQşÂ êÂ ;– GpşÂ ;Â êş6 B–şJ ô bJ«zJô M5BAr

666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
66
jJQĂ«ôJşÂ êÂ% QşôzôĂ[ êJşJVp%DêÂ% «ôO–şôQ–JşÂ%DêÂ% ăş–HÂQ%



hsp6pv3bo6ivscDÂê6pr şÂz6u

f

E–QÂm
ceL–»ôJ Â ê¶pQĂêÂ% m j ;w–J%Jş Ă Â êÂ% zôşJô QÂ% %ĂJzô QÂ% m )J;Â ;ÂDMô%QÂşDL–;Q–şôQ /j şÂ»ă«Jş Â ;– G–ş»JQp
ôzÂ; «ô E–»Â ;«ôQĂşÂ êÂ% ê–»ôJ Â% ÂQ êÂ% %ăp;Jô«J%ôQJ– %Dăş–Vşô»»Â% ê¶pQĂêÂ% Ă JzÂş%JQôJşÂ% Â zJVĂÂĂşea

ieB\;«Â ê¶pQĂêÂ% ± j ;w–J%Jş Ă Â êÂ% –ăQJ– % %ĂJzô QÂ%m )J;Â ;ÂD Mô%QÂş DL–;Q–şôQa
peEôQĂşÂ êĂ ;–Ăş% /;– QÂ Ăe ± ă–Ăş «Â  JzÂôĂ )J;Â ;Âr j ;w–J%Jş Ă Â êÂ% –ăQJ– % %ĂJzô QÂ%m Bh /;–Ăş%
G– êô»Â Qô«eD BL /;–Ăş% êô % «Â ê–»ôJ ÂeD Bb /;–Ăş% êÂ %ăp;Jô«JQpeD BB /;–Ăş% ;–»ă«p»Â QôJşÂea BU3 /;–Ăş%
ê¶ôăăş–G– êJ%%Â»Â QeD Bb5 /;–Ăş% êÂ %\ Qwq%ÂeD LBU /;–Ăş% êÂ ;–  ôJ%%ô ;Â ôzô ;pÂe v ă–Ăş «Â Mô%QÂşa

teEôQĂşÂ êĂ ;–Ăş% /j ;ôşô;QqşÂ –O«JVôQ–JşÂe ± j ;w–J%Jş Ă Â êÂ% –ăQJ– % %ĂJzô QÂ%m B5 /;–Ăş% –O«JVôQ–JşÂeD Bç
/;–Ăş% –ăQJ–  Â«eD Bhô; /;–Ăş% Gô;Ă«QôQJGea

feA ;şpêJQ Â%Q pTĂJzô«Â Q j ifv ps wÂĂşÂ% ê1pQĂêÂ% /ô;QJzJQp% êJêô;QJTĂÂ% ÂQ pQĂêÂ J êJzJêĂÂ««Âe6



’ctDtv3îIDpvcis;êDtr Ă;–Dt

i

h;VàĂYwăYR êz à"zĂV

iD yJR"ĂW9ăY"JV VzĂ »; wĂ"VĂ9WW;
iDi yJVăYăzăY"J ê1;JV;YVJ;W;Jă VzwpĂY;zĂ 8JY–;ĂVYăp 7UDQVLOYDQLD ê; LĂ9Ǜ"–
iDp ’9àz»ăp 6;ăăĂ;V
iDt hpw9Ăă;W;Jă 6YJVzYVăY%z; ăHp"ĂY%z; ;ă 9ww»Y%zp;
iDf h"W9YJ; ê¶păzê;V.t 3HY»"»"VY;
iDu q\à»; ê¶păzê;Vpe É9Vă;Ă
iDo 3Ă"VĂ9WW; ê¶păzê;V s %z9»YRYà9ăY"J eăzê;V ê; »9JVz; ;ă ê; àz»ăzĂ; RĂ9Jo9YV;V /;J RĂ9Jo9YVe

pD yJR"ĂW9ăY"JV VzĂ »; à"zĂV
pDi yJăYăz»p êz à"zĂV 6RFLROLQJXLVWLTXH
pDp 7Yăz»9YĂ; ê;V 9àăY–YăpV ê; à"zĂV É9văĂ; ê; à"JRpĂ;Jà;V êĂD 5;"ĂVY9J9 LzĂô;9
pDt 7Yăz»9YĂ; ê;V 9àăY–YăpV ê; ăĂ9–9z[ êYĂYVpVs
»9ô"Ă9ă"YĂ;s wĂ"«;ă

É9văĂ; ê; à"JRpĂ;Jà;V êĂD 5;"ĂVY9J9 LzĂô;9

pDf f BJJp;
ê1păzê;

y pDu
î;W;VăĂ;

yy pDo 7\w;
ê1p–9»z9ăY"
J

q pDI 19ăzĂ; êz
à"zĂV

q"Jă;Jz te hqB

q9Ă9àăqĂ;
"ô»YV9ă"YĂ;fe

qç

tD hzĂp; ê; »9 R"ĂW9ăY"J /H;zĂ;VsV;W;VăĂ;e
tDi 1"WôĂ; ê1H;zĂ;V w9Ă V;W9YJ; d ê"Jăa tDp à"zĂV . tDt ăĂ9–9z[ êYĂYVpVs »9ô"Ă9ă"YĂ; s

wĂ"«;ă
.

tDf 1"WôĂ; ê¶H;zĂ;V ê9JV »;
wĂ"VĂ9WW; ê¶;JV;YVJ;W;Jă

pn ê"Jă a tDu
à"zĂV

if tDo ăĂ9–9z[ êYĂYVpVs »9ô"Ă9ă"YĂ; s
wĂ"«;ă

if

B»»"à9ăY"J êz ă;WwV H;zĂ;V
îzww"Ăă wpê9V"VY%z; a W9Jz;»r Vzww"Ăă ê; à"zĂVr ôYô»Y"VĂ9wHY; ;ă J"ă;V ê; à"zĂV pc
h"àzW;Jă9ăY"J Vzww»pW;Jă9YĂ; a ôYô»Y"ăHq%z;Vr w»9ă;VvR"ĂW;V p»;àăĂ"JY%z;V VwpàY9»YVp;V ;ă VzĂ »;
ă;ĂĂ9YJ

pc

3Ăpw9Ă9ăY"J ê;V ăĂ9–9z[ êYĂYVpVs »9ô"Ă9ă"YĂ;Vs wĂ"«;ăVsê;–"YĂVs à"Wwă;V Ă;JêzVsw"ĂăR"»Y"V ;ă ;VV9YV pn
7ză"Ă9ă p
4[9W;JV p
BzăĂ;V 9àăY–YăpVDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD
tDI 1"WôĂ; ê¶H;zĂ;V ê¶9àăY–Yăp ê¶ păzêY9Jă Ip
tDn 1"WôĂ; ê¶H;zĂ;V w9Ă V;W;VăĂ; icc
tDm 1"WôĂ; ê; àĂpêYăVue f

fD 4[YV;Jà;V wĂp9»9ô»;V /»; à9V pàHp9Jăe
fDi »YpHV 9z àzĂĂYàz»zW ǳ 1Y–;9z Lp »9JVz; RĂ9Jo9YV;
fDp »YpHV 9z[ à"Wwpă;Jà;V ǳ 3;JVp; ăHp"ĂY%z; ;ă àĂYăY%z;

uD q"JêYăY"JV /»; à9V pàHp9Jăe
uDi ê; êpĂ"z»;W;Jă êz
à"zĂV

ǳ î9»»; 9–;à –Yêp"wĂ"«;àă;zĂ

uDp ê; êpĂ"z»;W;Jă êz
ăĂ9–9Y» êYĂYVps »9ô"Ă9ă"YĂ;s
wĂ"«;ă

oD q"Wwpă;Jà;V VwpàYRY%z;V 9à%zYV;V

à"
W
wp
ă;
Jà
;V

wĂ
"R
;V
VY
"J
J;
»»;
V

jS�. jRQFHSWLRQ HW JHVWLRQ GuDFWLYLWpV GH IRUPDWLRQ HW GH UHFKHUFKH VSpFLILTXHV DX[
SKLORORJXHV
BDBDiDi 6; êYw»{Wp WqJ; ê;V 9àăY–YăpV ê; Ă;àH;ĂàH; "z ê;V 9àăY–YăpV wĂ9ăY%z;V ê9JV »; ê"W9YJ;
ê;V à"Wwpă;Jà;V »YJVzYVăY%z;V ;ă »YăăpĂ9YĂ; 9RYJ ê; V; ă;JYĂ 9z à"zĂ9Jă ê; »1p–"»zăY"J ê; »9 »9JVz;
;J –z; ê; ăĂ9êzYĂ; "z ê1YJă;ĂwĂpă;Ă 9z WY;z[ ê; V;V à9w9àYăpVD
BDBDiDp 6; êYw»{Wp à"JJ9vă ;ă à"JV"»Yê; »;V wĂYJàYw9z[ à"Jà;wăV ;ă ăHp"ĂY;V »YJVzYVăY%z;Vr »;V
wĂYJàYw9»;V ăHp"ĂY;V ;ă ă;Jê9Jà;V ê; »9 àz»ăzĂ; RĂ9Jo9YV; ;ă zJY–;ĂV;»»;D
BDBDiDt 6; êYw»{Wp à"JJ9vă »;V 9Vw;àăV »;V w»zV YWw"Ăă9JăV ê; »9 »9JVz; RĂ9Jo9YV; à"Jà;ĂJ9Jă »;
»;[Y%z;r »9 W"ĂwH"»"VY;r »9 V\Jă9[;r »9 VpW9JăY%z; ê; »9 »9JVz;D 6; êYw»{Wp à"JJ9vă »;V 9Vw;àăV
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»;V w»zV YWw"Ăă9JăV ê; »9 àz»ăzĂ; ;ă ê; »9 àY–Y»YV9ăY"J RĂ9Jo9YV; ;ă RĂ9Jà"wH"J;D
BDBDiDu 6; êYw»{Wp w;JV; ê; W9JYqĂ; V\JăHpăY%z;r êpW"JăĂ; V9 à9w9àYăp j zăY»YV;Ă ê;V à"Jà;wăV
w"zĂ àĂp;Ă ;ă à"WwĂ;JêĂ; ê;V VpJpĂ9»YV9ăY"JV ;ă w"zĂ »;V Ă;»Y;Ă j ê19zăĂ;V p»pW;JăVr p–pJ;W;JăV
"z ;[wpĂY;Jà;VD
BDBDiDoD 6; êYw»{Wp ;Vă à9w9ô»; ê1zăY»YV;Ă zJ; »9ĂV; V9WW; ê; ă;[ă;V /"Ă9z[r pàĂYăVr 9zêY"–YVz;»Ve
;J RĂ9Jo9YVr ;J Ă;à"JJ9YVV9Jă »;V VYVJYRYà9ăY"JV YWw»YàYă;VD
BDBDiDI 6; êYw»{Wp ;Vă à9w9ô»; ê; êpàĂYĂ; »;V wĂYJàYw9z[ wHpJ"WqJ;V »YJVzYVăY%z;V ;ă
à"JVăĂzàăY"JV VĂ9WW9ăYà9»;V ;J RĂ9Jo9YVD
BDBDiDnD 6; êYw»{Wp ĂpêYV; ;ă Ăp–YV; ê;V ă;[ă;V VàY;JăYRY%z;Vr ê;V 9ĂăYà»;V VàY;JăYRY%z;V ;ă
9à9êpWY%z;V VzĂ êYRRpĂ;JăV Vz«;ăVr ;J p–Yă9Jă »;V 9ôzV ă;»V %z; »9 R9»VYRYà9ăY"J ;ă »; w»9VY9ăD
BDBDiDmD 6; êYw»{Wp 9ww»Y%z; »;V W"êq»;V WpăH"ê"»"VY%z;V ;ă ăHp"ĂY%z;V wĂ"wĂ;V j »1păzê; ê;
»9 »9JVz;r ê; »9 àz»ăzĂ;r ê; »1pêzà9ăY"J ;ă ê; »9 »YăăpĂ9ăzĂ; RĂ9Jo9YV;D
jS�d jRQFHSWLRQ HW JHVWLRQ GuDFWLYLWpV VSpFLILTXHV DX[ WUDGXFWHXUV
BDBDpDi 6; êYw»{Wp Ă;»Yă ê;V ă;[ă;V Ă"zW9YJVspăĂ9JV;ĂVr ăĂ9êzYă êYRRpĂ;JăV ă\w;V ê; ă;[ă;V ê1zJ;
»9JVz; j »19zăĂ;r ;J wĂpV;Ă–9Jă »; V;JV ;ă »;V Jz9Jà;V êz ă;[ă; "ĂYVYJ9»r V9JV
9«"zăVsW"êYRYà9ăY"JVs"WYVVY"JVr ;J p–Yă9Jă »1;[wĂ;VVY"J ê; V;JăYW;JăV ;ă ê1"wYJY"JV w;ĂV"JJ;»VD
BDBDpDpD 6; êYw»{Wp w»9JYRY; »;V pă9w;V ê; »9 ăĂ9êzàăY"J ê;V ê"àzW;JăV a Y» »Yă 9ăă;JăY–;W;Jă »;
ă;[ă; V"zĂà;r ;J à"WwĂ;Jê »9 J9ăzĂ;r ;RR;àăz; ê;V Ă;àH;ĂàH;V w"zĂ ĂpV"zêĂ; »;V wĂ"ô»qW;V ê;
ăĂ9êzàăY"Jr Ăp–YV;r à"ĂĂYV; ;ă 9Wp»Y"Ă; V;V wĂ"wĂ;V ăĂ9êzàăY"JV "z à;»»;V ;RR;àăzp;V w9Ă ê;V
ăĂ9êzàă;zĂV HzW9YJV "z 9ză"W9ăY%z;VD
BDBDpDt 6; êYw»{Wp YJă;ĂwĂqă; ôY»9ăpĂ9»;W;Jă V;»"J »;V J"ĂW;V ê; %z9»Yăp ê; »1YJă;ĂwĂpă9ăY"J ;ă
–;Y»»; j à; %z; »; W;VV9V; "ĂYVYJ9» V"Yă ăĂ9JVWYV ê9JV V"J YJăpVĂ9»YăpD
BDBDpDfD 6; êYw»{Wp ;RR;àăz; ê;V 9àăY–YăpV ê; ăĂ9êzàăY"J à"JR"ĂWpW;Jă 9z[ wĂYJàYw;V Ă;à"JJzV
ê19êp%z9ăY"J ;ă ê1YJ9êp%z9ăY"JD q;V wĂYJàYw;V à"WwĂ;JJ;Jă »1p%zYăpr »9 ăĂ9JVw9Ă;Jà; ;ă
»1YWw9ĂăY9»YăpD y» J; »9YVV; w9V V;V "wYJY"JV w;ĂV"JJ;»»;V 9RR;àă;Ă »9 %z9»Yăp ê; »9 ăĂ9êzàăY"J "z ê;
»1YJă;ĂwĂpă9ăY"JD
BDBDpDuD 6; êYw»{Wp W9văĂYV; »;V ĂqV»;V »YJVzYVăY%z;V ê9JV V9 »9JVz; W9ă;ĂJ;»»; ;ă ê9JV »;V
»9JVz;V păĂ9JVqĂ;V păzêYp;VD y» à"JJ9vă »;V J"ĂW;V ;ă »;V ĂqV»;V 9ww»Yà9ô»;V ;ă Yê;JăYRY; »;V
;[wĂ;VVY"JV ;ă »;V W"ăV 9wwĂ"wĂYpV j zăY»YV;ĂD
BDBDpDoD 6; êYw»{Wp w»9JYRY; ê;V W;VzĂ;V w"zĂ R9àY»Yă;Ă »1YJă;Ă9àăY"J w"VYăY–; ;JăĂ; ê;V
"ĂV9JYV9ăY"JV YJă;ĂJ9ăY"J9»;Vr ê;V VĂ"zw;V "z ê;V YJêY–YêzV ê; àz»ăzĂ;V êYRRpĂ;Jă;V 9RYJ ê;
R9–"ĂYV;Ă »;zĂ YJăpVĂ9ăY"J 9z V;YJ ê1zJ; à"WWzJ9zăpD
BDBDpDID 6; êYw»{Wp W;ă j «"zĂ V;V à"Wwpă;Jà;V »YJVzYVăY%z;Vr »;V Ă;àH;ĂàH; "z »;V wĂ9ăY%z;V
w"zĂ V; ă;JYĂ 9z à"zĂ9Jă ê;V p–"»zăY"JV ê; »9 »9JVz; 9RYJ ê; ăĂ9êzYĂ; "z ê1YJă;ĂwĂpă;Ă 9z WY;z[ ê;
V;V à9w9àYăpVD

à"
W
wp
ă;
Jà
;V

ăĂ9
JV
–;
ĂV
9»
;V

ăĂ9
JV
–;
ĂV
9»
;

jW.�jRPPXQLFDWLRQ HW FRRSpUDWLRQ GDQV GHV FRQWH[WHV SURIHVVLRQQHOV
BDBDiDi 6; êYw»{Wp ăĂ9–9Y»»;r w»9JYRY; ê;V 9àăY–YăpVr ê; W9JYqĂ; YJêpw;Jê9Jă; ;ă ;J p%zYw;r ê9JV
ê;V ;J–YĂ"JJ;W;JăV Wz»ăYàz»ăzĂ;»V ;ă YJă;ĂêYVàYw»YJ9YĂ;VD
BDBDiDpD 6; êYw»{Wp 9 »9 à9w9àYăp ê; ăĂ9–9Y»»;Ă ê; W9JYqĂ; 9ză"J"W; ;ă Ă;Vw"JV9ô»; ê9JV zJ
;J–YĂ"JJ;W;Jă wĂ"R;VVY"JJ;» "z ê; Ă;àH;ĂàH;r ;J 9ăă;YVJ9Jă zJ ;JV;Wô»; ê1"ô«;àăYRV
wĂpêpă;ĂWYJpVD
BDBDiDtD 6; êYw»{Wp wĂ"êzYăr 9J9»\V; ;ă p–9»z; ê; W9JYqĂ; àĂYăY%z; ê;V ê"JJp;V VàY;JăYRY%z;V
YVVz;V ê; WpăH"ê;V ê; Ă;àH;ĂàH; %z9»Yă9ăY–;V ;ă %z9JăYă9ăY–;V ;ă »;V êYRRzV; ê9JV ê;V
;J–YĂ"JJ;W;JăV wĂ"R;VVY"JJ;»VD
BDBDiDf 6; êYw»{Wp ;Vă à9w9ô»; ê; R9YĂ; ê;V wĂpV;Jă9ăY"JV ;ă ê;V à"WWzJYà9ăY"JV wzô»Y%z;V
ê9JV zJ; »9JVz; ê; êYRRzVY"J YJă;ĂJ9ăY"J9»;r 9RYJ ê; wĂ"W"z–"YĂ »;V à"JJ9YVV9Jà;V ;ă »;V –9»;zĂV
wĂ"R;VVY"JJ;»»;VD
BDBDiDuD 6; êYw»{Wp ;Vă à9w9ô»; ê1zăY»YV;Ă ;RRYà9à;W;Jă »;V à"JJ9YVV9Jà;V ê;V ă;àHJ"»"VY;V ê;
»1YJR"ĂW9ăY"J w"zĂ »9 ê"àzW;Jă9ăY"Jsà"WWzJYà9ăY"J ê; »1YJR"ĂW9ăY"JD

jW d� 'pYHORSSHPHQW HW JHVWLRQ GH FDUULqUH
BDBDpDiD 6; êYw»{Wp Yê;JăYRY; ;ă ;[w»"Ă; »;V w"VVYôY»YăpV ê; êp–;»"ww;W;Jă wĂ"R;VVY"JJ;» à"JăYJzD
BDBDpDpD 6; êYw»{Wp pă9ô»Yă ê;V «9»"JV ê; êp–;»"ww;W;Jă ê; à9ĂĂYqĂ; ;ă 9VYă w"zĂ »;V 9ăă;YJêĂ;D
BDBDpDtD »; êYw»{Wp V19ză"vp–9»z; ;ă ĂpR»pàHYă j V9 wĂ"wĂ; à9ĂĂYqĂ;r ;J Yê;JăYRY9Jă ê;V VăĂ9ăpVY;V
w"zĂ V19ê9wă;Ă ;ă VzĂW"Jă;Ă »;V êYRRYàz»ăpV wĂ"R;VVY"JJ;»»;VD
BDBDpDfD 6; êYw»{Wp êYVw"V; ê; VăĂ9ăpVY;V w"zĂ ĂpVz»;Ă ;ă à"JăĂ{»;Ă »; VăĂ;VV wĂ"R;VVY"JJ;» ;ă
w;ĂV"JJ;»D
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BDBDpDuD »; êYw»{Wp Ă;Ww»Yă »;V ê;–"YĂV ê; »9 wĂ"R;VVY"J ê; »YJVzYVă;swHY»"»"Vz; 9–;à
Ă;Vw"JV9ôY»Yăpr ;J Ă;Vw;àă9Jă »1păHY%z; ;ă »9 êp"Jă"»"VY; wĂ"R;VVY"JJ;»»;VD

ID çô«;àăYRV êz à"zĂV /à"JR"ĂW; 9z[ à"Wwpă;Jà;V VwpàYRY%z;V 9à%zYV;Ve
IDi çô«;àăYR VpJpĂ9» êz à"zĂV ǳ 6;V păzêY9JăV à"JJ9văĂ"Jă »;V J"ăY"JV ê; ô9V; ê; »9 V"àY"»YJVzYVăY%z;

9àăz;»»;D

IDp çô«;àăYRV VwpàYRY%z;V ǳ 3Ă;JêĂ; à"JJ9YVV9Jà; ê; êY–;ĂV 9Vw;àăV ê; »¶YJă;Ă9àăY"J ;JăĂ; »9 »9JVz;
;ă »9 V"àYpăp a »;V păzêY9JăV à"WwĂ;JêĂ"Jă »9 R9o"J ê9JV »9%z;»»; »¶păzê;
ê; »9JVz; ;J ă9Jă %z; W"\;J ê; à"WWzJYà9ăY"J w;ză w;ĂW;ăăĂ; »9
Ă;à"JJ9YVV9Jà; ê;V –9»;zĂV V"àY"vàz»ăzĂ;»»;V ê¶zJ; V"àYpăpD h; WrW;r
»;V păzêY9JăV păzêY;Ă"Jă »;V Ă;»9ăY"JV ;JăĂ; V"àYpăpVr »9JVz; ;ă êYVà"zĂV l
V"àY"»YJVzYVăY%z; ;ă V"àY"»"VY; l »YJVzYVăY%z; ;ă V"àY"»YJVzYVăY%z;D

ǳ 6; à"zĂV V; wĂ"w"V; ê¶p»9ĂVYĂ »;V à"JJ9YVV9Jà;V ê;V păzêY9JăV
à"Jà;ĂJ9Jă »9 »9JVz; ;ă à»9VV; V"àY9»;Vr –9ĂY9ăY"JV »YJVzYVăY%z;Vr V"àYpăp
;ă ;Vw9à;r »9JVz; ;ă w"»YăY%z;r w»9JYRYà9ăY"J »YJVzYVăY%z;r à"J–;ĂV9ăY"J ;ă
YJă;Ă9àăY"J V"àY9»;r êYVà"zĂV w"»YăY%z;r à"Jă9àăsà"JR»Yă ê;V »9JVz;V ;ă »9
V;VăY"J êz w»zĂY»YJVzYVW;D

nD q"Jă;JzV
nDi q"zĂV ÉpăH"ê;V

ê1;JV;YVJ;W;Jă
1"WôĂ; ê¶H;zĂ;V çôV;Ă–9ăY"JV

yJăĂ"êzàăY"J ;J V"àY"»YJVzYVăY%z;D
hpRYJYăY"J ê; »9 »9JVz; êz w"YJă ê;
–z; ê; »9 V"àY"»YJVzYVăY%z;D

yJă;Ă9àăYR p

T9ww"Ăă »9JVz; ;ă V"àYpăpD
q"WWzJ9zăp »YJVzYVăY%z;D

yJă;Ă9àăYR p

G9ĂY9ăY"J »YJVzYVăY%z;D yJă;Ă9àăYR p

hYV»"VVY;D LY»YJVzYVW;D q"Jă9àă ê;V
»9JVz;VD

yJă;Ă9àăYR p

î"àY"»;àă;D yJă;Ă9àăYR p
69JVz; ;ă àz»ăzĂ; yJă;Ă9àăYR p
69JVz; ;ă w"»YăY%z;D 69 w»9JYRYà9ăY"J
»YJVzYVăY%z;D

yJă;Ă9àăYR p

LYô»Y"VĂ9wHY;
L6B1qC47 3Dr immnr yJăĂ"êzàăY"J j »9 à"Ww»;[Yăp ê; »¶;JV;YVJ;W;Jă êz ’Ă9Jo9YV 69JVz; eăĂ9JVqĂ;r 3;;ă;ĂVr
6"z–9YJ
Lçj4T CDr immor î"àY"»YJVzYVăY%z;D 7;ĂĂYă"YĂ; ;ă "ô«;ăVD h;»j àH9z[ ;ă 1Y;Vă»pr 69zV9JJ;
L86ç7 7Dr pccir © 6¶;VV;Jà; V"àY"»YJVzYVăY%z; ê;V ă;ĂĂYă"YĂ;V zĂô9YJV a zJ 9WpJ9V;W;Jă »YJVzYVăY%z; ê; »9
–Y»»; " ªr ê9JV î"àY"»YJVzYVăY%z; zĂô9YJ; /G9ĂY9ăY"JV »YJVzYVăY%z;V a YW9V;V zĂô9YJ;V ;ă V"àY9»;Ver q9HY;ĂV ê;
î"àY"»YJVzYVăY%z; or 3Ă;VV;V 8JY–;ĂVYă9YĂ;V ê; T;JJ;V pr T;JJ;Vr uviiD
L86ç7 7Dr pciir © 619wwĂ"àH; ê; »9 êY–;ĂVYăp »YJVzYVăY%z; ;J V"àY"»YJVzYVăY%z; ªr YJ h\J9WY%z;V ê; »9 »9JVz;
RĂ9Jo9YV; 9z piYqW; VYqà»; a zJ; YJăĂ"êzàăY"J j »9 V"àY"»YJVzYVăY%z;D
6BLçG bDr imIor î"àY"»YJVzYVăY%z;r eêYăY"JV ê; ÉYJzYăr 39ĂYVr
ÉBTq4664îy )DLDr pcct /imncer © h; »9 àĂYV; ê; »9 »YJVzYVăY%z; j »9 »YJVzYVăY%z; ê; »9 àĂYV; a »9 V"àY"»YJVzYVăY%z;
ªr ê9JV î"àY"»YJVzYVăY%z; /pwYVăpW"»"VY;r »9JVz;V ĂpVY"J9»;Vr w"»\J"WY;er 6¶C9ĂW9ăă9Jr 39ĂYVr tmvonD
É;Y»»;ă BJă"YJ;r impir -6¶pă9ă 9àăz;» ê;V păzê;V ê; »YJVzYVăY%z; VpJpĂ9»;V-r »;o"J YJ9zVzĂ9»; 9z q"»»qV; ê;
’Ă9Jà; /it Rp–ĂY;Ă imcoer Ă;wĂYV ê9JV 6YJVzYVăY%z; HYVă"ĂY%z; ;ă »YJVzYVăY%z; VpJpĂ9»;r 39ĂYVr qH9WwY"Jr
îYă"VĂ9wHY; a
ZZZDV"àY"»YJVzYVăY%z;DRĂ
HăăwassàĂ;"»;VDRĂ;;DRĂsV"àY"»YJVzYVăY%z;sê;RYJYăY"JVDHăW
nDp 7Ă9–9Y» êYĂYVp s »9ô"Ă9ă"YĂ;s wĂ"«;ă ÉpăH"ê;V

ê1;JV;YVJ;W;Jă
1"WôĂ; ê¶H;zĂ;V çôV;Ă–9ăY"JV

7;Jê9Jà;V 9àăz;»»;V ê9JV »; ê"W9YJ; 3Ă"ô»pW9ăYV9ăY"JD
4[;ĂàYà;V

p

6;V JY–;9z[ ê; »9JVz; RĂ9Jo9YV; 3Ă"ô»pW9ăYV9ăY"JD
4[;ĂàYà;V

p

http://www.sociolinguistique.fr
http://creoles.free.fr/sociolinguistique/definitions.htm
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4[wĂ;VVY"JV YêY"W9ăY%z;V ê9JV
»¶;Vw9à; RĂ9Jà"wH"J;

3Ă"ô»pW9ăYV9ăY"JD
4[;ĂàYà;V

p

GY"»;Jà; ê; »9JV9V; ê9JV »9
à"WWzJYà9ăY"J JzWpĂY%z;

3Ă"ô»pW9ăYV9ăY"JD
4[;ĂàYà;V

p

q"JVp%z;Jà;V »YJVzYVăY%z;V ê;V
àH9JV;W;JăV ê9JV »9 V"àYpăp
RĂ9Jà"wH"J;D

3Ă"ô»pW9ăYV9ăY"JD
4[;ĂàYà;V

p

BJ9»\V; V"àY"»;àă; 3Ă"ô»pW9ăYV9ăY"JD
4[;ĂàYà;V

p

LYô»Y"VĂ9wHY;
L6B1qC47 3Dr immnr yJăĂ"êzàăY"J j »9 à"Ww»;[Yăp ê; »¶;JV;YVJ;W;Jă êz ’Ă9Jo9YV 69JVz; eăĂ9JVqĂ;r 3;;ă;ĂVr
6"z–9YJ
Lçj4T CDr immor î"àY"»YJVzYVăY%z;D 7;ĂĂYă"YĂ; ;ă "ô«;ăVD h;»j àH9z[ ;ă 1Y;Vă»pr 69zV9JJ;
L86ç7 7Dr pccir © 6¶;VV;Jà; V"àY"»YJVzYVăY%z; ê;V ă;ĂĂYă"YĂ;V zĂô9YJV a zJ 9WpJ9V;W;Jă »YJVzYVăY%z; ê; »9
–Y»»; " ªr ê9JV î"àY"»YJVzYVăY%z; zĂô9YJ; /G9ĂY9ăY"JV »YJVzYVăY%z;V a YW9V;V zĂô9YJ;V ;ă V"àY9»;Ver q9HY;ĂV ê;
î"àY"»YJVzYVăY%z; or 3Ă;VV;V 8JY–;ĂVYă9YĂ;V ê; T;JJ;V pr T;JJ;Vr uviiD
L86ç7 7Dr pciir © 619wwĂ"àH; ê; »9 êY–;ĂVYăp »YJVzYVăY%z; ;J V"àY"»YJVzYVăY%z; ªr YJ h\J9WY%z;V ê; »9 »9JVz;
RĂ9Jo9YV; 9z piYqW; VYqà»; a zJ; YJăĂ"êzàăY"J j »9 V"àY"»YJVzYVăY%z;D
6BLçG bDr imIor î"àY"»YJVzYVăY%z;r eêYăY"JV ê; ÉYJzYăr 39ĂYVr
ÉBTq4664îy )DLDr pcct /imncer © h; »9 àĂYV; ê; »9 »YJVzYVăY%z; j »9 »YJVzYVăY%z; ê; »9 àĂYV; a »9 V"àY"»YJVzYVăY%z;
ªr ê9JV î"àY"»YJVzYVăY%z; /pwYVăpW"»"VY;r »9JVz;V ĂpVY"J9»;Vr w"»\J"WY;er 6¶C9ĂW9ăă9Jr 39ĂYVr tmvonD
É;Y»»;ă BJă"YJ;r impir -6¶pă9ă 9àăz;» ê;V păzê;V ê; »YJVzYVăY%z; VpJpĂ9»;V-r »;o"J YJ9zVzĂ9»; 9z q"»»qV; ê;
’Ă9Jà; /it Rp–ĂY;Ă imcoer Ă;wĂYV ê9JV 6YJVzYVăY%z; HYVă"ĂY%z; ;ă »YJVzYVăY%z; VpJpĂ9»;r 39ĂYVr qH9WwY"Jr
îYă"VĂ9wHY; a
ZZZDV"àY"»YJVzYVăY%z;DRĂ
HăăwassàĂ;"»;VDRĂ;;DRĂsV"àY"»YJVzYVăY%z;sê;RYJYăY"JVDHăWD

mD q"ĂĂ"ô"Ă9ăY"J ê;V à"Jă;JzV êz à"zĂV 9z[ 9ăă;Jă;V ê;V Ă;wĂpV;Jă9JăV ê;V à"WWzJ9zăpV pwYVăpWY%z;Vr ê;V
9VV"àY9ăY"JV wĂ"R;VVY"JJ;»»;V ;ă ê;V ;Ww»"\;zĂV Ă;wĂpV;Jă9ăYRV ê9JV »; ê"W9YJ; à"ĂĂ;Vw"Jê9Jă 9z wĂ"VĂ9WW;

/H FRQWHQX GX FRXUV HW OHV DFWLYLWpV SUDWLTXHV UDWWDFKpHV UpSRQGHQW DX[ QpFpVVLWpV G¶LQWpJUDWLRQ GH QRV
GLSO{PpV VXU OH PDUFKp GH WUDYDLO2 GDQV GHV LQVWLWXWLRQV FHQWUDOHV HW ORFDOHV HW GDQV GHV FRPSDJQHV
PXOWLQDWLRQDOHV GH SUHVWLJH2 SDU O¶LQWpJUDWLRQ GHV FRPSpWHQFHV DFTXLVHV DX ORQJ GHV DQQpHV G¶pWXGHV
SDU GHV SURMHWV YDULpV

icD 4–9»z9ăY"J
19ăzĂ; ê; »19àăY–Yăp icDi qĂYăqĂ;V ê1p–9»z9ăY"J icDp ÉpăH"ê;V

ê1p–9»z9ăY"J
icDt

3"zĂà;Jă9V; ê;
»¶p–9»z9ăY"J

RYJ9»;
icDf q"zĂV Tpw"JV; j »9 à"JVYVJ; l

9ĂVzW;Jă9ăY"J »"VY%z;r
zăY»YV9ăY"J êz Wpă9»9JV9V;
VwpàYRY%z;r Ăpê9àăY"J v
;[wĂ;VVY"J à"ĂĂ;àă; l
à"HpĂ;Jà;D

4[9W;J pàĂYă icc7

icDu 7Ă9–9Y» êYĂYVp s »9ô"Ă9ă"YĂ;s
wĂ"«;ă
icDo îă9Jê9Ăê WYJYW9» ê; w;ĂR"ĂW9Jà;

6¶păzêY9Jă ê"Yă V¶9wwĂ"wĂY;Ă »; »9JV9V; VwpàYRY%z; 9z à"zĂVD

6; wĂpV;Jă ê;VàĂYwăYR ê; à"zĂV 9 păp »z w;Jê9Jă »9 ĂpzJY"J êz q"JV;Y» êz êpw9Ăă;W;Jă êz ptscmspcpf ;ă 9wwĂ"z–p
w9Ă »; q"JV;Y» ê; »9 R9àz»ăp êz ptscmspcpfD

É9văĂ; ê; à"JRpĂ;Jà;V êĂD BêĂY9J 6ĂqĂ78ǚr

h"\;J

D

3Ă"R;VV;zĂ ê;V 8JY–;ĂVYăpVr êĂD Tă]–9J îĂ’7çy8r

hYĂ;àă;zĂ ê; êpw9Ăă;W;Jă

http://www.sociolinguistique.fr
http://creoles.free.fr/sociolinguistique/definitions.htm
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É9văĂ; ê; à"JRpĂ;Jà;V êĂD 5;"ĂVY9J9 L8TL4Br

7Yăz»9YĂ; êz à"zĂV

É9văĂ; ê; à"JRpĂ;Jà;V êĂD 5;"ĂVY9J9 L8TL4Br

7Yăz»9YĂ; ê;V ăĂ9–9z[ êYĂYVpVsê;V »9ô"Ă9ă"YĂ;Vsê;V wĂ"«;ăV

1"ă;a
ieh"W9YJ; ê¶păzê;V a j àH"YVYĂ zJ; ê;V –9ĂY9Jă;V VzY–9Jă;V a 6Yà;Jà;sÉ9Vă;Ăsh"àă"Ă9ă /j Ă;Ww»YĂ ;J à"JR"ĂWYăp
9–;à »9 1"W;Jà»9ăzĂ; ê;V ê"W9YJ;V ;ă ê;V VwpàY9»YV9ăY"JVswĂ"VĂ9WW;V ê¶păzê;V zJY–;ĂVYă9YĂ;V ;J –YVz;zĂel

peq\à»; ê¶păzê;V ± j àH"YVYĂ zJ; ê;V "wăY"JV VzY–9Jă;Va 6Yà;Jà;s É9Vă;Ă sh"àă"Ă9ăl
te19ăzĂ; êz à"zĂV /à"Jă;Jze ± w"zĂ »; JY–;9z 6Yà;Jà;r j àH"YVYĂ zJ; ê;V "wăY"JV VzY–9Jă;Va q’ /à"zĂV
R"Jê9W;Jă9»es qh /à"zĂV ê9JV »; ê"W9YJ;es qî /à"zĂV ê; VwpàY9»Yăpes qq /à"zĂV à"Ww»pW;Jă9YĂ;el qB3 /à"zĂV
ê¶9wwĂ"R"JêYVV;W;Jăes qîy /à"zĂV ê; V\JăHqV;es hqB /à"zĂV ê; à"JJ9YVV9Jà; 9–9Jàp;e v w"zĂ »; É9Vă;Ăl

fe19ăzĂ; êz à"zĂV /j à9Ă9àăqĂ; "ô»YV9ă"YĂ;e ± j àH"YVYĂ zJ; ê;V "wăY"JV VzY–9Jă;Va qy /à"zĂV "ô»YV9ă"YĂ;es qç /à"zĂV
"wăY"JJ;»es q’9à /à"zĂV R9àz»ă9ăYRel

ue8J àĂpêYă ;Vă p%zY–9»;Jă j pu H;zĂ;V ê1păzê;V /9àăY–YăpV êYê9àăY%z;V ;ă păzê; YJêY–Yêz;»»;eD
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qkVêăÈ;WÈG WX ê&XăV

iD C–G&ăJDWÈ&–V VXă Vk ;ă&RăDJJk
iDi C–VWÈWXWÈ&– W1k–VkÈR–kJk–W VX;păÈkXă j–ÈYkăVÈWp băD–VÈVYD–ÈD Wk BăDV&Y
iDp 4DêXVWp MkWWăkV
iDt qp;DăWkJk–W MÈ–RXÈVWÈ%Xk WYp&ăÈ%Xk kW D;;VÈ%Xpk
iDf q&JDÈ–k W¶pWXWkVvn çYÈV&V&RÈk
iDu L\êVk W¶pWXWkVpe 6DVWkă
iDo çă&RăDJJk W¶pWXWkV s %XDVÈGÈêDWÈ&– eWXWkV Wk VD–RXk kW Wk êXVWXăk GăD–oDÈVkV /k– GăD–oDÈVe

pD C–G&ăJDWÈ&–V VXă Vk ê&XăV
pDi C–WÈWXVp WX ê&XăV băDWXêWÈ&– DXWÈ&vYÈVXkVVk
pDp bÈWXVDÈăk WkV DêWÈYÈWpV Wk ê&XăV h–VkÈR–D–W êYkăêYkXă WăD 6ÈYDkVD ç&;kVêX
pDt bÈWXVDÈăk WkV DêWÈYÈWpV Wk WăDYDX[ WÈăÈRpVs
VDà&ăDW&Èăks ;ă&HkW

h–VkÈR–D–W êYkăêYkXă WăD 6ÈYDkVD ç&;kVêX

pDf f T––pk
W1pWXWk

C pDu
xkJkVWăk

CC pDo b\;k
W1pYDVXDWÈ&–

L pDI ÉDWXăk WX
ê&XăV

L&–Wk–X te qLT

LDăDêWqăk
&àVÈRDW&Èăkfe

L2

tD qXăpk Wk VD G&ăJDWÈ&– /YkXăkVsVkJkVWăke
tDi É&Jàăk W1YkXăkV ;Dă VkJDÈ–k f W&–Wa tDp ê&XăV v tDt WăDYDX[ WÈăÈRpVs VDà&ăDW&Èăk s

;ă&HkW
v

tDf É&Jàăk W¶YkXăkV WD–V Vk
;ă&RăDJJk W¶k–VkÈR–kJk–W

pn W&–W a tDu
ê&XăV

if tDo WăDYDX[ WÈăÈRpVs VDà&ăDW&Èăk s
;ă&HkW

if

TVV&êDWÈ&– WX WkJ;V YkXăkV
xX;;&ăW ;pWDR&RÈ%Xk a JD–XkVr VX;;&ăW Wk ê&XăVr àÈàVÈ&RăD;YÈk kW –&WkV Wk ê&XăV if
q&êXJk–WDWÈ&– VX;;VpJk–WDÈăk a àÈàVÈ&WYq%XkVr ;VDWkVvG&ăJkV pVkêWă&–È%XkV V;pêÈDVÈVpkV kW VXă Vk
WkăăDÈ–

fp

çăp;DăDWÈ&– WkV WăDYDX[ WÈăÈRpVs VDà&ăDW&ÈăkVs ;ă&HkWVsWkY&ÈăVs ê&J;WkV ăk–WXVs;&ăWG&VÈ&V kW kVVDÈV if
bXW&ăDW c
h[DJk–V p
TXWăkV DêWÈYÈWpVDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD c
tDI É&Jàăk W¶YkXăkV W¶DêWÈYÈWp W¶ pWXWÈD–W Ip
tDn É&Jàăk W¶YkXăkV ;Dă VkJkVWăk icc
tDm É&Jàăk Wk êăpWÈWVue f

fD h[ÈRk–êkV ;ăpDVDàVkV /Vk êDV pêYpD–We
fDi VÈpHV DX êXăăÈêXVXJ ǳ B&– –ÈYkDX Wk GăD–oDÈV kW Wk ê&––DÈVVD–êkV Rp–păDVkV
fDp VÈpHV DX[ ê&J;pWk–êkV ǳ ÉÈYkDX Li Wk GăD–oDÈV

uD L&–WÈWÈ&–V /Vk êDV pêYpD–We
uDi Wk Wpă&XVkJk–W WX
ê&XăV

ǳ çVDWG&ăJk pVkêWă&–È%Xkr VDVVk JXVWÈJpWÈD

uDp Wk Wpă&XVkJk–W WX
WăDYDÈV WÈăÈRps VDà&ăDW&Èăks
;ă&HkW

ǳ çVDWkG&ăJk pVkêWă&–È%Xkr VDVVk JXVWÈJpWÈD

oD L&J;pWk–êkV V;pêÈGÈ%XkV Dê%XÈVkV

ê&
J
;p
Wk
–ê
kV

;ă
&G
kV
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VVk
V

&Sdv &RQFHSWLRQ HW JHVWLRQ G.DFWLYLWpV GH IRUPDWLRQ HW GH UHFKHUFKH VSpFLILTXHV DX[
SKLORORJXHV
TDTDiDi Mk WÈ;V{Jp Jq–k WkV DêWÈYÈWpV Wk ăkêYkăêYk &X WkV DêWÈYÈWpV ;ăDWÈ%XkV WD–V Vk W&JDÈ–k
WkV ê&J;pWk–êkV VÈ–RXÈVWÈ%XkV kW VÈWWpăDÈăk DGÈ– Wk Vk Wk–Èă DX ê&XăD–W Wk V1pY&VXWÈ&– Wk VD VD–RXk
k– YXk Wk WăDWXÈăk &X W1È–Wkă;ăpWkă DX JÈkX[ Wk VkV êD;DêÈWpVD
TDTDiDp Mk WÈ;V{Jp ê&––DvW kW ê&–V&VÈWk VkV ;ăÈ–êÈ;DX[ ê&–êk;WV kW WYp&ăÈkV VÈ–RXÈVWÈ%XkVr VkV
;ăÈ–êÈ;DVkV WYp&ăÈkV kW Wk–WD–êkV Wk VD êXVWXăk GăD–oDÈVk kW X–ÈYkăVkVVkD
TDTDiDt Mk WÈ;V{Jp ê&––DvW VkV DV;kêWV VkV ;VXV ÈJ;&ăWD–WV Wk VD VD–RXk GăD–oDÈVk ê&–êkă–D–W Vk
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Vk[È%Xkr VD J&ă;Y&V&RÈkr VD V\–WD[kr VD VpJD–WÈ%Xk Wk VD VD–RXkD Mk WÈ;V{Jp ê&––DvW VkV DV;kêWV
VkV ;VXV ÈJ;&ăWD–WV Wk VD êXVWXăk kW Wk VD êÈYÈVÈVDWÈ&– GăD–oDÈVk kW GăD–ê&;Y&–kD
TDTDiDu Mk WÈ;V{Jp ;k–Vk Wk JD–Èqăk V\–WYpWÈ%Xkr WpJ&–Wăk VD êD;DêÈWp j XWÈVÈVkă WkV ê&–êk;WV
;&Xă êăpkă kW ê&J;ăk–Wăk WkV Rp–păDVÈVDWÈ&–V kW ;&Xă VkV ăkVÈkă j W1DXWăkV pVpJk–WVr pYp–kJk–WV
&X k[;păÈk–êkVD
TDTDiDoD Mk WÈ;V{Jp kVW êD;DàVk W1XWÈVÈVkă X–k VDăRk RDJJk Wk Wk[WkV /&ăDX[r pêăÈWVr DXWÈ&YÈVXkVVe
k– GăD–oDÈVr k– ăkê&––DÈVVD–W VkV VÈR–ÈGÈêDWÈ&–V ÈJ;VÈêÈWkVD
TDTDiDI Mk WÈ;V{Jp kVW êD;DàVk Wk WpêăÈăk VkV ;ăÈ–êÈ;DX[ ;Yp–&Jq–kV VÈ–RXÈVWÈ%XkV kW
ê&–VWăXêWÈ&–V RăDJJDWÈêDVkV k– GăD–oDÈVD
TDTDiDnD Mk WÈ;V{Jp ăpWÈRk kW ăpYÈVk WkV Wk[WkV VêÈk–WÈGÈ%XkVr WkV DăWÈêVkV VêÈk–WÈGÈ%XkV kW
DêDWpJÈ%XkV VXă WÈGGpăk–WV VXHkWVr k– pYÈWD–W VkV DàXV WkVV %Xk VD GDVVÈGÈêDWÈ&– kW Vk ;VDRÈDWD
TDTDiDmD Mk WÈ;V{Jp D;;VÈ%Xk VkV J&WqVkV JpWY&W&V&RÈ%XkV kW WYp&ăÈ%XkV ;ă&;ăkV j V1pWXWk Wk
VD VD–RXkr Wk VD êXVWXăkr Wk V1pWXêDWÈ&– kW Wk VD VÈWWpăDWXăk GăD–oDÈVkD

&Sdf &RQFHSWLRQ HW JHVWLRQ G.DFWLYLWpV VSpFLILTXHV DX[ WUDGXFWHXUV
TDTDpDi Mk WÈ;V{Jp ăkVÈW WkV Wk[WkV ă&XJDÈ–VspWăD–RkăVr WăDWXÈW WÈGGpăk–WV W\;kV Wk Wk[WkV W1X–k
VD–RXk j V1DXWăkr k– ;ăpVkăYD–W Vk Vk–V kW VkV –XD–êkV WX Wk[Wk &ăÈRÈ–DVr VD–V
DH&XWVsJ&WÈGÈêDWÈ&–Vs&JÈVVÈ&–Vr k– pYÈWD–W V1k[;ăkVVÈ&– Wk Vk–WÈJk–WV kW W1&;È–È&–V ;kăV&––kVVD
TDTDpDpD Mk WÈ;V{Jp ;VD–ÈGÈk VkV pWD;kV Wk VD WăDWXêWÈ&– WkV W&êXJk–WV a ÈV VÈW DWWk–WÈYkJk–W Vk
Wk[Wk V&Xăêkr k– ê&J;ăk–W VD –DWXăkr kGGkêWXk WkV ăkêYkăêYkV ;&Xă ăpV&XWăk VkV ;ă&àVqJkV Wk
WăDWXêWÈ&–r ăpYÈVkr ê&ăăÈRk kW DJpVÈ&ăk VkV ;ă&;ăkV WăDWXêWÈ&–V &X êkVVkV kGGkêWXpkV ;Dă WkV
WăDWXêWkXăV YXJDÈ–V &X DXW&JDWÈ%XkVD
TDTDpDt Mk WÈ;V{Jp È–Wkă;ăqWk àÈVDWpăDVkJk–W VkV&– VkV –&ăJkV Wk %XDVÈWp Wk V1È–Wkă;ăpWDWÈ&– kW
YkÈVVk j êk %Xk Vk JkVVDRk &ăÈRÈ–DV V&ÈW WăD–VJÈV WD–V V&– È–WpRăDVÈWpD
TDTDpDfD Mk WÈ;V{Jp kGGkêWXk WkV DêWÈYÈWpV Wk WăDWXêWÈ&– ê&–G&ăJpJk–W DX[ ;ăÈ–êÈ;kV ăkê&––XV
W1DWp%XDWÈ&– kW W1È–DWp%XDWÈ&–D LkV ;ăÈ–êÈ;kV ê&J;ăk––k–W V1p%XÈWpr VD WăD–V;Dăk–êk kW
V1ÈJ;DăWÈDVÈWpD CV –k VDÈVVk ;DV VkV &;È–È&–V ;kăV&––kVVkV DGGkêWkă VD %XDVÈWp Wk VD WăDWXêWÈ&– &X Wk
V1È–Wkă;ăpWDWÈ&–D
TDTDpDuD Mk WÈ;V{Jp JDvWăÈVk VkV ăqRVkV VÈ–RXÈVWÈ%XkV WD–V VD VD–RXk JDWkă–kVVk kW WD–V VkV
VD–RXkV pWăD–RqăkV pWXWÈpkVD CV ê&––DvW VkV –&ăJkV kW VkV ăqRVkV D;;VÈêDàVkV kW ÈWk–WÈGÈk VkV
k[;ăkVVÈ&–V kW VkV J&WV D;;ă&;ăÈpV j XWÈVÈVkăD
TDTDpDoD Mk WÈ;V{Jp ;VD–ÈGÈk WkV JkVXăkV ;&Xă GDêÈVÈWkă V1È–WkăDêWÈ&– ;&VÈWÈYk k–Wăk WkV
&ăRD–ÈVDWÈ&–V È–Wkă–DWÈ&–DVkVr WkV Ră&X;kV &X WkV È–WÈYÈWXV Wk êXVWXăkV WÈGGpăk–WkV DGÈ– Wk
GDY&ăÈVkă VkXă È–WpRăDWÈ&– DX VkÈ– W1X–k ê&JJX–DXWpD
TDTDpDID Mk WÈ;V{Jp JkW j H&Xă VkV ê&J;pWk–êkV VÈ–RXÈVWÈ%XkVr VkV ăkêYkăêYk &X VkV ;ăDWÈ%XkV
;&Xă Vk Wk–Èă DX ê&XăD–W WkV pY&VXWÈ&–V Wk VD VD–RXk DGÈ– Wk WăDWXÈăk &X W1È–Wkă;ăpWkă DX JÈkX[ Wk
VkV êD;DêÈWpVD
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&Wvd&RPPXQLFDWLRQ HW FRRSpUDWLRQ GDQV GHV FRQWH[WHV SURIHVVLRQQHOV
TDTDiDi Mk WÈ;V{Jp WăDYDÈVVkr ;VD–ÈGÈk WkV DêWÈYÈWpVr Wk JD–Èqăk È–Wp;k–WD–Wk kW k– p%XÈ;kr WD–V
WkV k–YÈă&––kJk–WV JXVWÈêXVWXăkVV kW È–WkăWÈVêÈ;VÈ–DÈăkVD
TDTDiDpD Mk WÈ;V{Jp D VD êD;DêÈWp Wk WăDYDÈVVkă Wk JD–Èqăk DXW&–&Jk kW ăkV;&–VDàVk WD–V X–
k–YÈă&––kJk–W ;ă&GkVVÈ&––kV &X Wk ăkêYkăêYkr k– DWWkÈR–D–W X– k–VkJàVk W1&àHkêWÈGV
;ăpWpWkăJÈ–pVD
TDTDiDtD Mk WÈ;V{Jp ;ă&WXÈWr D–DV\Vk kW pYDVXk Wk JD–Èqăk êăÈWÈ%Xk WkV W&––pkV VêÈk–WÈGÈ%XkV
ÈVVXkV Wk JpWY&WkV Wk ăkêYkăêYk %XDVÈWDWÈYkV kW %XD–WÈWDWÈYkV kW VkV WÈGGXVk WD–V WkV
k–YÈă&––kJk–WV ;ă&GkVVÈ&––kVVD
TDTDiDf Mk WÈ;V{Jp kVW êD;DàVk Wk GDÈăk WkV ;ăpVk–WDWÈ&–V kW WkV ê&JJX–ÈêDWÈ&–V ;XàVÈ%XkV
WD–V X–k VD–RXk Wk WÈGGXVÈ&– È–Wkă–DWÈ&–DVkr DGÈ– Wk ;ă&J&XY&Èă VkV ê&––DÈVVD–êkV kW VkV YDVkXăV
;ă&GkVVÈ&––kVVkVD
TDTDiDuD Mk WÈ;V{Jp kVW êD;DàVk W1XWÈVÈVkă kGGÈêDêkJk–W VkV ê&––DÈVVD–êkV WkV WkêY–&V&RÈkV Wk
V1È–G&ăJDWÈ&– ;&Xă VD W&êXJk–WDWÈ&–sê&JJX–ÈêDWÈ&– Wk V1È–G&ăJDWÈ&–D

&W fd 'pYHORSSHPHQW HW JHVWLRQ GH FDUULqUH
TDTDpDiD Mk WÈ;V{Jp ÈWk–WÈGÈk kW k[;V&ăk VkV ;&VVÈàÈVÈWpV Wk WpYkV&;;kJk–W ;ă&GkVVÈ&––kV ê&–WÈ–XD
TDTDpDpD Mk WÈ;V{Jp pWDàVÈW WkV HDV&–V Wk WpYkV&;;kJk–W Wk êDăăÈqăk kW DRÈW ;&Xă VkV DWWkÈ–WăkD
TDTDpDtD Vk WÈ;V{Jp V1DXW&vpYDVXk kW ăpGVpêYÈW j VD ;ă&;ăk êDăăÈqăkr k– ÈWk–WÈGÈD–W WkV VWăDWpRÈkV
;&Xă V1DWD;Wkă kW VXăJ&–Wkă VkV WÈGGÈêXVWpV ;ă&GkVVÈ&––kVVkVD
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TDTDpDfD Mk WÈ;V{Jp WÈV;&Vk Wk VWăDWpRÈkV ;&Xă ăpRXVkă kW ê&–Wă{Vkă Vk VWăkVV ;ă&GkVVÈ&––kV kW
;kăV&––kVD
TDTDpDuD Vk WÈ;V{Jp ăkJ;VÈW VkV WkY&ÈăV Wk VD ;ă&GkVVÈ&– Wk VÈ–RXÈVWks;YÈV&V&RXk DYkê
ăkV;&–VDàÈVÈWpr k– ăkV;kêWD–W V1pWYÈ%Xk kW VD Wp&–W&V&RÈk ;ă&GkVVÈ&––kVVkVD

ID 2àHkêWÈGV WX ê&XăV /ê&–G&ăJk DX[ ê&J;pWk–êkV V;pêÈGÈ%XkV Dê%XÈVkVe
IDi 2àHkêWÈG Rp–păDV WX ê&XăV ǳ qpYkV&;kJk–W WkV ê&J;pWk–êkV VÈ–RXÈVWÈ%XkV kW VD JDvWăkÈVk WkV

VWăDWpRÈkV Wk WăDWXêWÈ&– DWD;WpkV j VD êXVWXăk êÈàVkD
ǳ Tà&ăWkă VD WăDWXêWÈ&– WX ;&È–W Wk YXk D–DV\WÈ%Xk a êDăDêWpăÈVkă êYD%Xk

W\;k Wk WÈVê&XăV WD–V Vk W&êXJk–W V&Xăêk kW Wă&XYkă Vk JkÈVVkXă WăD–GkăW
VÈ–RXÈVWÈ%Xk kW êXVWXăkVD

ǳ qpYkV&;kJk–W WkV YDàÈVkWpV Wk WăDWXêWÈ&– WkV W&êXJk–WV YÈWp& kW
DXWÈ& W&XW k– Wk–D–W ê&J;Wk WkV êDăDêWpăÈVWÈ%XkV êXVWXăkVVkVr Wk VD
;kăV;kêWÈYkV È–WkăêXVWXăkVVk kW WX VWDWXW WX ;XàVÈêr DÈ–VÈ %Xk WkV
;DăWÈêXVDăÈWpV Wk êkVXÈvêÈD

ǳ L&––DvWăk VD WÈJk–VÈ&– È–WkăêXVWXăkVVk Wk VD WăDWXêWÈ&– WD–V Vk W&JDÈ–k
Wk V¶DXWÈ&vYÈVXkVD

ǳ L&––DvWăk VD JD–Èqăk WD–V VD%XkVVk X– Wk[Wk ;kXW rWăk Wpê&Wp kW
ê&JJk–W ÈV ;kXW rWăk k–ê&Wp W&XW k– ăkV;kêWD–W VkV ;DăWÈêXVDăÈWpV
êXVWXăkVVkVr VpJD–WÈ%XkV kW VÈ–RXÈVWÈ%XkV /ăpRÈVWăkV kW V\VkVeD

ǳ L&––DvWăk VD JD–Èqăk WD–V VD%XkVVk VkV ăpGpăk–êkV WkăJÈ–&V&RÈ%XkV
DWp%XDWkV ;kXYk–W rWăk ê&–VXVWpkVD 6DvWăÈVkă VD JD–Èqăk Wk JD–Èkă VkV
ăkVV&XăêkV W&êXJk–WDÈăkV k– VÈR–k kW VkV WÈêWÈ&––DÈăkV V;pêÈDVÈVpVD

ǳ L&––DvWăk VkV &XWÈVV È–G&ăJDWÈ%XkV WkJD–WpV ;Dă bT2 kW bTr WkV
V&RÈêÈkVV Wk V&XvVWÈWăDRkD

IDp 2àHkêWÈGV V;pêÈGÈ%XkV ǳ qpGÈ–Èă X–k VWăDWpRÈk Wk WăD–VGkăW VÈ–RXÈVWÈ%Xk kW êXVWXăkVr DWD;Wkă Vk
W&êXJk–W j WăDWXÈăk DX[ ê&–WăDÈ–WkV Wk WkJ;V kW W¶kV;Dêkr Wpêă\;Wkă VkV
ăD;;&ăWV YkăàkvÈJDRkD

ǳ L&––DvWăk VkV pWD;kV WX V&XVvWÈWăDRkD
ǳ M¶D–DV\Vk W¶X– VêăÈ;Wr WX ăD;;&ăW ÈJDRkvWk[Wkr V¶DWD;WDWÈ&– ê&–êÈVk kW

;ăpêÈVk WX JpWDWk[Wk DX[ ;DăWÈêXVDăÈWpV WX ;XàVÈêD
ǳ MD ăpDVÈVDWÈ&– Wk VD ;&VWv;ă&WXêWÈ&– a WăDWXêWÈ&–r DWD;WDWÈ&–r VÈJXVDWÈ&– kW

YDVÈWDWÈ&–D
ǳ 6DvWăÈVk WkV J&\k–V WkêY–È%XkV kW ê&–êk;WXkVV ;&Xă Dê%XpăÈă

V¶DXW&–&JÈk a VD Yk–Wk WX ;ă&WXÈWr VD ;ă&WkêWÈ&–r VD ăkê&––DÈVVD–êk kW
V¶pYDVXDWÈ&– WkV ;&È–WV GDÈàVkV kW VkXă ê&ăăÈRpVD

ǳ L&––DvWăk VkV ăpRVkV W¶pWYÈ%Xk kW VD Wp&–W&V&RÈk WX WăDWXêWkXă WD–V Vk
W&JDÈ–k Wk V¶DXWÈ&vYÈVXkVD

ǳ MD WăDWXêWÈ&– W¶X–k àDWkăÈk Wk W&êXJk–WV DXWYk–WÈ%XkV WD–V WkV
W&JDÈ–kV WÈYkăV a ê&–Wk–XV Rp–păDV kW VpJÈV;pêÈDVÈVpD

nD L&–Wk–XV
nDi L&XăV 6pWY&WkV

W1k–VkÈR–kJk–W
É&Jàăk W¶YkXăkV 2àVkăYDWÈ&–V

qpGÈ–Èă Vk ê&–êk;W Wk V&XVvWÈWăDRkD
LDăDêWpăÈVWÈ%XkV kW ê&–WăDÈ–WkVD
bYp&ăÈkV VXă Vk V&XVvWÈWăDRk kW VXă Vk
W&XàVDRkD M¶DV;kêW êXVWXăkV WX V&XVv
WÈWăDRk kW WX W&XàVDRk WkV Y&È[D
MD WÈJk–VÈ&– È–WkăêXVWXăkVVk kW
È–WkăWÈVêÈ;VÈ–DÈăk Wk VD WăDWXêWÈ&– WD–V
V¶kV;Dêk Wk V¶DXWÈ&vYÈVXkVD
M¶ÈJ;&ăWD–êk WX V&XVvWÈWăDRk j
V¶p;&%Xk Wk –XJpăÈ%Xk kW WX
J&–WÈDVÈVDWÈ&–D

L&XăV È–WkăDêWÈG kW
D;;VÈêDWÈ&–VD

p

MD WkVêăÈ;WÈ&– WkV ;DăWÈêXVDăÈWpV Wk VD
WăDWXêWÈ&– ;Dă V&XVvWÈWăDRkD MkV
ê&–WăDÈ–WkV Wk WkJ;V kW W¶kV;Dêk
WD–V Vk V&XVvWÈWăDRkD MkV pWD;kV WX
;ă&êkVVXV Wk V&XVvWÈWăDRk a ăk;păDRkr
WăDWXêWÈ&–r VÈJXVDWÈ&–r YDVÈWDWÈ&–D Mk

L&XăV È–WkăDêWÈG kW
D;;VÈêDWÈ&–VD

f
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VWDWXW WX WăDWXêWkXăD Mk êDăDêWqăk
;ă&GkVVÈ&––kV sYVs DJDWkXăÈVJkD
MD ;ăpVk–WDWÈ&– WkV V&RÈêÈkVV Wk V&XVv
WÈWăDRk a xXàWÈWVk N&ăzVY&;D
LDăDêWpăÈVWÈ%XkVr kJ;V&È kW
D;;VÈêDWÈ&–VD

L&XăV È–WkăDêWÈG kW
D;;VÈêDWÈ&–VD

f

xWăDWpRÈkV Wk WăDWXêWÈ&– a VD
WăDWXêWÈ&– VÈWWpăDVkr VD J&WXVDWÈ&–r Vk
êYD–RkJk–W Wk Vk–Vr V¶p%XÈYDVk–êk kW
V¶DWD;WDWÈ&–D

L&XăV È–WkăDêWÈG kW
D;;VÈêDWÈ&–VD

p

BÈàVÈ&RăD;YÈk
’T6BCh(r <Dr /HV WUDQVIHUWV OLQJXLVWLTXHV GDQV OHV PHGLDV DXGLRYLVXHOVr eWÈWÈ&–V WX xk;Wk–WăÈ&–r MÈVVkr immoD
’CMMhbrMvm /¶LQYLVLELOLWp j O¶LPDJH P OH FDV GH OD WUDGXFWLRQ DXGLRYLVXHOOHr 6pJ&Èăk Wk WăDWXêWÈ&– kW WăDWXêW&V&RÈkr
TÈ[v6DăVkÈVVk j–ÈYkăVÈWpr pcimr ăpêX;păp Vk pcDcpDpcpi VXă Vk VÈWk a YWW;VassWXJDVDêêVWDê–ăVDGăsWXJDVv
cptioIfusW&êXJk–W
’jCqÊ(hD6Dr ,QWURGXFWLRQ j OD WUDGXFWRORJLH P 3HQVHU OD WUDGXFWLRQ P KLHUm DXMRXUG¶KXLm GHPDLQD eWÈWÈ&–V qk B&kêz
VX;păÈkXăr pcioD
2¶B(ChÉr Lvm +LVWRLUH GH OD WUDGXFWLRQ GHV ILOPVr pcinr È– YWW;assÈ–Wkă–kDêÈêVÈêDGăsJÈVWkăGăÈVksGăÈVkVsVWv;kDYWJV
M2jLC4r 5Dr MD WÈJk–VÈ&– êXVWXăkVVk WD–V VD WăDWXêWÈ&– DXWÈ&YÈVXkVVkr 6pJ&Èăk Wk JDRÈVWqăk k– băDWXêWÈ&–r
pciir È– YWW;VassàXDXJêDkWXDW]sWYkVkVsWăDWXêWÈ&–sM2jipmtD;WG
xh(BTÉr Tr MTATj(r yv6Dr /WÈăer 7UDGXFWLRQ HW PpGLDV DXGLRYLVXHOVr çăkVVkV X–ÈYkăVÈWDÈăkV WX xk;Wk–WăÈ&–r ê&VVD
TăWV kW V;kêWDêVkV ± ÈJDRkV kW V&–Vr AÈVVk–kXYk W¶TVê%r MÈVVkr pciir ;XàVÈêDWÈ&– VXă 2;k– hWÈWÈ&– B&&zVr in
Vk;WkJàăk pcimr ăpêX;păp Vk pcDcpDpcpi VXă Vk VÈWk YWW;VassH&Xă–DVVD&;k–kWÈWÈ&–D&ăRsWkêDWăDRkVsomu
MTATj(r yDv6D 2 xh(BTÉr Tvm /D WUDGXFWLRQ DXGLRYLVXHOOHv -SSURFKH LQWHUGLVFLSOLQDLUH GX VRXVoWLWUDJHr eWÈWÈ&–V
qk B&kêzr pccnD
xh(BTÉr TDr 2 MTATj(r yDv6Dr 7UDGXFWLRQ HW PpGLDV DXGLRYLVXHOVm eWÈWÈ&–V WX xk;Wk–WăÈ&–r MÈVVkr pciiD
62j(2Ér çvm /HV ODQJXHV GDQV OH GURLW GH O¶DXGLRYLVXHOr YÈ]ÈWDW È– pcDcpDpcpir È– YWW;VassYDVvDJXvDăêYÈYkVv
&XYkăWkVDGă
MTq6C(TMr yD (Dr 7UDGXLUH È– MD–RDRkVr –&D pnr imIpD

nDp băDYDÈV WÈăÈRp s VDà&ăDW&Èăks ;ă&HkW 6pWY&WkV
W1k–VkÈR–kJk–W

É&Jàăk W¶YkXăkV 2àVkăYDWÈ&–V

T;;VÈêDWÈ&– VXă X– GÈVJ W&êXJk–WDÈăk a
MkV ăDêÈ–kV kW VkV DÈVkV /X– ;DăWÈk W¶X–
p;ÈV&Wk DX êY&È[eD

M¶D–DV\Vk WX GÈVJ a Wk[Wk
kW ÈJDRkD MD ;ăp;DăDWÈ&–
WX Wk[Wk ;&Xă VD
WăDWXêWÈ&–D

f

T;;VÈêDWÈ&–V VXă X– GÈVJ DăWÈVWÈ%Xk l
êY&È[ W¶X–k Vp%Xk–êk Wk ic JÈ–XWkVD

f

T;;VÈêDWÈ&–V VXă X– GÈVJ D–ÈJp p
T;;VÈêDWÈ&–V VXă X– H&Xă–DV WpVpYÈVp M¶D–DV\Vk WX ê&–Wk–X

WkV È–G&V
p

T;;VÈêDWÈ&–V VXă X–k È–WkăYXk M¶D–DV\Vk WX ê&–Wk–X Wk
V¶È–WkăYXkD

p

BÈàVÈ&RăD;YÈk
’T6BCh(r <Dr /HV WUDQVIHUWV OLQJXLVWLTXHV GDQV OHV PHGLDV DXGLRYLVXHOVr eWÈWÈ&–V WX xk;Wk–WăÈ&–r MÈVVkr immoD
’CMMhbrMvm /¶LQYLVLELOLWp j O¶LPDJH P OH FDV GH OD WUDGXFWLRQ DXGLRYLVXHOOHr 6pJ&Èăk Wk WăDWXêWÈ&– kW WăDWXêW&V&RÈkr
TÈ[v6DăVkÈVVk j–ÈYkăVÈWpr pcimr ăpêX;păp Vk pcDcpDpcpi VXă Vk VÈWk a YWW;VassWXJDVDêêVWDê–ăVDGăsWXJDVv
cptioIfusW&êXJk–W
’jCqÊ(hD6Dr ,QWURGXFWLRQ j OD WUDGXFWRORJLH P 3HQVHU OD WUDGXFWLRQ P KLHUm DXMRXUG¶KXLm GHPDLQD eWÈWÈ&–V qk B&kêz
VX;păÈkXăr pcioD
2¶B(ChÉr Lvm +LVWRLUH GH OD WUDGXFWLRQ GHV ILOPVr pcinr È– YWW;assÈ–Wkă–kDêÈêVÈêDGăsJÈVWkăGăÈVksGăÈVkVsVWv;kDYWJV
M2jLC4r 5Dr MD WÈJk–VÈ&– êXVWXăkVVk WD–V VD WăDWXêWÈ&– DXWÈ&YÈVXkVVkr 6pJ&Èăk Wk JDRÈVWqăk k– băDWXêWÈ&–r
pciir È– YWW;VassàXDXJêDkWXDW]sWYkVkVsWăDWXêWÈ&–sM2jipmtD;WG
xh(BTÉr Tr MTATj(r yv6Dr /WÈăer 7UDGXFWLRQ HW PpGLDV DXGLRYLVXHOVr çăkVVkV X–ÈYkăVÈWDÈăkV WX xk;Wk–WăÈ&–r ê&VVD
TăWV kW V;kêWDêVkV ± ÈJDRkV kW V&–Vr AÈVVk–kXYk W¶TVê%r MÈVVkr pciir ;XàVÈêDWÈ&– VXă 2;k– hWÈWÈ&– B&&zVr in
Vk;WkJàăk pcimr ăpêX;păp Vk pcDcpDpcpi VXă Vk VÈWk YWW;VassH&Xă–DVVD&;k–kWÈWÈ&–D&ăRsWkêDWăDRkVsomu
MTATj(r yDv6D 2 xh(BTÉr Tvm /D WUDGXFWLRQ DXGLRYLVXHOOHv -SSURFKH LQWHUGLVFLSOLQDLUH GX VRXVoWLWUDJHr eWÈWÈ&–V
qk B&kêzr pccnD
xh(BTÉr TDr 2 MTATj(r yDv6Dr 7UDGXFWLRQ HW PpGLDV DXGLRYLVXHOVm eWÈWÈ&–V WX xk;Wk–WăÈ&–r MÈVVkr pciiD
62j(2Ér çvm /HV ODQJXHV GDQV OH GURLW GH O¶DXGLRYLVXHOr YÈ]ÈWDW È– pcDcpDpcpir È– YWW;VassYDVvDJXvDăêYÈYkVv
&XYkăWkVDGă
MTq6C(TMr yD (Dr 7UDGXLUH È– MD–RDRkVr –&D pnr imIpD

https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-02316745/document
https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-02316745/document
http://interne.ciclic.fr/misterfrise/frises/st-pe.html
https://journals.openedition.org/decadrages/695
https://hal-amu-archives-ouvertes.fr
https://hal-amu-archives-ouvertes.fr
https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-02316745/document
https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-02316745/document
http://interne.ciclic.fr/misterfrise/frises/st-pe.html
https://journals.openedition.org/decadrages/695
https://hal-amu-archives-ouvertes.fr
https://hal-amu-archives-ouvertes.fr
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mD L&ăă&à&ăDWÈ&– WkV ê&–Wk–XV WX ê&XăV DX[ DWWk–WkV WkV ăk;ăpVk–WD–WV WkV ê&JJX–DXWpV p;ÈVWpJÈ%XkVr WkV
DVV&êÈDWÈ&–V ;ă&GkVVÈ&––kVVkV kW WkV kJ;V&\kXăV ăk;ăpVk–WDWÈGV WD–V Vk W&JDÈ–k ê&ăăkV;&–WD–W DX ;ă&RăDJJk

Mk ê&–Wk–X WX ê&XăV ăp;&–W DX[ DWWk–WkV WkV ê&JJX–DXWpV p;ÈVWpJÈ%XkV kW Vk ăkWă&XYk WD–V W¶DXWăkV
;ă&RăDJJkV W¶pWXWkV kXă&;pk–VD MkV DVV&êÈDWÈ&–V ;ă&GkVVÈ&––kVVkV DWWk–Wk–W êkV ê&J;pWk–êkV Dê%XÈVkV ;Dă
VkV WăDWXêWkXăr WăD–VVDWkXăV kW WkăJÈ–&V&RXkVr kJ;V&\pV &X ê&VVDà&ăDWkXăVD

icD hYDVXDWÈ&–
ÉDWXăk Wk V1DêWÈYÈWp icDi LăÈWqăkV W1pYDVXDWÈ&– icDp 6pWY&WkV

W1pYDVXDWÈ&–
icDt

ç&Xăêk–WDRk Wk
V¶pYDVXDWÈ&–

GÈ–DVk
icDf L&XăV (pDVÈVkă X– V&XVvWÈWăDRk a

ê&–WăDÈ–WkV Wk WkJ;V kW
W¶kV;Dêkr ê&–êÈVÈ&–r ăqRVkV
Wk RăDJJDÈăkVr Vk[È%Xk
àÈk– êY&ÈVÈr à&––k
È–Wkă;ăpWDWÈ&– WX ;&È–W Wk
YXk VpJD–WÈ%XkD

uc7

icDu băDYDÈV WÈăÈRp s VDà&ăDW&Èăks
;ă&HkW

(pDVÈVkă Vk V&XVvWÈWăDRk
W¶X– GÈVJ W&êXJk–WDÈăkD

uc7

icDo xWD–WDăW JÈ–ÈJDV Wk ;kăG&ăJD–êk
ǳ (pDVÈVkă Vk V&XVvWÈWăDRk W¶X–k Vp%Xk–êk Wk ic JÈ–XWkV W¶X– GÈVJ W&êXJk–WDÈăk kW W¶X–k Vp%Xk–êk Wk pc

JÈ–XWkV Wk GÈVJ DăWÈVWÈ%XkD

Mk ;ăpVk–W WkVêăÈ;WÈG Wk ê&XăV D pWp VX ;k–WD–W VD ăpX–È&– WX L&–VkÈV WX Wp;DăWkJk–W WX ptscmspcpf kW
D;;ă&XYp ;Dă Vk L&–VkÈV Wk VD GDêXVWp WX ptscmspcpfD

6DvWăk Wk ê&–Gpăk–êkV WăD TWăÈD– MăêăWXǛr

q&\k–

D

çă&GkVVkXă WkV j–ÈYkăVÈWpVr WăD (ă]YD– xăGW&ÈXr

qÈăkêWkXă Wk Wp;DăWkJk–W

LYDăRpk Wk ê&XăVr WăD 6ÈYDkVD ç&;kVêXr

bÈWXVDÈăk WX ê&XăV

LYDăRpk Wk ê&XăVr WăD 6ÈYDkVD ç&;kVêXr

bÈWXVDÈăk WkV WăDYDX[ WÈăÈRpV

Mk ;ăpVk–W WkVêăÈ;WÈG Wk ê&XăV D pWp VX ;k–WD–W VD ăpX–È&– WX L&–VkÈV WX Wp;DăWkJk–W WX ctsctspcpi kW
D;;ă&XYp ;Dă Vk L&–VkÈV Wk VD GDêXVWp WX cnsctspcpi

6DvWăk Wk ê&–Gpăk–êkV qăD TWăÈD– MăêăWXǛr

q&\k–

D

çă&GkVVkXă WkV j–ÈYkăVÈWpVr qăr YDàÈVD (ă]YD– xăGW&ÈXr

qÈăkêWkXă Wk Wp;DăWkJk–W

LYDăRpk Wk ê&XăVr WăD 6ÈYDkVD ç&;kVêXr

bÈWXVDÈăk WX ê&XăV

LYDăRpk Wk ê&XăVr WăD 6ÈYDkVD ç&;kVêXr

bÈWXVDÈăk WkV WăDYDX[ WÈăÈRpV

Mk ;ăpVk–W WkVêăÈ;WÈG Wk ê&XăV D pWp VX ;k–WD–W VD ăpX–È&– WX L&–VkÈV WX Wp;DăWkJk–W WX ctsctspcpi kW
D;;ă&XYp ;Dă Vk L&–VkÈV Wk VD GDêXVWp WX cnsctspcpi

6DvWăk Wk ê&–Gpăk–êkV qăD TWăÈD– MăêăWXǛr

q&\k–

D

çă&GkVVkXă WkV j–ÈYkăVÈWpVr qăr YDàÈVD (ă]YD– xăGW&ÈXr

qÈăkêWkXă Wk Wp;DăWkJk–W

LYDăRpk Wk ê&XăVr WăD 6ÈYDkVD ç&;kVêXr

bÈWXVDÈăk WX ê&XăV

LYDăRpk Wk ê&XăVr WăD 6ÈYDkVD ç&;kVêXr

bÈWXVDÈăk WkV WăDYDX[ WÈăÈRpV

É&Wka
ieq&JDÈ–k W¶pWXWkV a j êY&ÈVÈă X–k WkV YDăÈD–WkV VXÈYD–WkV a MÈêk–êks6DVWkăsq&êW&ăDW /j ăkJ;VÈă k– ê&–G&ăJÈWp
DYkê VD É&Jk–êVDWXăk WkV W&JDÈ–kV kW WkV V;pêÈDVÈVDWÈ&–Vs;ă&RăDJJkV W¶pWXWkV X–ÈYkăVÈWDÈăkV k– YÈRXkXăel

peL\êVk W¶pWXWkV ± j êY&ÈVÈă X–k WkV &;WÈ&–V VXÈYD–WkVa MÈêk–êks 6DVWkă sq&êW&ăDWl
teÉDWXăk WX ê&XăV /ê&–Wk–Xe ± ;&Xă Vk –ÈYkDX MÈêk–êkr j êY&ÈVÈă X–k WkV &;WÈ&–V VXÈYD–WkVa L4 /ê&XăV
G&–WDJk–WDVes Lq /ê&XăV WD–V Vk W&JDÈ–kes Lx /ê&XăV Wk V;pêÈDVÈWpes LL /ê&XăV ê&J;VpJk–WDÈăkel LTç /ê&XăV
W¶D;;ă&G&–WÈVVkJk–Wes LxC /ê&XăV Wk V\–WYqVkes qLT /ê&XăV Wk ê&––DÈVVD–êk DYD–êpke v ;&Xă Vk 6DVWkăl

feÉDWXăk WX ê&XăV /j êDăDêWqăk &àVÈRDW&Èăke ± j êY&ÈVÈă X–k WkV &;WÈ&–V VXÈYD–WkVa LC /ê&XăV &àVÈRDW&Èăkes L2 /ê&XăV
&;WÈ&––kVes L4Dê /ê&XăV GDêXVWDWÈGel
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uej– êăpWÈW kVW p%XÈYDVk–W j pu YkXăkV W1pWXWkV /DêWÈYÈWpV WÈWDêWÈ%XkV kW pWXWk È–WÈYÈWXkVVkeD
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L–VRUăSWăG zX RRXUV

c6 5QGRUPDWăRQV VXU O– SURHUDPP–
c6c 5QVWăWXWăRQ z1–QV–ăHQ–P–QW VXSpUă–XU jQăY–UVăWp bUDQVăOYDQăD z– TUDVRY
c6i hDRXOWp )–WWU–V
c6p LpSDUW–P–QW )ăQHXăVWăTX– WwpRUăTX– –W DSSOăTXp–
c6t LRPDăQ– z¶pWXz–V�n çwăORORHă–
c6f B\RO– z¶pWXz–Vie MDVW–U
c6u çURHUDPP– z¶pWXz–V D TXDOăGăRDWăRQ eWXz–V z– ODQHX– –W z– RXOWXU– GUDQoDăV–V /–Q GUDQoDăVe

i6 5QGRUPDWăRQV VXU O– RRXUV
i6c 5QWăWXOp zX RRXUV 7UDGXFWLRQ DVVLVWpH SDU O¶RUGLQDWHXU
i6i băWXODăU– z–V DRWăYăWpV z– RRXUV qQV–ăHQDQW Rw–URw–XU zU6 MăwD–OD çRS–VRX
i6p băWXODăU– z–V DRWăYăWpV z– WUDYDX[ zăUăHpVD
ODàRUDWRăU–D SURM–W

qQV–ăHQDQW Rw–URw–XU zU6 MăwD–OD çRS–VRX

i6t t UQQp–
z1pWXz–

5 i6f
x–P–VWU–

55 i6u b\S–
z1pYDOXDWăR
Q

B i6o ÉDWXU– zX
RRXUV

BRQW–QX pe LBU

BDUDRWqU–
RàOăHDWRăU–te

B2

p6 LXUp– z– OD GRUPDWăRQ /w–XU–VDV–P–VWU–e
p6c ÉRPàU– z1w–XU–V SDU V–PDăQ– 2 zRQWm p6i RRXUV � p6p WUDYDX[ zăUăHpVD ODàRUDWRăU– D

SURM–W
�

p6t ÉRPàU– z¶w–XU–V zDQV O–
SURHUDPP– z¶–QV–ăHQ–P–QW

iI zRQW m p6f
RRXUV

ct p6u WUDYDX[ zăUăHpVD ODàRUDWRăU– D
SURM–W

ct

UOORRDWăRQ zX W–PSV w–XU–V
xXSSRUW SpzDHRHăTX– m PDQX–Or VXSSRUW z– RRXUVr àăàOăRHUDSwă– –W QRW–V z– RRXUV ct
LRRXP–QWDWăRQ VXSSOpP–QWDăU– m àăàOăRWwqTX–Vr SODW–VvGRUP–V pO–RWURQăTX–V VSpRăDOăVp–V –W VXU O–
W–UUDăQ

ti

çUpSDUDWăRQ z–V WUDYDX[ zăUăHpVD ODàRUDWRăU–VD SURM–WVDz–YRăUVD RRPSW–V U–QzXVDSRUWGROăRV –W –VVDăV ct
bXWRUDW
q[DP–QV i
UXWU–V DRWăYăWpV66666666666666666666666666666666666
p6o ÉRPàU– z¶w–XU–V z¶DRWăYăWp z¶ pWXzăDQW oi
p6I ÉRPàU– z¶w–XU–V SDU V–P–VWU– css
p6n ÉRPàU– z– RUpzăWVfe t

t6 q[ăH–QR–V SUpDODàO–V /O– RDV pRwpDQWe
t6c OăpHV DX RXUUăRXOXP ǳ
t6i OăpHV DX[ RRPSpW–QR–V ǳ ÉăY–DX Bc z– GUDQoDăV

f6 BRQzăWăRQV /O– RDV pRwpDQWe
f6c z– zpURXO–P–QW zX
RRXUV

ǳ xDOO– z– RRXUVr UpWURSURM–RW–XUr RUzăQDW–XU

f6i z– zpURXO–P–QW zX
WUDYDăO zăUăHpD ODàRUDWRăU–D
SURM–W

ǳ xDOO– z– ODàRUDWRăU– PXOWăPpzăD

u6 BRPSpW–QR–V VSpRăGăTX–V DRTXăV–V

RR
P
Sp
W–
QR
–V

SU
RG
–V
Vă
RQ
Q–
OO–
V

&Sp� &RQFHSWLRQ HW JHVWLRQ GiDFWLYLWpV GH IRUPDWLRQ HW GH UHFKHUFKH VSpFLILTXHV DX[
SKLORORJXHV
U6U6c6c )– zăSO{Pp PqQ– z–V DRWăYăWpV z– U–Rw–URw– RX z–V DRWăYăWpV SUDWăTX–V zDQV O– zRPDăQ–
z–V RRPSpW–QR–V OăQHXăVWăTX–V –W OăWWpUDăU– DGăQ z– V– W–QăU DX RRXUDQW z– O1pYROXWăRQ z– OD ODQHX–
–Q YX– z– WUDzXăU– RX z1ăQW–USUpW–U DX Pă–X[ z– V–V RDSDRăWpV6
U6U6c6i )– zăSO{Pp RRQQDvW –W RRQVROăz– O–V SUăQRăSDX[ RRQR–SWV –W WwpRUă–V OăQHXăVWăTX–Vr O–V
SUăQRăSDO–V WwpRUă–V –W W–QzDQR–V z– OD RXOWXU– GUDQoDăV– –W XQăY–UV–OO–6
U6U6c6p )– zăSO{Pp RRQQDvW O–V DVS–RWV O–V SOXV ăPSRUWDQWV z– OD ODQHX– GUDQoDăV– RRQR–UQDQW O–
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O–[ăTX–r OD PRUSwRORHă–r OD V\QWD[–r OD VpPDQWăTX– z– OD ODQHX–6 )– zăSO{Pp RRQQDvW O–V DVS–RWV
O–V SOXV ăPSRUWDQWV z– OD RXOWXU– –W z– OD RăYăOăVDWăRQ GUDQoDăV– –W GUDQRRSwRQ–6
U6U6c6f )– zăSO{Pp S–QV– z– PDQăqU– V\QWwpWăTX–r zpPRQWU– VD RDSDRăWp j XWăOăV–U z–V RRQR–SWV
SRXU RUp–U –W RRPSU–QzU– z–V HpQpUDOăVDWăRQV –W SRXU O–V U–Oă–U j z1DXWU–V pOpP–QWVr pYpQ–P–QWV
RX –[SpUă–QR–V6
U6U6c6u6 )– zăSO{Pp –VW RDSDàO– z1XWăOăV–U XQ– ODUH– HDPP– z– W–[W–V /RUDX[r pRUăWVr DXzăRYăVX–OVe
–Q GUDQoDăVr –Q U–RRQQDăVVDQW O–V VăHQăGăRDWăRQV ăPSOăRăW–V6
U6U6c6o )– zăSO{Pp –VW RDSDàO– z– zpRUăU– O–V SUăQRăSDX[ SwpQRPqQ–V OăQHXăVWăTX–V –W
RRQVWUXRWăRQV HUDPPDWăRDO–V –Q GUDQoDăV6
U6U6c6I6 )– zăSO{Pp UpzăH– –W UpYăV– z–V W–[W–V VRă–QWăGăTX–Vr z–V DUWăRO–V VRă–QWăGăTX–V –W
DRDzpPăTX–V VXU zăGGpU–QWV VXM–WVr –Q pYăWDQW O–V DàXV W–OV TX– OD GDOVăGăRDWăRQ –W O– SODHăDW6
U6U6c6n6 )– zăSO{Pp DSSOăTX– O–V PRzqO–V PpWwRzRORHăTX–V –W WwpRUăTX–V SURSU–V j O1pWXz– z–
OD ODQHX–r z– OD RXOWXU–r z– O1pzXRDWăRQ –W z– OD OăWWpUDWXU– GUDQoDăV–6

&Sp2 &RQFHSWLRQ HW JHVWLRQ GiDFWLYLWpV VSpFLILTXHV DX[ WUDGXFWHXUV
U6U6i6c )– zăSO{Pp U–OăW z–V W–[W–V URXPDăQVDpWUDQH–UVr WUDzXăW zăGGpU–QWV W\S–V z– W–[W–V z1XQ–
ODQHX– j O1DXWU–r –Q SUpV–UYDQW O– V–QV –W O–V QXDQR–V zX W–[W– RUăHăQDOr VDQV
DMRXWVDPRzăGăRDWăRQVDRPăVVăRQVr –Q pYăWDQW O1–[SU–VVăRQ z– V–QWăP–QWV –W z1RSăQăRQV S–UVRQQ–OV6
U6U6i6i6 )– zăSO{Pp SODQăGă– O–V pWDS–V z– OD WUDzXRWăRQ z–V zRRXP–QWV m ăO OăW DWW–QWăY–P–QW O–
W–[W– VRXUR–r –Q RRPSU–Qz OD QDWXU–r –GG–RWX– z–V U–Rw–URw–V SRXU UpVRXzU– O–V SURàOqP–V z–
WUDzXRWăRQr UpYăV–r RRUUăH– –W DPpOăRU– V–V SURSU–V WUDzXRWăRQV RX R–OO–V –GG–RWXp–V SDU z–V
WUDzXRW–XUV wXPDăQV RX DXWRPDWăTX–V6
U6U6i6p )– zăSO{Pp ăQW–USUqW– àăODWpUDO–P–QW V–ORQ O–V QRUP–V z– TXDOăWp z– O1ăQW–USUpWDWăRQ –W
Y–ăOO– j R– TX– O– P–VVDH– RUăHăQDO VRăW WUDQVPăV zDQV VRQ ăQWpHUDOăWp6
U6U6i6t6 )– zăSO{Pp –GG–RWX– z–V DRWăYăWpV z– WUDzXRWăRQ RRQGRUPpP–QW DX[ SUăQRăS–V U–RRQQXV
z1DzpTXDWăRQ –W z1ăQDzpTXDWăRQ6 B–V SUăQRăS–V RRPSU–QQ–QW O1pTXăWpr OD WUDQVSDU–QR– –W
O1ăPSDUWăDOăWp6 5O Q– ODăVV– SDV V–V RSăQăRQV S–UVRQQ–OO–V DGG–RW–U OD TXDOăWp z– OD WUDzXRWăRQ RX z–
O1ăQW–USUpWDWăRQ6
U6U6i6f6 )– zăSO{Pp PDvWUăV– O–V UqHO–V OăQHXăVWăTX–V zDQV VD ODQHX– PDW–UQ–OO– –W zDQV O–V
ODQHX–V pWUDQHqU–V pWXzăp–V6 5O RRQQDvW O–V QRUP–V –W O–V UqHO–V DSSOăRDàO–V –W ăz–QWăGă– O–V
–[SU–VVăRQV –W O–V PRWV DSSURSUăpV j XWăOăV–U6
U6U6i6u6 )– zăSO{Pp SODQăGă– z–V P–VXU–V SRXU GDRăOăW–U O1ăQW–UDRWăRQ SRVăWăY– –QWU– z–V
RUHDQăVDWăRQV ăQW–UQDWăRQDO–Vr z–V HURXS–V RX z–V ăQzăYăzXV z– RXOWXU–V zăGGpU–QW–V DGăQ z–
GDYRUăV–U O–XU ăQWpHUDWăRQ DX V–ăQ z1XQ– RRPPXQDXWp6
U6U6i6o6 )– zăSO{Pp P–W j MRXU V–V RRPSpW–QR–V OăQHXăVWăTX–Vr O–V U–Rw–URw– RX O–V SUDWăTX–V
SRXU V– W–QăU DX RRXUDQW z–V pYROXWăRQV z– OD ODQHX– DGăQ z– WUDzXăU– RX z1ăQW–USUpW–U DX Pă–X[ z–
V–V RDSDRăWpV6

RR
P
Sp
W–
QR
–V

WUD
QV
Y–
UV
DO
–V

WUD
QV
Y–
UV
DO
–

&W�p&RPPXQLFDWLRQ HW FRRSpUDWLRQ GDQV GHV FRQWH[WHV SURIHVVLRQQHOV
U6U6c6c )– zăSO{Pp WUDYDăOO–r SODQăGă– z–V DRWăYăWpVr z– PDQăqU– ăQzpS–QzDQW– –W –Q pTXăS–r zDQV
z–V –QYăURQQ–P–QWV PXOWăRXOWXU–OV –W ăQW–UzăVRăSOăQDăU–V6
U6U6c6i6 )– zăSO{Pp D OD RDSDRăWp z– WUDYDăOO–U z– PDQăqU– DXWRQRP– –W U–VSRQVDàO– zDQV XQ
–QYăURQQ–P–QW SURG–VVăRQQ–O RX z– U–Rw–URw–r –Q DWW–ăHQDQW XQ –QV–PàO– z1RàM–RWăGV
SUpzpW–UPăQpV6
U6U6c6p6 )– zăSO{Pp SURzXăWr DQDO\V– –W pYDOX– z– PDQăqU– RUăWăTX– z–V zRQQp–V VRă–QWăGăTX–V
ăVVX–V z– PpWwRz–V z– U–Rw–URw– TXDOăWDWăY–V –W TXDQWăWDWăY–V –W O–V zăGGXV– zDQV z–V
–QYăURQQ–P–QWV SURG–VVăRQQ–OV6
U6U6c6t )– zăSO{Pp –VW RDSDàO– z– GDăU– z–V SUpV–QWDWăRQV –W z–V RRPPXQăRDWăRQV SXàOăTX–V
zDQV XQ– ODQHX– z– zăGGXVăRQ ăQW–UQDWăRQDO–r DGăQ z– SURPRXYRăU O–V RRQQDăVVDQR–V –W O–V YDO–XUV
SURG–VVăRQQ–OO–V6
U6U6c6f6 )– zăSO{Pp –VW RDSDàO– z1XWăOăV–U –GGăRDR–P–QW O–V RRQQDăVVDQR–V z–V W–RwQRORHă–V z–
O1ăQGRUPDWăRQ SRXU OD zRRXP–QWDWăRQDRRPPXQăRDWăRQ z– O1ăQGRUPDWăRQ6

&W 2p 'pYHORSSHPHQW HW JHVWLRQ GH FDUULqUH
U6U6i6c6 )– zăSO{Pp ăz–QWăGă– –W –[SORU– O–V SRVVăàăOăWpV z– zpY–ORSS–P–QW SURG–VVăRQQ–O RRQWăQX6
U6U6i6i6 )– zăSO{Pp pWDàOăW z–V MDORQV z– zpY–ORSS–P–QW z– RDUUăqU– –W DHăW SRXU O–V DWW–ăQzU–6
U6U6i6p6 O– zăSO{Pp V1DXWRvpYDOX– –W UpGOpRwăW j VD SURSU– RDUUăqU–r –Q ăz–QWăGăDQW z–V VWUDWpHă–V
SRXU V1DzDSW–U –W VXUPRQW–U O–V zăGGăRXOWpV SURG–VVăRQQ–OO–V6
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U6U6i6t6 )– zăSO{Pp zăVSRV– z– VWUDWpHă–V SRXU UpHXO–U –W RRQWU{O–U O– VWU–VV SURG–VVăRQQ–O –W
S–UVRQQ–O6
U6U6i6f6 O– zăSO{Pp U–PSOăW O–V z–YRăUV z– OD SURG–VVăRQ z– OăQHXăVW–DSwăORORHX– DY–R
U–VSRQVDàăOăWpr –Q U–VS–RWDQW O1pWwăTX– –W OD zpRQWRORHă– SURG–VVăRQQ–OO–V6

o6 2àM–RWăGV zX RRXUV /RRQGRUP– DX[ RRPSpW–QR–V VSpRăGăTX–V DRTXăV–Ve
o6c 2àM–RWăG HpQpUDO zX RRXUV ǳ BDSDRăWp z– WUDzXăU– XQ W–[W– z– VSpRăDOăWp –Q XWăOăVDQW b(UL2x6

ǳ BDSDRăWp z– RUp–U XQ– àDV– z– zRQQp–V VSpRăDOăVp– SDU zRPDăQ– z–
VSpRăDOăWp6

ǳ BDSDRăWp z¶DSSOăTX–U O–V QRUP–V W–UPăQRORHăTX–V –W O–V VWDQzDUzV
W–UPăQRORHăTX–V6

ǳ BDSDRăWp z– WUDzXăU– XQ W–[W– VSpRăDOăVp j O¶Dăz– z–V zăRWăRQQDăU–V RX z–V
HORVVDăU–V6

ǳ LăVWăQHX–U O–V ăQW–UGpU–QR–V zDQV OD bU26
o6i 2àM–RWăGV VSpRăGăTX–V ǳ BRQQDăVVDQR–V z–V RDUDRWpUăVWăTX–V z– O¶–VSR– RXOWXU–O zX SRăQW z– YX–

OăQHXăVWăTX– –W SUDHPDWăTX–6
ǳ BDSDRăWp z– RRQVWUXăU– XQ RRUSXV VSpRăDOăVp6 (pDOăVDWăRQ z¶XQ

RRQRRUzDQRă–U j SDUWăU z–V W–UP–V –WDRX VWUXRWXU–V O–[ăRDO–V RX
V\QWDRWăTX–V6

ǳ 5z–QWăGăRDWăRQ –W DSSOăRDWăRQ z–V zăY–UV W\S–V U–HăVWU–V z– ODQHX–Vr zDQV
z–V zăY–UV RRQW–[W–V SURG–VVăRQQOV –W RXOWXU–OVr \ RRPSUăV O–V W–[W–V
SURG–VVăRQQ–OV RUDX] –W pRUăWV D\DQW XQ RDUDRWqU– HpQpUDO –W XQ QăY–DX
V–PăVSpRăDOăVp zDQV O–V ODQHX–V Ur T –W B6 BRQQDăVVDQR– z–V
SDUWăRXODUăWpV RXOWXU–OO–V zDQV O– SURR–VVXV z– WUDzXRWăRQ6

I6 BRQW–QXV
I6c BRXUV MpWwRz–V

z1–QV–ăHQ–P–QW
ÉRPàU– z¶w–XU–V 2àV–UYDWăRQV

çUpV–QWDWăRQ z–V RRQWUDăQW–V z–
QDWXU– OăQHXăVWăTX– ăPSRVp–V SDU OD
UpzDRWăRQ z–V W–[W–V –Q GRUPDW
pO–RWURQăTX–6

BRXUV PDHăVWUDO –W
DSSOăRDWăRQV

i

b–UPăQRORHă– ± zăRWăRQQDăU–Vr
HORVVDăU–V RX àDV– z– zRQQp–V
–PSOR\pV DX QăY–DX –XURSp–Q6 )D
àDV– z– zRQQp–V W–UPăQRORHăTX– z–
O¶jQăRQ qXURSp–QQ– 5Ubq6
L–VRUăSWăRQ –W DSSOăRDWăRQV6

BRXUV PDHăVWUDO –W
DSSOăRDWăRQV

i

)RHăRă–OV z– WUDzXRWăRQ m bUDzRVr
(–Y–UVRr x\VWUDQ6 USSOăRDWăRQV6
BRQWUDăQW–V6 )– U{O– z– OD WUDzXRWăRQ
wXPDăQ– SDU UDSSRUW j OD WUDzXRWăRQ
DVVăVWp– SDU RUzăQDW–XU6

BRXUV PDHăVWUDO –W
DSSOăRDWăRQV

i

LRRXP–QWV z– UpGpU–QR–V6
BwDUDRWpUăVWăTX–V –W DSSOăRDWăRQ6 6

BRXUV PDHăVWUDO –W
DSSOăRDWăRQV

i

b(UL2x ± USSOăRDWăRQV6 BRXUV PDHăVWUDO –W
DSSOăRDWăRQV

i

u 6 )–V SUăQRăS–V z– OD WUDzXRWăRQ
DXWRPDWăTX– m ăQW–UGpU–QR–Vr U–HăVWU–V
z– ODQHX–r W–UPăQRORHă–6 USSOăRDWăRQV6

BRXUV PDHăVWUDO –W
DSSOăRDWăRQV

i

)D SUpV–QWDWăRQ z–V RRQWUDăQW–V
OăQHXăVWăTX–V U–TXăV–V SDU OD UpzDRWăRQ
z–V W–[W–V –Q GRUPDW pO–RWURQăTX–6

BRXUV PDHăVWUDO –W
DSSOăRDWăRQV

i

TăàOăRHUDSwă–
)q44q MDUWăQ– ’–QDR z–r 3UDWLTXHV GX IUDQoDLV VFLHQWLILTXH� ’DRw–WW– DUjçq)hr çDUăVr cnni6
i6 )1’2MMq MDUă–vBODXz–r /D WHUPLQRORJLHL 3ULQFLSHV HW PHW HW WHFKQLTXHVr )–V çU–VV–V z– O1jQăY–UVăWp z–
MRQWUpDOr MRQWUpDOr isst6
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p6 BUT(q MDUă– bwpUqV–r /D WHUPLQRORJLHL 7KpRULH� PpWKRGHV HW DSSOLFDWLRQVr )–V çU–VV–V z– O1jQăY–UVăWp z–
2WWDZDr UUPDQz BROăQr çDUăVr cnnI6

I6i bUDYDăO zăUăHp D ODàRUDWRăU–D SURM–W MpWwRz–V
z1–QV–ăHQ–P–QW

ÉRPàU– z¶w–XU–V 2àV–UYDWăRQV

USOăRDWăRQV VXU z–V W–[W–V z–
VSpRăDOăW– GRQzp–V VXU O–V SURàO–P–V
WwpRUăTX–V RRPSUăV zDQV O– RRXUV6

b(UL2x6 5Ubq6

LăVRXVVăRQV6 q[–URăR–V6 t

USOăRDWăRQV VXU z–V W–[W–V z–
VSpRăDOăW– GRQzp–V VXU O–V SURàO–P–V
WwpRUăTX–V RRPSUăV zDQV O– RRXUV6
b(UL2xr 5Ubq6

LăVRXVVăRQV6 q[–URăR–V6 t

USOăRDWăRQV VXU z–V W–[W–V z–
VSpRăDOăW– GRQzp–V VXU O–V SURàO–P–V
WwpRUăTX–V RRPSUăV zDQV O– RRXUV6
MpPRăU–V z– WUDzXRWăRQ6

LăVRXVVăRQV6 q[–URăR–V6 t

USOăRDWăRQV VXU z–V W–[W–V z–
VSpRăDOăW– GRQzp–V VXU O–V SURàO–P–V
WwpRUăTX–V RRPSUăV zDQV O– RRXUV6
BUpDWăRQ z– PpPRăU–V z– WUDzXRWăRQ6

LăVRXVVăRQV6 q[–URăR–V6 i

TăàOăRHUDSwă–
b(UL2x ± MDQXDO z– XWăOă]DU–
5Ubq ± qXURRS–DQ MXOWăOăQHXDO b–UP LDWDàDV–

n6 BRUURàRUDWăRQ z–V RRQW–QXV zX RRXUV DX[ DWW–QW–V z–V U–SUpV–QWDQWV z–V RRPPXQDXWpV pSăVWpPăTX–Vr z–V
DVVRRăDWăRQV SURG–VVăRQQ–OO–V –W z–V –PSOR\–XUV U–SUpV–QWDWăGV zDQV O– zRPDăQ– RRUU–VSRQzDQW DX SURHUDPP–

)– RRQW–QX zX RRXUV –VW –Q RRQRRUzDQR– DY–R O–V XVDH–V z–V DXWU–V XQăY–UVăWpV –Q (RXPDQă– –W j O¶pWUDQH–U6
)–V pWXzăDQWV DRXăqU–QW z–V RRPSpW–QR–V SRXU OD WUDzXRWăRQ DVVăVWp– SDU O¶RUzăQDW–XU6

cs6 qYDOXDWăRQ
ÉDWXU– z– O1DRWăYăWp cs6c BUăWqU–V z1pYDOXDWăRQ cs6i MpWwRz–V

z1pYDOXDWăRQ
cs6p

çRXUR–QWDH– z–
O¶pYDOXDWăRQ

GăQDO–
cs6t BRXUV Bi ps

cs6f bUDYDăO zăUăHp D ODàRUDWRăU–D
SURM–W

(pDOăV–U z–V WUDzXRWăRQV
VSpRăDOăVpV –Q XWăOăVDQW O–V
ORHăRă–OV z– WUDzXRWăRQV
pWXzăpV6
BRQVWUXăU– XQ HORVVDăU– z–
W–UP–V zDQV XQ zRPDăQ–
SUpRăVp –W z–V GăRw–V
W–UPăQRORHăTX–V6

us

çDUWăRăSDWăRQ DRWăY– DX
RRXUV –W DX V–PăQDăU–6

cs

cs6u xWDQzDUz PăQăPDO z– S–UGRUPDQR–
ǳ z–V RRQQDăVVDQR–V HpQpUDO–V VXU O–V ORHăRă–OV z– WUDzXRWăRQ6 )–V –QM–X[ z– OD WUDzXRWăRQ DXWRPDWăTX–6

)– SUpV–QW z–VRUăSWăG z– RRXUV D pWp OX S–QzDQW OD UpXQăRQ zX BRQV–ăO zX zpSDUW–P–QW zX ipDsnDisit –W
DSSURXYp SDU O– BRQV–ăO z– OD GDRXOWp zX ipDsnDisit6

MDvWU– z– RRQGpU–QR–V LU6 UzUăDQ )ăRăWXǛr

LR\–Q

6

çURG–VV–XU z–V jQăY–UVăWpVr zU6 (ă]YDQ xăGWRăXr

LăU–RW–XU z– zpSDUW–P–QW
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BwDUHp– z– RRXUVr zU6 MăwD–OD çRS–VRXr

băWXODăU– zX RRXUV

BwDUHp– z– RRXUVr zU6 MăwD–OD çRS–VRXr

băWXODăU– z–V WUDYDX[ zăUăHpV

ÉRW–m
ceLRPDăQ– z¶pWXz–V m j RwRăVăU XQ– z–V YDUăDQW–V VXăYDQW–V m )ăR–QR–DMDVW–UDLRRWRUDW /j U–PSOăU –Q RRQGRUPăWp
DY–R OD ÉRP–QRODWXU– z–V zRPDăQ–V –W z–V VSpRăDOăVDWăRQVDSURHUDPP–V z¶pWXz–V XQăY–UVăWDăU–V –Q YăHX–XUea

ieB\RO– z¶pWXz–V ± j RwRăVăU XQ– z–V RSWăRQV VXăYDQW–Vm )ăR–QR–D MDVW–U DLRRWRUDWa
peÉDWXU– zX RRXUV /RRQW–QXe ± SRXU O– QăY–DX )ăR–QR–r j RwRăVăU XQ– z–V RSWăRQV VXăYDQW–Vm Bh /RRXUV
GRQzDP–QWDOeD BL /RRXUV zDQV O– zRPDăQ–eD Bx /RRXUV z– VSpRăDOăWpeD BB /RRXUV RRPSOpP–QWDăU–ea BUç /RRXUV
z¶DSSURGRQzăVV–P–QWeD Bx5 /RRXUV z– V\QWwqV–eD LBU /RRXUV z– RRQQDăVVDQR– DYDQRp–e v SRXU O– MDVW–Ua

teÉDWXU– zX RRXUV /j RDUDRWqU– RàOăHDWRăU–e ± j RwRăVăU XQ– z–V RSWăRQV VXăYDQW–Vm B5 /RRXUV RàOăHDWRăU–eD B2 /RRXUV
RSWăRQQ–OeD BhDR /RRXUV GDRXOWDWăGea

fejQ RUpzăW –VW pTXăYDO–QW j if w–XU–V z1pWXz–V /DRWăYăWpV zăzDRWăTX–V –W pWXz– ăQzăYăzX–OO–e6
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 Descriptif du cours 

1. Informations sur le programme
1.1 Institution d'enseignement supérieur  Université Transilvania de Brașov 
1.2 Faculté  Lettres 
1.3 Département Littérature et études culturelles 
1.4 Domaine d’études1) Philologie 
1.5 Cycle d’études2) Master 
1.6 Programme d’études / qualification Études de langue et culture françaises (en français) 

2. Informations sur le cours
2.1 Intitulé du cours La culture française à l'heure de la digitalisation 
2.2 Titulaire des activités de cours MCF Dr. Virgil Borcan 
2.3 Titulaire des activités de travaux dirigés/ laboratoire/ 
projet 

MCF Dr. Virgil Borcan 

2.4 4 Année 
d'étude 

I 2.5 
Semestre 

II 2.6 Type 
d'évaluation 

C 2.7 Nature du 
cours

Contenu 3) DCA 

Caractère obligatoire4) DO 

3. Durée de la formation (heures/semestre)
3.1 Nombre d'heures par semaine 2 dont: 3.2 cours 1 3.3 travaux dirigés/ laboratoire / 

projet 
1 

3.4 Nombre d’heures dans le 
programme d’enseignement 

28 dont : 3.5 cours 14 3.6 travaux dirigés/ laboratoire / 
projet 

14 

Allocation du temps heures 
Support pédagogique : manuel, support de cours, bibliographie et notes de cours 22 
Documentation supplémentaire : bibliothèques, plates-formes électroniques spécialisées et sur le terrain 22 
Préparation des travaux dirigés/ laboratoires/ projets/devoirs/ comptes rendus/portfolios et essais 22 
Tutorat 2 
Examens 2 
Autres activités................................... 2 
3.7 Nombre d’heures d’activité d’ étudiant 72 
3.8 Nombre d’heures par semestre 100 
3.9 Nombre de crédits5) 4 

4. Exigences préalables (le cas échéant)
4.1 liées au curriculum  Connaissance des notions fondamentales de culture et civilisation, dans ses

différentes variantes, en mettant l'accent sur culture française contemporaine ;
4.2 liées aux compétences  Connaissance du français (au moins) au niveau B2

5. Conditions (le cas échéant)
5.1 de déroulement du cours  Ordinateurs, vidéoprojecteur, écrans ;

5.2 de déroulement du travail 
dirigé/ laboratoire/ projet 

 Ordinateurs, vidéoprojecteur, écrans ;

6. Compétences spécifiques acquises et acquis d’apprentissage
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Cp1.  
A.A.1.2 Le diplômé connaît et consolide les principaux concepts et théories linguistiques, les principales théories 
et tendances de la culture française et universelle. 
A.A.1.5 Le diplômé pense de manière synthétique, démontre sa capacité à utiliser des concepts pour créer et 
comprendre des généralisations et pour les relier à d'autres éléments, événements ou expériences. 
Cp2 
A.A.2.6. Le diplômé planifie des mesures pour faciliter l'interaction positive entre des organisations 
internationales, des groupes ou des individus de cultures différentes afin de favoriser leur intégration au sein 
d'une communauté 
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Ct1 
A.A.1.1 Le diplômé travaille, planifie des activités, de manière indépendante et en équipe, dans des 
environnements multiculturels et interdisciplinaires.  
A.A.1.3. Le diplômé produit, analyse et évalue de manière critique des données scientifiques issues de méthodes 
de recherche qualitatives et quantitatives et les diffuse dans des environnements professionnels. 
Ct2  
A.A.2.2. Le diplômé établit des jalons de développement de carrière et agit pour les atteindre.  
 

 
 
 
 
7. Objectifs du cours (conforme aux compétences spécifiques acquises) 

7.1 Objectif général du cours  Développer des compétences critiques, créatives et innovantes dans le 
domaine de la culture française contemporaine 

 Prise de conscience de l'importance du phénomène culturel français à l'ère de 
la digitalisation 

7.2 Objectifs spécifiques  Approche analytique et synthétique des grands phénomènes de la culture 
française contemporaine  

 Intégrer des éléments de la culture française contemporaine dans le contexte 
des nouveaux médias 

 
8. Contenus 

8.1 Cours Méthodes d'enseignement Nombre d’heures Observations 
Culture et civilisation. Le patrimoine 
culturel de la France 

Exposition  2  

Changer le paradigme culturel. L'ère 
cybernétique 

Exposition 2  

Moderne et postmoderne dans la culture 
française. La révolution numérique. 

Exposition 2  

Culture, communication, consommation Exposition 2  
Nouveaux médias et mondialisation Exposition 2  
L'exception culturelle de la France Exposition 2  
Local, national, mondial Exposition 2  
Bibliographie 
Baconschi, Teodor, Facebook-Usine de narcissisme, Humanitas, 2015 
 
 
 
8.2 Travail dirigé / laboratoire/ projet Méthodes d'enseignement Nombre d’heures Observations 
CNC. Industrie cinématographique 
française 

Interactif 2  

Audiovisuel, multimédia, jeux vidéo Interactif 2  
De Monet à l'art conceptuel Interactif 2  
La presse française, où aller ? Interactif 2  
Français rapide. Développements 
linguistiques 

Interactif 2  

Centre et périphérie Interactif 2  
Facebook et la génération des « flocons Interactif 2  
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de neige » 
Bibliographie 
Steele, Ross, Civilisation progressiste du français avec 400 activités, CLE International, 2004 
Seguin, Boris, Teillard, Frédéric, Les Céfrans parlent aux Français, Calmann-Lévy, 1996 

9. Corroboration des contenus du cours aux attentes des représentants des communautés épistémiques, des associations
professionnelles et des employeurs représentatifs dans le domaine correspondant au programme

Le contenu des cours et des séminaires est corroboré par les attentes des représentants des communautés 
professionnelles, des associations professionnelles et des représentants des employeurs dans le domaine 
correspondant au programme 

10. Evaluation
Nature de l'activité 10.1 Critères d'évaluation 10.2 Méthodes d'évaluation 10.3 Pourcentage 

de l’évaluation 
finale 

10.4 Cours Connaissances théoriques Examen écrit 50% 

10.5 Travail dirigé / laboratoire/ 
projet 

Participation active au 
séminaire 

Portfolio 50% 

10.6 Standard minimal de  performance 
 Connaissance du français au moins au niveau B2.


Le présent descriptif de cours a été lu pendant la réunion du Conseil du département du 23.09.2024 et approuvé par le 
Conseil de la faculté du 23.09.2024. 

Maître de conférences dr. Adrian LĂCĂTUȘ, 

Doyen 

Professeur des Universités, dr. Răzvan SĂFTOIU, 

Directeur de département 

MC FDr. Virgil Borcan 
Titulaire du cours  

, 

MCF Dr. Virgil Borcan 
Titulaire des travaux dirigés/des laboratoires/des projets  

Note: 
1) Domaine d’études : à choisir une des variantes suivantes : Licence/Master/Doctorat (à remplir en conformité avec la

Nomenclature des domaines et des spécialisations/programmes d’études universitaires en vigueur);
2) Cycle d’études –  à choisir une des options suivantes: Licence/ Master /Doctorat;
3) Nature du cours (contenu) – pour le niveau Licence, à choisir une des options suivantes: CF (cours fondamental)/ CD 

(cours dans le domaine)/ CS (cours de spécialité)/ CC (cours complémentaire); CAP (cours d’approfondissement)/ CSI
(cours de synthèse)/ DCA (cours de connaissance avancée) - pour le Master;

4) Nature du cours (à caractère obligatoire) – à choisir une des options suivantes: CI (cours obligatoire)/ CO (cours
optionnel)/ CFac (cours facultatif);

5) Un crédit est équivalent à 25- 30 heures d'études (activités didactiques et étude individuelle).
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 Descriptif du cours 

1. Informations sur le programme
1.1 Institution d'enseignement supérieur Université Transilvania de Brasov 
1.2 Faculté Lettres 
1.3 Département Linguistique théorique et appliquée 
1.4 Domaine d’études1) Philologie 
1.5 Cycle d’études2) Master 
1.6 Programme d’études / qualification Études de langue et de culture françaises (en français) 

2. Informations sur le cours
2.1 Intitulé du cours Littérature-monde en français 
2.2 Titulaire des activités de cours Prof. Dr. Alexandru Matei 
2.3 Titulaire des activités de travaux dirigés/ laboratoire/ 
projet 

Prof. Dr. Alexandru Matei 

2.4 4 Année 
d'étude 

I 2.5 
Semestre 

2 2.6 Type 
d'évaluation 

E 2.7 Nature du 
cours

Contenu 3) DAP 

Caractère obligatoire4) D0 

3. Durée de la formation (heures/semestre)
3.1 Nombre d'heures par semaine 2 dont: 3.2 cours 1 3.3 travaux dirigés/ laboratoire / 

projet 
1 

3.4 Nombre d’heures dans le 
programme d’enseignement 

28 dont : 3.5 cours 14 3.6 travaux dirigés/ laboratoire / 
projet 

14 

Allocation du temps heures 
Support pédagogique : manuel, support de cours, bibliographie et notes de cours 16 
Documentation supplémentaire : bibliothèques, plates-formes électroniques spécialisées et sur le terrain 20 
Préparation des travaux dirigés/ laboratoires/ projets/devoirs/ comptes rendus/portfolios et essais 30 
Tutorat 2 
Examens 2 
Autres activités................................... 2 
3.7 Nombre d’heures d’activité d’ étudiant 66 
3.8 Nombre d’heures par semestre 100 
3.9 Nombre de crédits5) 4 

4. Exigences préalables (le cas échéant)
4.1 liées au curriculum  Connaissance des principales étapes de la culture occidentale à travers les principales

étapes de la modernité
 Connaissance sommaire de ce que présuppose un « paysage audio-visuel » et de ses

avatars numériques

4.2 liées aux compétences  Connaissance du français niveau B2 minimum

5. Conditions (le cas échéant)
5.1 de déroulement du cours  Ordinateurs, vidéos, écrans
5.2 de déroulement du travail 
dirigé/ laboratoire/ projet 

 Ordinateurs, vidéos, écrans

6. Compétences spécifiques acquises
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Cp.1 Conception et gestion d'activités de formation et de recherche spécifiques aux philologues  
RÎ.1.1 Le diplômé mène des activités de recherche ou des activités pratiques dans le domaine des compétences 
linguistiques afin de se tenir au courant de l'évolution de la langue en vue de traduire ou d'interpréter au mieux 
de ses capacités. 
RÎ.1.2 Le diplômé connaît et consolide les principaux concepts et théories linguistiques, les principales théories et 
tendances de la culture française et universelle. 
RÎ.1.3 Le diplômé connaît les aspects les plus importants de la langue française concernant le lexique, la 
morphologie, la syntaxe, la sémantique de la langue. 
Le diplômé connaît les aspects les plus importants de la culture et de la civilisation française et francophone. 
R.Î.1.5 Le diplômé pense de manière synthétique, démontre sa capacité à utiliser des concepts pour créer et 
comprendre des généralisations et pour les relier à d'autres éléments, événements ou expériences. 
R.Î.1.6. le diplômé est capable d'utiliser une large gamme de textes (oraux, écrits, audiovisuels) en français, en 
reconnaissant les significations implicites. 
R.Î.1.7 Le diplômé est capable de décrire les principaux phénomènes linguistiques et constructions grammaticales 
en français. 
R.Î.1.8. le diplômé rédige et révise des textes scientifiques, des articles scientifiques et académiques sur différents 
sujets, en évitant les abus tels que la falsification et le plagiat. 
Le diplômé applique les modèles méthodologiques et théoriques propres à l'étude de la langue, de la culture et 
de la littérature françaises. 
 
Cp.2. conception et gestion des activités spécifiques des traducteurs 
R.Î.2.1. le diplômé relit des textes roumains/étrangers, traduit différents types de textes d'une langue à l'autre, en 
préservant le sens et les nuances du texte original, sans ajouts/modifications/omissions, en évitant l'expression 
de sentiments et d'opinions personnels. 
R.Î.2.2. le diplômé planifie les étapes de la traduction : il lit attentivement le texte source, en comprend la nature, 
effectue des recherches pour résoudre les problèmes de traduction, révise, corrige et améliore ses propres 
traductions ou celles produites par des traducteurs humains ou automatiques. 
R.Î.2.3. le diplômé interprète bilatéralement conformément aux normes de qualité en matière d'interprétation et 
veille à ce que le message original soit transmis dans son intégralité. 
R.Î.2.4. le diplômé effectue des activités de traduction conformément aux principes acceptés d'adéquation et 
d'inadéquation. Ces principes comprennent l'équité, la transparence et l'impartialité. Il ne laisse pas ses opinions 
personnelles affecter la qualité de la traduction ou de l'interprétation. 
R.Î.2.5 Le diplômé maîtrise les règles linguistiques dans sa langue maternelle et dans les langues étrangères 
étudiées. Il connaît les normes et les règles applicables et identifie les expressions et les mots appropriés à 
utiliser. 
R.Î.2.6. le diplômé planifie des mesures pour faciliter l'interaction positive entre des organisations internationales, 
des groupes ou des individus de cultures différentes afin de favoriser leur intégration au sein d'une communauté. 
R.Î.2.7. le diplômé met à jour ses compétences linguistiques, les recherche ou les pratique pour se tenir au 
courant des évolutions de la langue afin de traduire ou d'interpréter au mieux. 
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Communication et coopération dans des contextes professionnels 
R.Î.1.1 Le diplômé travaille, planifie des activités, de manière autonome et en équipe, dans des environnements 
multiculturels et interdisciplinaires. 
R.Î.1.2 Le diplômé est capable de travailler de manière autonome et responsable dans un environnement 
professionnel ou de recherche, en atteignant un ensemble d'objectifs prédéterminés. 
R.Î.1.3. le diplômé produit, analyse et évalue de manière critique des données scientifiques issues de méthodes 
de recherche qualitatives et quantitatives et les diffuse dans des environnements professionnels. 
R.Î.1.4 Le diplômé est capable de faire des présentations et des communications publiques dans une langue de 
diffusion internationale, afin de promouvoir les connaissances et les valeurs professionnelles. 
R.Î.1.5. le diplômé est capable d'utiliser efficacement les connaissances en matière de technologie de 
l'information pour la documentation/communication de l'information. 
 
Développement et gestion de carrière 
R.Î.2.1. le diplômé identifie et explore les possibilités de développement professionnel continu. 
R.Î.2.2. le diplômé établit des jalons pour son développement de carrière et agit en conséquence.  
R.Î.2.3. le diplômé s'auto-évalue et réfléchit à sa propre carrière, en identifiant des stratégies pour s'adapter et 
surmonter les difficultés professionnelles. 
R.Î.2.4 Le diplômé dispose de stratégies pour réguler et contrôler le stress professionnel et personnel. 
R.Î.2.5. le diplômé remplit les devoirs de la profession de linguiste/philologue avec responsabilité, en respectant 
l'éthique et la déontologie professionnelles. 
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7. Objectifs du cours (conforme aux compétences spécifiques acquises) 
7.1 Objectif général du cours Rendre compte de la dimension médiatique de tout objet culturel  

7.2 Objectifs spécifiques  Comprendre les trois dimensions de la télévision : divertissement, information 
et éducation 

 Comprendre la distinction entre une émission culturelle et une émission 
culturelle et l’importance du médium 

 
 
8. Contenus 
 

8.1 Cours Méthodes d'enseignement Nombre d’heures Observations 
Débuts de la télévision française dans les 
années 1940. Qu’est-ce que la télévision 
en France 

• Interactif. 
Moyens utilisés : 
travail contenant différents 
types de 
textes qui font partie de la 
bibliographie de cours 

  

Les années d’or. Emissions et politique 
de la télévision 

Interactif   

Télévision publique / télévision privée. 
Tensions et émulation 

Interactif   

Dérèglementations et influences subies 
de la part de la télévision américaine 

Interactif   

Les programmes et leurs publics 
 

Interactif   

La télévision française en contexte 
européen 

Interactif   

La télévision française et la Roumanie Interactif   
Bibliographie:      
1. Badenoch, A., Fickers, Andreas, Henrich-Franke, Christian (eds.), Airy Curtains in the European Ether, Nomos, 
Baden-Baden, 2013.  
2. Bignell, Jonathan, Fickers, Andreas, A European Television History, Wiley-Blackwell, 2008. 
3. Bourdon, Jerôme Histoire de la Télévision sous De Gaulle, Paris,  INA, 1990 ; Haute Fidélité – Pouvoir et Télévision, 
1935-1994, Paris, Seuil, 1994 
4. Brochand, Christian, Histoire générale de la Radio et de la Télévision en France, Documentation Française, 1994. 
5. Coman, Mihai, La transition en Roumanie, Presses Univ. de Quebc, 1995.  
6. Halberstam, David, Le Pouvoir est là, Paris, Fayard, 1979 
7. Hendy, David, Public Service Broadcasting, Palgrave Macmillan, 2013. 
8. Matei, Alexandru, O tribuna captivanta. Televiziune, cultura si societate in Romania socialista, Bucuresti, Curtea 
Veche ; « La Jeune Télévision roumaine en fleur: 1969 ou l’année charnière », Télévision no 3, 2012, p. 103-118.  
9. Poels, Geraldine, La Naissance du téléspectateur. Une histoire de la réception télévisuelle des années 1950 aux 
années 1980, Paris, INA Editions  
10. Thibau, J., Une télévision pour tous les Français, Seuil, 1970 
11. Wallerstein, Immanuel, World-Systems Analysis: An Introduction, Duke University Press, 2004. 
8.2 Travail dirigé / laboratoire/ projet Méthodes d'enseignement Nombre d’heures Observations 
Visionnement d’émissions. A la 
découverte des Français. 

Visionnements, 
explications, lectures 

  

La publicité à la télévision – après 1968. 
Réactions 

Visionnements, 
explications, lectures 

  

Le phénomène des séries. Dallas en 
France. Le débat sur le postmoderne 

Visionnements, 
explications, lectures 

  

De Bouillon de culture à ONPC: la 
littérature à la télévision 

Visionnements, 
explications, lectures 

  

Télévision alternative. Mondialisation et 
television. 

Visionnements, 
explications, lectures 

  

Du Magazine littéraire à la télévision à 
Netflix dans Le Magazine littéraire 

Visionnements, 
explications, lectures 

  

La télévision, outil analytique? Visionnements,   



F03.3-PS7.2-01/ed.3, rev.6 

4 

explications, lectures 
Bibliographie 
La même que pour le cours 

9. Corroboration des contenus du cours aux attentes des représentants des communautés épistémiques, des associations
professionnelles et des employeurs représentatifs dans le domaine correspondant au programme

Les contenus des cours et des séminaires sont corroborés avec les attentes des représentants des communautés 
professionnelles, des associations professionnelles et des employeurs représentatifs dans le domaine correspondant au 
programme 

10. Evaluation
Nature de l'activité 10.1 Critères d'évaluation 10.2 Méthodes d'évaluation 10.3 Pourcentage 

de l’évaluation 
finale 

10.4 Cours Examen écrit 50 

10.5 Travail dirigé / laboratoire/ 
projet 

Dossier 50 

10.6 Standard minimal de  performance 
 

Le présent descriptif de cours a été lu pendant la réunion du Conseil du département du 23/09/2024 et approuvé par le Conseil 
de la faculté du 23/09/2024. 

Conf.dr. Adrian LĂCĂTUȘ, 

Decan 

Prof. dr. Răzvan SĂFTOIU, 

Director de departament 

Prof. dr. Alexandru MATEI, 

Titular de curs 

Prof. dr. Alexandru MATEI, 

Titular de seminar/ laborator/ proiect 

Note: 
1) Domaine d’études : à choisir une des variantes suivantes : Licence/Master/Doctorat (à remplir en conformité avec la

Nomenclature des domaines et des spécialisations/programmes d’études universitaires en vigueur);
2) Cycle d’études –  à choisir une des options suivantes: Licence/ Master /Doctorat;
3) Nature du cours (contenu) – pour le niveau Licence, à choisir une des options suivantes: CF (cours fondamental)/ CD 

(cours dans le domaine)/ CS (cours de spécialité)/ CC (cours complémentaire); CAP (cours d’approfondissement)/ CSI
(cours de synthèse)/ DCA (cours de connaissance avancée) - pour le Master;

4) Nature du cours (à caractère obligatoire) – à choisir une des options suivantes: CI (cours obligatoire)/ CO (cours
optionnel)/ CFac (cours facultatif);

5) Un crédit est équivalent à 25 heures d'études (activités didactiques et étude individuelle).


