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&56 � 5U=„kyJjUkj Ǜ„ wjWjäkwkWJ%ü jyJ„Ă„Jăǝ„ü=U –k JUj–%ykUk Ǜ„ –k]Ă=üJjUkj y=wökJkWǝkü=U ü„WäĂ„ÜJ„yk
fÌ6�6� u;Ü=üĂkWJ%ü vǛ„ jyJ%jü„]kj]ă y=wökJkWǝkük ü„WäĂ„ÜJ„yk Ǜ„ y%W=ǛJ„Wǝkük öU=HkÜ„=Wjük6
'kÜHăǛ=jUă jyJ„Ă„Jăǝ„ –k ykUykJjUk Üj% öUjyJ„yk vW ykkj yk öU„ĂkǛJk y=wökJkWǝkük ü„WäĂ„ÜJ„yk ökWJU% j
UăwkWk üj y%UkWJ y% ÜyK„w;ăU„ük Ü%UĂkW„Jk vW ü„w;ăr vW Üy=ö%ü –k j „WJkUöUkJj ykJ wj„ ;„Wk6
fÌ6�6A u;Ü=üĂkWJ%ü %J„ü„]kj]ă –„yǝ„=WjUk Ǜ„ Ü%UÜk –k „WH=UwjUk6
&j%Jă „WH=Uwjǝ„„ Ǜ„ UkÜ%UÜk UkükĂjWJk %J„ü„]kW– ;j]k –k –jJkr ökWJU% j ÜöU„“„W„ öU=ykÜ%ü –k JUj–%ykUkr
ykUykJjUk Ǜ„ –=y%wkWJjUk6
fÌ6�6D u;Ü=üĂkWJ%ü jöü„yă Ukä%ü„ –k äUjwjJ„yă Ǜ„ =UJ=äUjH„k6
uöü„yă Ukä%ü„ük –k =UJ=äUjH„k Ǜ„ äUjwjJ„yă Ǜ„ jÜ„ä%Uă y=kUkWǝj vW Jk[Jk6
fÌ6�6C u;Ü=üĂkWJ%ü ÜJăökWkǛJk W=Uwkük ü„WäĂ„ÜJ„yk6
&%W=jǛJk ÜJjW–jU–kük Ǜ„ W=Uwkük jöü„yj;„ük Ǜ„ „–kWJ„H„yă k[öUkÜ„„ük Ǜ„ y%Ă„WJkük j–kyĂjJkr yjUk
JUk;%„k %J„ü„]jJk6
fÌ6�6L u;Ü=üĂkWJ%ü Ă=U;kǛJk wj„ w%üJk ü„w;„ ÜJUă„Wk6
bJăökWkǛJk ü„w;„ ÜJUă„Wkr ökWJU% j ö%Jkj y=w%W„yj vWJUv%Wj Üj% wj„ w%üJk ü„w;„6

&56A 5U=„kyJjUkj Ǜ„ wjWjäkwkWJ%ü jyJ„Ă„Jăǝ„ü=U –k UkHkUkWJ ü„JkUjU
fÌ6A6� u;Ü=üĂkWJ%ü Ü„WJkJ„]kj]ă „WH=Uwjǝ„„s &„JkǛJkr „WJkUöUkJkj]ă Ǜ„ Uk]%wă vW w=– yU„J„y „WH=Uwjǝ„„
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W=„ Ǜ„ y=wöük[k –„W –„ĂkUÜk Ü%UÜk6
fÌ6A6A u;Ü=üĂkWJ%ü –kw=WÜJUkj]ă yjöjy„JjJkj –k j %J„ü„]j y=WyköJk ökWJU% j yUkj Ǜ„ vWǝkükäk
äkWkUjü„]ăU„ük Ǜ„ –k j ük y=Uküj Üj% y=WkyJj üj jüJk kükwkWJkr kĂkW„wkWJk Üj% k[ökU„kWǝk6
fÌ6A6D u;Ü=üĂkWJ%ü y=WǛJ„kWJ„]kj]ă –„wkWÜ„%Wkj „WJkUy%üJ%Ujüăr wjW„HkÜJkW– ÜkWÜ„;„ü„JjJk Hjǝă –k
–„HkUkWǝkük y%üJ%Ujük Ǜ„ öU=w=ĂkW– „WJkUjyǝ„%Wkj ö=]„J„Ăă vWJUk „W–„Ă„]„ Ǜ„ =UäjW„]jǝ„„ „WJkUWjǝ„=Wjükr
Hjy„ü„JkW– „WJkäUjUkj jykÜJ=Uj vW yj–U%ü y=w%W„Jăǝ„ü=U6
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&G6 � &=w%W„yjUkj Ǜ„ y==ökUjUkj vW y=WJk[Jk öU=HkÜ„=Wjük
fÌ�6� u;Ü=üĂkWJ%ü äkÜJ„=Wkj]ă kĂ=ü%ǝ„j ökUÜ=Wjüă6
ÌǛ„ jÜ%wă Ǜ„ vǛ„ öU=w=Ăkj]ă öU=öU„„ük jöJ„J%–„W„ Ǜ„ y=wökJkWǝk ökWJU% j jĂjWÜj vW Ă„jǝj öU=HkÜ„=Wjüă
Ǜ„ öU„ĂjJă6
fÌ�6A u;Ü=üĂkWJ%ü ü%yUkj]ă vW kyK„ök6
c%yUkj]ă y% vWyUk–kUk vW yj–U%ü %W%„ äU%ör H„kyjUk HăykW–%vǛ„ öjUJkj ü%„ vW ÜkUĂ„y„%ü vWJUkä%ü%„6

&G6 A 'k]Ă=üJjUkj Ǜ„ wjWjäkwkWJ%ü yjU„kUk„
fÌA6� fkÜökyJă –„ĂkUÜ„JjJkj Ăjü=U„ü=U Ǜ„ j W=Uwkü=U y%üJ%Ujük6
'ă –=Ăj–j –k y=wökJkWǝă „WJkUy%üJ%Ujüă Ǜ„ –k UkÜökyJ Ǜ„ –k J=ükUjWǝă Hjǝă –k Ăjü=U„ük Ǜ„ W=Uwkük
y%üJ%Ujük6
fÌA6A âkÜJ„=Wkj]ă öüjW„H„yjUkj jyJ„Ă„Jăǝ„ü=U Ǜ„ j J„wö%ü%„6
5üjW„H„yă Ü%yykÜ„%Wkj vW J„wö j kĂkW„wkWJkü=Ur öU=äUjwkü=U Ǜ„ jyJ„Ă„Jăǝ„ü=Ur äkÜJ„=Wkj]ă yjükW–jU%ü Ǜ„
UkÜ%UÜkük ökWJU% j H„Wjü„]j ÜjUy„W„ük vW J„wö %J„ü6

E6 );„kyJ„Ăkük –„Üy„öü„Wk„ /Uk„kú„W– –„W äU„üj y=wökJkWǝkü=U Üöky„H„yk jy%w%üjJke
E6� );„kyJ„Ă%ü äkWkUjü jü
–„Üy„öü„Wk„

ǳ căUä„Ukj =U„]=WJ%ü%„ y%üJ%Ujü ú„ H=UwjUkj yjöjy„Jăǝ„„ –k y=w%W„yjUk
„WJkUy%üJ%Ujüăp

ǳ 5kUHkyǝ„=WjUkj JkKW„y„ü=U –k „WJkUöUkJjUk –k Jk[J üj %W W„Ăkü y=wöük[6
E6A );„kyJ„Ăkük Üöky„H„yk ǳ u;=U–jUkj w„J%ü%„ yj ú„ yjJkä=U„k y%üJ%Ujüăr H„ü=Ü=H„yăr jUKkJ„öjüăr ü„JkUjUăp

ǳ 'k]Ă=üJjUkj yjöjy„Jăǝ„„ –k jWjü„]ă y=WH=Uw %W=U öjUj–„äwk
/„WJkUey%üJ%Ujük6

a6 &=Wǝ„W%J%U„
a6� &%UÜ şkJ=–k –k öUk–jUk 4%wăU

–k =Uk
);ÜkUĂjǝ„„

TWJU=–%ykUk vW Jk=U„j w„J%ü%„r –kH„W„ǝ„„r
w„J%U„ jük jWJ„yK„Jăǝ„„ ú„ kĂ=ü%ǝ„j ü=U
JUjWÜy%üJ%Ujüă

)U=WJjüI „WJkUjyJ„Ă C v

ş„J%U„ jük yUkjǝ„k„ )U=WJjüI „WJkUjyJ„Ă A �

ş„J%U„ w=–kUWkr w„J%U„ y=J„–„kWk )U=WJjüI „WJkUjyJ„Ă A �

ş„J%ü =w%ü%„ –„HkU„J6 ş„J%ü ü%„ 'Ujy%üj6
Ojwö„U%ü vW ü„JkUjJ%Uă6

)U=WJjüI „WJkUjyJ„Ă A v

ş„J%ü ü%„ c=Ukük„ )U=WJjüI „WJkUjyJ„Ă A v

GUj–„J„„ Ü„ =;„yk„%U„ ÜăÜkǛJ„ )U=WJjüI „WJkUjyJ„Ă A v
î„;ü„=äUjöK„k
îkKU„Wär ăĂjr '„k ş\JKkWJKk=U„k –kÜ byKU„HJÜJküükUÜ %W– fkü„ä„=WÜH=UÜyKkUÜ ş„Uykj ăü„j–k /�tŞE ± �taNe v „KUk

TWW=ĂjJ„=WÜKUjHJ „w U„W;ü„yK j%H –kW U%wlW„ÜyKkW 4jJ„=Wjüw\JK=Ü Äş„=U„Jj³6 TWs âkÜyK„yKJü„yKk ş\JKkW „W
–kW c„JkUjJ%UkW %W– B%üJ%UkW )ÜJw„JJküv %W– b�–=ÜJk%U=öjÜ6 UUÜä6 Ă=W ăĂj îkKU„Wär c%–Z„ä f„yKJkU %W–
(=üHäjWä )6 byKZjU]6 bJ%JJäjUJs )UjW] bJk„WkU OkUüjär �tttr ��vA�6 /g)=UÜyK%WäkW ]%U âkÜyK„yKJk %W–
B%üJ%U –kÜ |ÜJü„yKkW ş„JJkük%U=öjr îjW– Nep

î„ü–kU Ă=w ă„äkWkW %W– )Ukw–kW j%Ü –kw '=Wj%vîjüKjWvfj%w6 uWjü\ÜkW ü„JkUjU„ÜyKkU %W– jW–kUkU Gk[Jk6
UUÜä6 Ă=W âj;U„küüj byK%;kUJ %W– (=üHäjWä 'jKwkW6 ş�WyKkWs b�–=ÜJk%U=öjvâkÜküüÜyKjHJr AŞŞD6
/gb�–=ÜJk%U=öjvbJ%–„kWr Ee îTvck[„K=W c„JkUjJ%UkW )ÜJv %W– b�–=ÜJk%U=öjÜ6 ck„ö]„äs î„;ü„=äUjH„ÜyKkÜ
TWÜJ„J%Jr �ttŞ

î=yKwjWWr Büj%Ür '„k f%wlWkW %W– –„k jW–kUkW6 BU„J„ÜyKvK„ÜJ=U„ÜyKk îkJUjyKJ%WäkW �;kU –jÜ OkUKlüJW„Ü –kU
f%wlWkW ]% Ü„yK Ükü;ÜJr ]% „KUkW ş„W–kUKk„JkW %W– „KUkW 4jyK;jUW6 TWs uWäKkükÜy%r ş„Uykjp byK„öökür
cjU„ÜÜj /Uä6er Tw '„jü=äs f%wlW„ÜyKk B%üJ%U %W– c„JkUjJ%U6 ck„ö]„äs ck„ö]„äkU OkUüjär AŞŞŞ6

î=„jr c%y„jWr f=wkW„„ Ü„ yk„üjüJ„6 TWs TÜJ=U„k Ü„ w„J „W y=WÜJ„„WJj U=wkWkjÜym6 A6 u%Hü6 î%y%UkÜJ„s U%wjW„JjÜr �ttEr
ADŞvAa�6

î=„jr c%y„jWr âkÜyK„yKJk %W– ş\JK=Ü6 h;kU –„k âkäkWZjUJ –kÜ OkUäjWäkWkW „W –kU U%wlW„ÜyKkW âkÜküüÜyKjHJ6
B|üWr (k„wjUr („kWs î|Küj% OkUüjär AŞŞD6/gbJ%–„j GUjWÜÜ\üĂjW„yjr DŞe

î%K=y„%r )yJjĂ„jWr '„k U%wlW„ÜyKk O=üKÜK%üJ%U %W– „KUk ş\JK=ü=ä„k6 G=JkWKüjäkr î%UÜyKkW;�W–k ±
(k„KWjyKJÜü„k–kU ± U„UJkWöKlW=wkW %W– U„UJkWü„k–kU6 („kÜ;j–kW �tEC6

â|üüWkUr &jUüs Tw BUk„Üüj%H –kÜ ljKUkÜ6 U„ÜJ=U„ÜyKkÜ îUj%yKJ%w –kU b„k;kW;�UäkU bjyKÜkWr BU„JkU„=W OkUüjär
�taE
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a6A bkw„WjUI üj;=UjJ=UI öU=„kyJ şkJ=–k –k öUk–jUkvvWĂăǝjUk 4%wăU
–k =Uk

);ÜkUĂjǝ„„

ş„J%ü wkúJkU%ü%„ şjW=ük fkHkUjJk ú„ –„Üy%ǝ„„ A

ş„J%ü ş„=U„ǝk„p ş„J%ü Üöjǝ„%ü%„ w„=U„J„y fkHkUjJk ú„ –„Üy%ǝ„„ A

ş„J%ü yUkjǝ„k„ vW U=wjW%ü (GDP ǛL (YHO\Q
/ AŞŞter TWä= byK%ü]k

fkHkUjJk ú„ –„Üy%ǝ„„ A

ş„J%ü ü%„ 'Ujy%üj vW Jk[J ú„ H„üw fkHkUjJk ú„ –„Üy%ǝ„„ A

ş„J%ü ü%„ c=Uük\ /&6 îUkWJjW=r U6 Uk„Wke fkHkUjJk ú„ –„Üy%ǝ„„ A

băU;ăJ=U„ ÜăÜkǛJ„ vWJUk „–kWJ„JjJk Ǜ„
w=–kUW„JjJk

fkHkUjJk ú„ –„Üy%ǝ„„ C

î„;ü„=äUjH„k
î=„jr c%y„js ÌWJUk vWäkU Ǜ„ H„jUj6 ş„J%ü =w%ü%„ –„HkU„J –„W uWJ„yK„JjJk ökWă vW ]„ükük W=jÜJUk6 î%y%UkǛJ„ AŞ��6
î=„jr c%y„jWs âkÜyK„yKJk %W– ş\JK=Ü6 h;kU –„k âkäkWZjUJ –kÜ OkUäjWäkWkW „W –kU U%wlW„ÜyKkW âkÜküüÜyKjHJ6

B|üWr (k„wjUr („kWs î|Küj% OkUüjär AŞŞD6/gbJ%–„j GUjWÜÜ\üĂjW„yjr DŞe
î=„jr c%y„jWs f=wkW„„ Ü„ yk„üjüǝ„6 TWs TÜJ=U„k Ǜ„ w„J vW y=WǛJ„„Wǝj U=wkWkjÜym6 A6 u%Hü6 î%y%UkÜJ„s U%wjW„JjÜr �ttEr

ADŞvAa�6
âK„W=„%r T=Ws '„yǝ„=WjU –k w„J=ü=ä„k U=wkWă6 î%y%UkǛJ„ AŞ�D6
â|üüWkUr &jUüs Tw BUk„Üüj%H –kÜ ljKUkÜ6 U„ÜJ=U„ÜyKkÜ îUj%yKJ%w –kU b„k;kW;�UäkU bjyKÜkWr BU„JkU„=W OkUüjär

�taE
B�KUkUr )ü=U„jWs Ojwö„Uks ş=WÜJkU v ş\JK=Ü ± şk–„kWÜJjU6 BkĂküjkU AŞŞD66

t6 &=U=;=UjUkj y=Wǝ„W%J%U„ü=U –„Üy„öü„Wk„ y% jǛJköJăU„ük UköUk]kWJjWǝ„ü=U y=w%W„Jăǝ„ü=U kö„ÜJkw„ykr jük jÜ=y„jǝ„„ü=U
öU=HkÜ„=Wjük ú„ jük jWäj“jJ=U„ü=U UköUk]kWJjJ„Ă„ –„W –=wkW„%ü jHkUkWJ öU=äUjw%ü%„
'k]Ă=üJjUkj yjöjy„Jăǝ„„ –k jWjü„]ă JUj–„ǝ„=Wjüă Ǜ„ ÜJU%yJ%Ujüă j Jk[Jkü=Up –k]Ă=üJjUkj yjöjy„Jăǝ„„ –k küj;=UjUk j
Jk[Jkü=U6 &=Wǝ„W%J%ü –„Üy„öü„Wk„ Ǜ„ jyJ„Ă„Jăǝ„ük öUjyJ„yk jHkUkWJk UăÜö%W– WkykÜ„Jăǝ„ü=U –k „WJkäUjUk j j;Ü=üĂkWǝ„ü=U
W=ǛJU„ ök ö„jǝj w%Wy„„r vW „WÜJ„J%ǝ„„ ykWJUjük Ǜ„ ü=yjük Ǜ„ vW y=wöjW„„ w%üJ„Wjǝ„=Wjükr öU„W „WJkäUjUkj y%W=ǛJ„Wǝkü=U
–=;kW–„Jk ök öjUy%UÜ%ü jW„ü=U vW öU=„kyJk ĂjU„jJk6

�Ş6 ăĂjü%jUk
G„ö –k jyJ„Ă„JjJk �Ş6� &U„JkU„„ –k kĂjü%jUk �Ş6A şkJ=–k –k kĂjü%jUk �Ş6D 5=W–kUk

–„W W=Jj
H„Wjüă

�Ş6C &%UÜ ăĂjü%jUkj ü%yUăU„„ –%öă
UkükĂjWǝj Jkwk„r y=Wǝ„W%Jr
–kwkUÜ jü ykUykJăU„„r
k[öU„wjUk jyj–kw„yăr
;„;ü„=äUjH„k

c%yUjUk ǛJ„„Wǝ„H„yă LŞS

�Ş6L bkw„WjUI üj;=UjJ=UI
öU=„kyJ

&jöjy„JjJkj –k jWjü„]ă ú„
Ü„WJk]ăp yjöjy„JjJk –k
äkW–„Uk yU„J„yă

5U=„kyJ DŞS

5jUJ„y„öjUkj üj –„Üy%ǝ„„r
Ü%Üǝ„WkUkj öU=öU„„ü=U ö%WyJk
–k Ăk–kUk

uyJ„Ă„JjJk üj Ükw„WjU AŞS

�Ş6N bJjW–jU– w„W„w –k ökUH=UwjWǝă
Ɣ uöü„yjUkj öU„Wy„ö„„ü=Ur W=Uwkü=U Ǜ„ Ăjü=U„ü=U kJ„y„„ öU=HkÜ„=Wjük j H„ü=ü=ä%ü%„r vW yj–U%ü %W%„ öU=„kyJ ök = Jkwă –k

Üöky„jü„JjJk6 &=WÜJU%„Ukj %W%„ öU=„kyJ jUJ„y%üjJ Ǜ„ y=kUkWJr w=J„ĂjJ –„W ö%WyJ –k Ăk–kUk ǛJ„„Wǝ„H„yr vW
y=WH=Uw„JjJk y% ÜJjW–jU–kük H„ü=ü=ä„yk6 fkjü„]jUkj %W%„ öU=„kyJ jUJ„y%üjJ Ǜ„ y=kUkWJr w=J„ĂjJ –„W ö%WyJ –k
Ăk–kUk ǛJ„„Wǝ„H„yr vW y=WH=Uw„JjJk y% ÜJjW–jU–kük H„ü=ü=ä„yk6

5Uk]kWJj )„Ǜă –k –„Üy„öü„Wă j H=ÜJ jĂ„]jJă vW Ǜk–„Wǝj –k &=WÜ„ü„% –k –köjUJjwkWJ –„W –jJj –k AA6Şt6AŞAL Ǜ„ jöU=;jJă
vW Ǜk–„Wǝj –k &=WÜ„ü„% jü Hjy%üJăǝ„„ –„W –jJj –k AA6Şt6AŞAL6

&=WH6–U6 u–U„jW cĂ&ĂGRǚ
'kyjW

5U=H6 –U6 f=–„yj Tü„kr
'„UkyJ=U –k –köjUJjwkWJ

ckyJ6–U6 cj%Uj şjWkjr

66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
G„J%üjU –k y%UÜ

ckyJ6–U6 cj%Uj şjWkjr

666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
G„J%üjU –k Ükw„WjUI üj;=UjJ=UI öU=„kyJ
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4=Jăs
�e '=wkW„%ü –k ÜJ%–„„ v Ük jükäk %Wj –„W ĂjU„jWJküks c„ykWǝăI şjÜJkUjJI '=yJ=UjJ /Ük y=wöükJkj]ă y=WH=Uw

y% 4=wkWyüjJ=U%ü –=wkW„„ü=U ú„ jü Üöky„jü„]ăU„ü=UI öU=äUjwkü=U –k ÜJ%–„„ %W„ĂkUÜ„JjUk vW Ă„ä=jUke p
Ae &„yü%ü –k ÜJ%–„„ v Ük jükäk %Wj –„W ĂjU„jWJküks c„ykWǝăI şjÜJkUI '=yJ=UjJp
De fkä„w%ü –„Üy„öü„Wk„ /y=Wǝ„W%Je v Ük jükäk %Wj –„W ĂjU„jWJküks ') /–„Üy„öü„Wă H%W–jwkWJjüăeI '' /–„Üy„öü„Wă

–„W –=wkW„%eI 'b /–„Üy„öü„Wă –k Üöky„jü„JjJkeI '& /–„Üy„öü„Wă y=wöükwkWJjUăe v ökWJU% W„Ăkü%ü –k ü„ykWǝăp
'u5 /–„Üy„öü„Wă –k jöU=H%W–jUkeI 'bT /–„Üy„öü„Wă –k Ü„WJk]ăeI '&u /–„Üy„öü„Wă –k y%W=júJkUk jĂjWÜjJăe v
ökWJU% W„Ăkü%ü –k wjÜJkUjJp

Ce fkä„w%ü –„Üy„öü„Wk„ /=;ü„äjJ„Ă„JjJke v Ük jükäk %Wj –„W ĂjU„jWJküks 'T /–„Üy„öü„Wă =;ü„äjJ=U„keI ') /–„Üy„öü„Wă
=öǝ„=WjüăeI ')jy /–„Üy„öü„Wă Hjy%üJjJ„Ăăep

Le RW yUk–„J kÜJk kyK„ĂjükWJ y% AL –k =Uk –k ÜJ%–„% /jyJ„Ă„Jăǝ„ –„–jyJ„yk ú„ ÜJ%–„% „W–„Ă„–%jüe6



)ŞD6�vMGE6AvŞ�IHü6Dr UHY6N
�

)Tùu 'TG&TMcT)ăT

�6 'jWH üHVĂUH ĂU%VUjä
�6� TQVWHWXǝHj üH vQYăǝăäkQW VXĂHUH%U :QHYHUVHWjWHj xUjQVHJYjQHj üHQ îUjǛ%Y
�6A )jWXJWjWHj cHWHUH
�6D 'HĂjUWjäHQWXJ cHWHUjWXUă ǛH VWXüHH WXJWXUjJH
�6C '%äHQHXJ üH VWXüHH üH cHWHQǝăe )HJ%J%VHH
�6L &HWJXJ üH VWXüHHAe 4jVWHU
�6N MU%VUjäXJ üH VWXüHHI &jJHyHWjUHj GWXüHH üH cHä;j ǛH cHWHUjWXUj âHUäjQă üHQ ĂHUVĂHWWHYă HQWHUWXJWXUjJă

A6 'jWH üHVĂUH üHVWHĂJHQă
A6� 'HQXäHUHj
üHVWHĂJHQHH

)HJä ǛH WH[Ws MjUjüHVäH jJH VHW%JXJXH kkT

A6A xHWXJjUXJ jWWHYHWăǝHJ%U üH WXUV cHWW6 'U6 b%;HUW âj;UHHJ ăJHwHV
A6D xHWXJjUXJ jWWHYHWăǝHJ%U üH VHäHQjUI Jj;%UjW%UI
ĂU%HHWW

cHWW6 'U6 b%;HUW âj;UHHJ ăJHwHV

A6C uQXJ üH
VWXüHX

A A6L
GHäHVWUXJ

TTT A6N xHĂXJ üH
HYjJXjUH

ă A6E
bHVHäXJ
üHVWHĂJHQHH

&%QǝHQXWDe 'G

5;JHVjWHYHWjWHCe '5

D6 xHäĂXJ W%WjJ HVWHäjW /%UH ĂH VHäHVWUX jJ jWWHYHWăǝHJ%U üHüjWWHWHe
D6� )XäăU üH %UH ĂH VăĂWăäkQă A üHQ WjUHs D6A WXUV � D6D VHäHQjUI Jj;%UjW%UI

ĂU%HHWW
�

D6C x%WjJ %UH üHQ ĂJjQXJ üH
vQYăǝăäkQW

Aa üHQ WjUHs D6L WXUV �C D6N VHäHQjUI Jj;%UjW%UI
ĂU%HHWW

�C

'HVWUH;XǝHj y%QüXJXH üH WHäĂ %UH
GWXüHXJ üXĂă äjQXjJr VXĂ%UW üH WXUVr ;H;JH%VUjyHH úH Q%WHǝH DŞ
'%WXäHQWjUH VXĂJHäHQWjUă vQ ;H;JH%WHWăr ĂH ĂJjWy%UäHJH HJHWWU%QHWH üH VĂHWHjJHWjWH úH ĂH WHUHQ AŞ
MUHVăWHUH VHäHQjUHI Jj;%UjW%jUHI ĂU%HHWWHr WHäHr UHyHUjWHr Ă%UW%y%JHH úH HVHXUH AŞ
xXW%UHjW
ă[jäHQăUH A
uJWH jWWHYHWăǝH6666666666666666666666666666666666666 v
D6E x%WjJ %UH üH jWWHYHWjWH j
VWXüHQWXJXH

EA

D6a x%WjJ %UH ĂH VHäHVWUX �ŞŞ
D6t )XäăUXJ üH WUHüHWHLe C

C6 MUHW%QüHǝHH /jW%J% XQüH HVWH Wj]XJe
C6� üH WXUUHWXJXä ǳ &HWJX üH JHWHQǝă j;V%JYHW
C6A üH W%äĂHWHQǝH ǳ &XQ%ǛWHQǝH üH JHä;j ǛH JHWHUjWXUj VHUäjQă

ǳ &%äĂHWHQǝH üH JXWUX vQ HWKHĂj
ǳ GWXüHX HQüHYHüXjJ
ǳ xHKQHWH üH jQjJH]ă ǛH HQWHUĂUHWjUH üH WH[W

L6 &%QüHǝHH /jW%J% XQüH HVWH Wj]XJe
L6� üH üHVyăúXUjUH j WXUVXJXH ǳ
L6A üH üHVyăúXUjUH j VHäHQjUXJXHI
Jj;%UjW%UXJXHI ĂU%HHWWXJXH

ǳ &jĂjWHWjWHj üH j JXWUj vQ HWKHĂă
ǳ )HYHJ üH VHUäjQă îA

N6 &%äĂHWHQǝH VĂHWHyHWH jWXäXJjWH /W%Qy%Uä VUHJHH üH W%äĂHWHQǝH üHQ ĂJjQXJ üH vQYăǝăäkQWe

&
%ä

ĂH
WH
Qǝ
H
ĂU
%y
HV
H%
Qj
JH

&�6 MU%HHWWjUHj ǛH äjQjVHäHQWXJ jWWHYHWăǝHJ%U üH WUjüXWHUH ǛH üH]Y%JWjUHj W%äĂHWHQǝHJ%U JHQVYHVWHWH
bÌ6�6� u;V%JYHQWXJ vǛH jWWXjJH]Hj]ă W%äĂHWHQǝHJH JHQVYHVWHWH ǛH WXQ%ǛWHQǝHJH ĂU%yHVH%QjJH6 'HVyăǛ%jUă
jWWHYHWăǝH üH WHUWHWjUH VjX ĂUjWWHWH vQ WHHj WH ĂUHYHǛWH W%äĂHWHQǝHJH JHQVYHVWHWH ĂHQWUX j UăäkQH Jj
WXUHQW WX VWKHä;ăUHJH VXUYHQHWH vQ JHä;ăr vQ VW%ĂXJ üH j HQWHUĂUHWj WkW äjH ;HQH6
bÌ6�6A u;V%JYHQWXJ XWHJH]Hj]ă üHWǝH%QjUH ǛH VXUVH üH HQy%UäjUH6 &jXWă HQy%UäjǝHH ǛH UHVXUVH UHJHYjQWH
XWHJH]kQü ;j]H üH üjWHr ĂHQWUX j VĂUH'HQH ĂU%WHVXJ üH WUjüXWHUHr WHUWHWjUH ǛH ü%WXäHQWjUH6
bÌ6�6D u;V%JYHQWXJ jĂJHWă UHVXJH üH VUjäjWHWă ǛH %UW%VUjyHH6
uĂJHWă UHVXJHJH üH %UW%VUjyHH ǛH VUjäjWHWă ǛH jVHVXUă W%HUHQǝj vQ WH[WH6
bÌ6�6C u;V%JYHQWXJ VWăĂkQHǛWH Q%UäHJH JHQVYHVWHWH6
bÌ6�6L u;V%JYHQWXJ Y%U;HǛWH äjH äXJWH JHä;H VWUăHQH6 GWăĂkQHǛWH JHä;H VWUăHQHr ĂHQWUX j ĂXWHj
W%äXQHWj vQWUvXQj VjX äjH äXJWH JHä;H6

& A6 MU%HHWWjUHj ǛH äjQjVHäHQWXJ jWWHYHWăǝHJ%U üH bHyHUHQW JHWHUjU
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bÌ6A6� u;V%JYHQWXJ VHQWHWH]Hj]ă HQy%UäjǝHHs &HWHǛWHr HQWHUĂUHWHj]ă ǛH UH]Xäă vQ ä%ü WUHWHW HQy%UäjǝHH
Q%H ǛH W%äĂJH[H üHQ üHYHUVH VXUVH6
bÌ6A6A u;V%JYHQWXJ üHä%QVWUHj]ă WjĂjWHWjWHj üH j XWHJH]j W%QWHĂWH ĂHQWUX j WUHj ǛH vQǝHJHVH
VHQHUjJH]ăUHJH ǛH üH j JH W%UHJj VjX W%QHWWj Jj jJWH HJHäHQWHr HYHQHäHQWH VjX H[ĂHUHHQǝH6
bÌ6A6D u;V%JYHQWXJ W%QǛWHHQWH]Hj]ă üHäHQVHXQHj HQWHUWXJWXUjJăr äjQHyHVWkQü VHQVH;HJHWjWH yjǝă üH
üHyHUHQǝHJH WXJWXUjJH ǛH ĂU%ä%YkQü HQWHUjWǝHXQHj Ă%]HWHYă vQWUH HQüHYH]H ǛH %UVjQH]jǝHH HQWHUQjǝH%QjJHr
yjWHJHWkQü HQWHVUjUHj jWHVW%Uj vQ WjüUXJ W%äXQHWăǝHJ%U6

&
%ä

ĂH
WH
Qǝ
H
WUj
QV
YH
UV
jJ
H

&x6� &%äXQHWjUHj ǛH W%%ĂHUjUHj vQ W%QWH[WH ĂU%yHVH%QjJH
bÌ�6� u;V%JYHQWXJ VHVWH%QHj]ă HY%JXǝHj ĂHUV%QjJă6
ÌǛH jVXäă ǛH vǛH ĂU%ä%YHj]ă ĂU%ĂUHHJH jĂWHWXüHQH ǛH W%äĂHWHQǝH ĂHQWUX j jYjQVj vQ YHjǝj ĂU%yHVH%QjJă
ǛH ĂUHYjWă6
bÌ�6A u;V%JYHQWXJ JXWUHj]ă vQ HWKHĂH6
cXWUHj]ă WX vQWUHüHUH vQ WjüUXJ XQXH VUXĂr yHHWjUH yăWkQüXvǛH ĂjUWHj JXH vQ VHUYHWHXJ vQWUHVXJXH6

&x6A 'H]Y%JWjUHj ǛH äjQjVHäHQWXJ WjUHHUHH
bÌA6� bHVĂHWWă üHYHUVHWjWHj YjJ%UHJ%U ǛH j Q%UäHJ%U WXJWXUjJH6
'ă ü%Yjüj üH W%äĂHWHQǝă HQWHUWXJWXUjJă ǛH üH UHVĂHWW ǛH üH W%JHUjQǝă yjǝă üH YjJ%UHJH ǛH Q%UäHJH
WXJWXUjJH6
bÌA6A âHVWH%QHj]ă ĂJjQHyHWjUHj jWWHYHWăǝHJ%U ǛH j WHäĂXJXH6
MJjQHyHWă VXWWHVHXQHj vQ WHäĂ j HYHQHäHQWHJ%Ur ĂU%VUjäHJ%U ǛH jWWHYHWăǝHJ%Ur VHVWH%QHj]ă WjJHQüjUXJ
ǛH UHVXUVHJH ĂHQWUX j yHQjJH]j VjUWHQHJH vQ WHäĂ XWHJ6

E6 5;HHWWHYHJH üHVWHĂJHQHH /UHHHúHQü üHQ W%äĂHWHQǝHJH VĂHWHyHWH jWXäXJjWHe
E6� 5;HHWWHYXJ VHQHUjJ jJ
üHVWHĂJHQHH

ǳ MUH]HQWjUHj yHQ%äHQXJXH üH HQWHUWXJWXUjJHWjWH vQ yHJäXJ ǛH JHWHUjWXUj
VHUäjQă Wj yHQ%äHQ V%WH%vĂ%JHWHW VH HVW%UHW6

ǳ MHUyHWǝH%QjUHj WHKQHWHJ%U üH HQWHUĂUHWjUH üH WH[W ǛH yHJä Jj XQ QHYHJ
W%äĂJH[

ǳ 'H]Y%JWjUHj WjĂjWHWăǝHH üH jQjJH]ă W%Qy%Uä XQ%U ĂjUjüHVäH
/HQWHUeWXJWXUjJH

E6A 5;HHWWHYHJH VĂHWHyHWH ǳ :WHJH]jUHj W%äĂ%QHQWHJ%U ü%äHQHXJXH JHä;HH úH JHWHUjWXUHH vQ üHĂJHQă
W%QW%UüjQǝă WX HWHWă ĂU%yHVH%QjJă6

ǳ uĂJHWjUHj ĂUHQWHĂHHJ%Ur Q%UäHJ%U úH YjJ%UHJ%U HWHWHH ĂU%yHVH%QjJH j yHJ%J%VXJXH
vQ WjüUXJ XQXH ĂU%HHWW ĂH % WHäă üH VĂHWHjJHWjWH6 &%QVWUXHUHj XQXH ĂU%HHWW
jUWHWXJjW úH W%HUHQWr ä%WHYjW üHQ ĂXQWW üH YHüHUH úWHHQǝHyHWr vQ W%Qy%UäHWjWH
WX VWjQüjUüHJH yHJ%J%VHWH6

ǳ bHJjǝH%QjUHj vQ HWKHĂăp W%äXQHWjUHj HQWHUĂHUV%QjJă úH jVXäjUHj üH
U%JXUH VĂHWHyHWH

a6 &%QǝHQXWXUH
a6� &XUV 4HW%üH üH ĂUHüjUH )XäăU üH %UH 5;VHUYjǝHH
4Hä%UHj ǛH WUjXäj vQ WHQHäjvXJ VHUäjQ
W%QWHäĂ%UjQ

MUHJHVHUH HQWHUjWWHYă C

TüHQWHWjWHj WXJWXUjJă ǛH HQWHVUjUHj vQ
âHUäjQHj äXJWHWXJWXUjJă

MUHJHVHUH HQWHUjWWHYă A

xUjüHǝHj jüjĂWăUHH yHJäHWH jJH XQ%U WH[WH
cHWHUjUH vQ VHW%JXJ AŞ ǛH A� vQ âHUäjQHj

MUHJHVHUH HQWHUjWWHYă C

M%VWä%üHUQHVäXJ ǛH HVWHWHWj
yUjVäHQWăUHH vQ yHJäXJ VHUäjQ

MUHJHVHUH HQWHUjWWHYă A

'HVW%ĂHH ǛH XW%ĂHH MUHJHVHUH HQWHUjWWHYă A
îH;JH%VUjyHH

�6 îjXVWKHQVHUr GHVUHür HW jJ6 )HJä XQü cHWHUjWXU6 cHWHUjUHVWKH xH[WH XQü üHU QHXH üHXWVWKH )HJä6 îHUQHs
)UjQWwHr �taC6

A6 )jXJVWHWKr RHUQHU6 ăHQy�KUXQV HQ üHH )HJäjQjJ\VH6 x�;HQVHQs âXQWHU )jUU XHUJjVr �tEa6
D6 BUjWjXHUr GHHVyUHHü6 X%Q &jJHVjUH ]X UHWJHU6 ăHQH ĂV\WK%J%VHVWKH âHVWKHWKWH üHV üHXWVWKHQ )HJäV6

GXKUwjäĂr �taC /]XHUVW 2CEe6
C6 BUHHäHHHUr BJjXV6 BHQ% XQü )HJäHQüXVWUHH HQ üHU îb'6 TüH%J%VHHĂU%üXwWH%Q XQü BJjVVHQZHUwJHWKwHHW QjWK

�tCL6 BU%Q;HUVs GWUHĂW%U XHUJjVr �tED6
L6 )HXäjQQr UjQVvl%jWKHä6 'HU üHXWVWKH )HJä KHXWH6 )UjQwyXUWIîHUJHQs :JJVWHHQ XHUJjVr �taN6
N6 MyJjXär U6â6 jQü U6U6 MUHQ]JHU6 )HJä HQ üHU îXQüHVUHĂX;JHw 'HXWVWKJjQü6 'HU QHXH üHXWVWKH )HJä Y%Q

üHQ uQylQVHQ ;HV ]XU âHVHQZjUW6 ăHQ UjQü;XWK6 î%QQs TQWHUQjWH%QHVr �taL6
a6A GHäHQjUI Jj;%UjW%UI ĂU%HHWW 4HW%üH üH ĂUHüjUHv

vQYăǝjUH
)XäăU üH %UH 5;VHUYjǝHH

4Hä%UHj ǛH WUjXäj vQ WHQHäjvXJ VHUäjQ
W%QWHäĂ%UjQ
GWXüHX üH Wj]s 'DV /HEHQ GHU $QGHUHQG

4XQWă vQ VUXĂr WHUWHWjUH
ĂUjWWHWăr WUjüXWHUH ǛH
üHVWXǝHH

A
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'HU 8QWHUJDQJ
TüHQWHWjWHj WXJWXUjJă ǛH HQWHVUjUHj vQ
âHUäjQHj äXJWHWXJWXUjJăs *HJHQ GLH
:DQG üH )jWHK uwHQ

4XQWă vQ VUXĂr WHUWHWjUH
ĂUjWWHWăr WUjüXWHUH ǛH
üHVWXǝHH

A

xUjüHǝHj jüjĂWăUHH yHJäHWH j XQ%U WH[WH
cHWHUjUH vQ VHW%JHJH AŞ ǛH A� vQ
âHUäjQHj
GWXüHX üH Wj]s 'HU UHääHJ �;HU îHUJHQ
üH RHä RHQüHUV ǛH îHUJHQ
uJH[jQüHUĂJjW] üH îXUKjQ fXU;jQH

4XQWă vQ VUXĂr WHUWHWjUH
ĂUjWWHWăr WUjüXWHUH ǛH
üHVWXǝHH

C

M%VWä%üHUQHVäXJ ǛH HVWHWHWj
yUjVäHQWăUHH vQ yHJäXJ VHUäjQ6 GWXüHX üH
Wj]s /ROD 5HQQW üH x%ä x\wZHU

4XQWă vQ VUXĂr WHUWHWjUH
ĂUjWWHWăr WUjüXWHUH ǛH
üHVWXǝHH

A

'HVW%ĂHH ǛH XW%ĂHH v 0HWURSROLV 4XQWă vQ VUXĂr WHUWHWjUH
ĂUjWWHWăr WUjüXWHUH ǛH
üHVWXǝHH

C

îH;JH%VUjyHH
�6 îjXVWKHQVHUr GHVUHür HW jJ6 )HJä XQü cHWHUjWXU6 cHWHUjUHVWKH xH[WH XQü üHU QHXH üHXWVWKH )HJä6 îHUQHs

)UjQWwHr �taC6
A6 )jXJVWHWKr RHUQHU6 ăHQy�KUXQV HQ üHH )HJäjQjJ\VH6 x�;HQVHQs âXQWHU )jUU XHUJjVr �tEa6
D6 BUjWjXHUr GHHVyUHHü6 X%Q &jJHVjUH ]X UHWJHU6 ăHQH ĂV\WK%J%VHVWKH âHVWKHWKWH üHV üHXWVWKHQ )HJäV6

GXKUwjäĂr �taC /]XHUVW 2CEe6
C6 BUHHäHHHUr BJjXV6 BHQ% XQü )HJäHQüXVWUHH HQ üHU îb'6 TüH%J%VHHĂU%üXwWH%Q XQü BJjVVHQZHUwJHWKwHHW QjWK

�tCL6 BU%Q;HUVs GWUHĂW%U XHUJjVr �tED6
L6 )HXäjQQr UjQVvl%jWKHä6 'HU üHXWVWKH )HJä KHXWH6 )UjQwyXUWIîHUJHQs :JJVWHHQ XHUJjVr �taN6
N6 MyJjXär U6â6 jQü U6U6 MUHQ]JHU6 )HJä HQ üHU îXQüHVUHĂX;JHw 'HXWVWKJjQü6 'HU QHXH üHXWVWKH )HJä Y%Q

üHQ uQylQVHQ ;HV ]XU âHVHQZjUW6 ăHQ UjQü;XWK6 î%QQs TQWHUQjWH%QHVr �taL6

t6 &%U%;%UjUHj W%QǝHQXWXUHJ%U üHVWHĂJHQHH WX júWHĂWăUHJH UHĂUH]HQWjQǝHJ%U W%äXQHWăǝHJ%U HĂHVWHäHWHr jJH jV%WHjǝHJ%U
ĂU%yHVH%QjJH úH jJH jQVj'jW%UHJ%U UHĂUH]HQWjWHYH üHQ ü%äHQHXJ jyHUHQW ĂU%VUjäXJXH
&%QǝHQXWXJ üHVWHĂJHQHH HVWH vQ W%QW%UüjQǝă WX WHHj WH VH yjWH vQ jJWH WHQWUH XQHYHUVHWjUH üHQ ǝjUă ǛH üHQ VWUăHQăWjWH6
MHQWUX % äjH ;XQă jüjĂWjUH Jj WHUHQǝHJH ĂHHǝHH äXQWHH j W%QǝHQXWXJXH üHVWHĂJHQHH jX jYXW J%W üHVWXǝHH úH vQWkJQHUH jWkW
WX ĂU%yHV%UH VkQüHUH üHQ jJWH WHQWUH XQHYHUVHWjUHr WkW VH WX UHĂUH]HQWjQǝHH jQVj'jW%UHJ%U üHQ äHüHXJ V%WH%vWXJWXUjJ ǛH
üH jyjWHUH6

�Ş6 ăYjJXjUH
xHĂ üH jWWHYHWjWH �Ş6� &UHWHUHH üH HYjJXjUH �Ş6A 4HW%üH üH HYjJXjUH �Ş6D M%QüHUH

üHQ Q%Wj yHQjJă
�Ş6C &XUV ăYjJXjUHj JXWUăUHH üXĂă

UHJHYjQǝj WHäHHr W%QǝHQXWr
üHäHUV jJ WHUWHWăUHHr
H[ĂUHäjUH jWjüHäHWăr
;H;JH%VUjyHH

ăYjJXjUH VXäjWHYăr W%J%WYHX
Jj yHQjJ üH VHäHVWUX VX;
y%Uäj XQXH UHyHUjW ĂH % WHäă
jJHjVă6

NŞS

�Ş6L GHäHQjUI Jj;%UjW%UI
ĂU%HHWW &jĂjWHWjWHj üH jQjJH]ă ǛH

VHQWH]ăp MUH]HQWjUHr
UjQü%XWr &jĂjWHWjWHj üH j
UăVĂXQüH Jj vQWUH;ăUH

ăYjJXjUH W%QWHQXă ĂH
ĂjUWXUVXJ VHäHVWUXJXH VX;
y%Uäj YHUHyHWăUHH XQ%U WHäH
HQüHYHüXjJH ǛHIVjX üH HWKHĂă
ǛH ĂUH]HQWăUH

CŞS

�Ş6N GWjQüjUü äHQHä üH ĂHUy%UäjQǝă
ǳ &jĂjWHWjWHj üH j;%UüjUH WUHWHWă vQ y%Uäă VWUHVă úH %UjJă j XQXH WH[W JHWHUjU VjX j XQXH yHJär jUVXäHQWjUHj úH

vQWjüUjUHj ĂU%;JHäjWHWHH vQ W%QWH[W /HQWHUeWXJWXUjJ6 )X HVWH ĂHUäHVă XWHJH]jUHj Tu vQ UH]%JYjUHj WHäHJ%U üH
VHäHQjU VjX Jj H[jäHQ6

MUH]HQWj )HǛă üH üHVWHĂJHQă j y%VW jYH]jWă vQ ǛHüHQǝj üH &%QVHJHX üH üHĂjUWjäHQW üHQ üjWj üH AAIŞtIAŞAL ǛH
jĂU%;jWă vQ ǛHüHQǝj üH &%QVHJHX jJ yjWXJWăǝHH üHQ üjWj üH AAIŞtIAŞAL6

&%Qy6 üU6 uüUHjQ
cĂ&Ăx:ǚr
'HWjQ

MU%y6 üU6 b%üHWj TcTăr
'HUHWW%U üH üHĂjUWjäHQW
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cHWW%U 'U6 b%;HUW âj;UHHJ ăJHwHV
xHWXJjU üH WXUV

cHWW%U 'U6 b%;HUW âj;UHHJ ăJHwHV
xHWXJjU üH VHäHQjUI Jj;%UjW%UI ĂU%HHWW

)%Wăs
�e'%äHQHXJ üH VWXüHH v VH jJHVH XQj üHQ YjUHjQWHJHs cHWHQǝăI 4jVWHUjWI '%WW%UjW /VH W%äĂJHWHj]ă W%Qy%Uä WX
)%äHQWJjW%UXJ ü%äHQHHJ%U úH jJ VĂHWHjJH]ăUHJ%UI ĂU%VUjäHJ%U üH VWXüHH XQHYHUVHWjUH vQ YHV%jUHep

Ae&HWJXJ üH VWXüHH v VH jJHVH XQj üHQ YjUHjQWHJHs cHWHQǝăI 4jVWHUjWI '%WW%UjWp
DebHVHäXJ üHVWHĂJHQHH /W%QǝHQXWe v VH jJHVH XQj üHQ YjUHjQWHJHs ') /üHVWHĂJHQă yXQüjäHQWjJăeI '' /üHVWHĂJHQă üHQ
ü%äHQHXeI 'G /üHVWHĂJHQă üH VĂHWHjJHWjWHeI '& /üHVWHĂJHQă W%äĂJHäHQWjUăe v ĂHQWUX QHYHJXJ üH JHWHQǝăp 'uM
/üHVWHĂJHQă üH jĂU%yXQüjUHeI 'GT /üHVWHĂJHQă üH VHQWH]ăeI '&u /üHVWHĂJHQă üH WXQ%júWHUH jYjQVjWăe v ĂHQWUX QHYHJXJ
üH äjVWHUjWp

CebHVHäXJ üHVWHĂJHQHH /%;JHVjWHYHWjWHe v VH jJHVH XQj üHQ YjUHjQWHJHs 'T /üHVWHĂJHQă %;JHVjW%UHHeI '5 /üHVWHĂJHQă
%ĂǝH%QjJăeI ')jW /üHVWHĂJHQă yjWXJWjWHYăep

Le:Q WUHüHW HVWH HWKHYjJHQW WX AL üH %UH üH VWXüHX /jWWHYHWăǝH üHüjWWHWH úH VWXüHX HQüHYHüXjJe6
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)Tùu 'Tş&TMcT)ăT

�6 'HW& k&V%U& %UVüUHJ
�6� TÜVWWWXǝWH k& vÜYăǝăJkÜW VX%&UWVU hÜWY&UVWWHW&H GUHÜVWKYHÜWH kWÜ îUHǛVY
�6A )HXKWHW&H cWW&U&
�6D '&%HUWHJ&ÜWXK cWW&UHWXUH VW şWXkWW &XKWXUHK&
�6C 'VJ&ÜWXK k& VWXkWW k& 666666666666666666�e )WKVKVüW&
�6L &WKXK k& VWXkWWAe 4HVW&U
�6N MUVüUHJXK k& VWXkWWI &HKW=WHU&H şWXkWW k& cWJjă úW cWW&UHWXUă â&UJHÜă kWÜ %&UV%&WWYă WÜW&UXKWXUHKă

A6 'HW& k&V%U& kWVW%KWÜă
A6� '&ÜXJWU&H
kWVW%KWÜ&W

TÜ=KX&ÜW& KWÜüYWVWW& WÜ HKW]WWWH XÜ&W KWJjW

A6A GWWXKHUXK HWWYWWăǝWKVU k& XUV &VÜ=6kU6 şV=WHÜHvTXKWH cWÜk&JHÜÜ
A6D GWWXKHUXK HWWYWWăǝWKVU k& V&JWÜHUI KHjVUHWVUI
%UVW&W

&VÜ=6kU6 şV=WHÜHvTXKWH cWÜk&JHÜÜ

A6C uÜXK k&
VWXkWX

TT A6L
ş&J&VWUXK

TTT A6N GW%XK k&
&YHKXHU&

& A6E
b&üWJXK
kWVW%KWÜ&W

&VÜǝWÜXWDe '&u

5jKWüHWWYWWHW&Ce '5

D6 GWJ%XK WVWHK &VWWJHW /VU& %& V&J&VWUX HK HWWYWWăǝWKVU kWkHWW&e
D6� )XJăU k& VU& %& Vă%WăJkÜă A kWÜ HU&s D6A XUV � D6D V&JWÜHUI KHjVUHWVUI

%UVW&W
�

D6C GVWHK VU& kWÜ %KHÜXK k&
vÜYăǝăJkÜW

Aa kWÜ HU&s D6L XUV �C D6N V&JWÜHUI KHjVUHWVUI
%UVW&W

�C

'WVWUWjXǝWH =VÜkXKXW k& WWJ% VU&
şWXkWXK kX%ă JHÜXHKr VX%VUW k& XUVr jWjKWVüUH=W& úW ÜVWWǝ& AŞ
'VXJ&ÜWHU& VX%KWJ&ÜWHUă vÜ jWjKWVW&ăr %& %KHW=VUJ&K& &K&WUVÜW& k& V%&WHKWWHW& úW %& W&U&Ü AŞ
MU&üăWWU& V&JWÜHU&I KHjVUHWVHU&I %UVW&W&r W&J&r U&=&UHW&r %VUWV=VKWW úW &V&XUW AŞ
GXWVUWHW �Ş
ă[HJWÜăUW A
uKW& HWWYWWăǝW6666666666666666666666666666666666666
D6E GVWHK VU& k& HWWYWWHW& H
VWXk&ÜWXKXW

EA

D6a GVWHK VU& %& V&J&VWUX �ŞŞ
D6t )XJăUXK k& U&kWW&Le C

C6 MU&VÜkWǝWW /HVKV XÜk& &VW& H]XKe
C6� k& XUUWXKXJ ǳ &XÜVHúW&U&H ÜVǝWXÜWKVU üUHJHWWHK& k& jH]ă /VÜ=VUJ üUHJHWWWW ÜVUJHWWY&e

C6A k& VJ%&W&Üǝ& ǳ &XÜVHúW&U&H KWJjWW ü&UJHÜ& ± ÜWY&K îA

L6 &VÜkWǝWW /HVKV XÜk& &VW& H]XKe
L6� k& k&V=ăúXUHU& H XUVXKXW ǳ şHKă kVWHWă X WHjKăr YWk&V%UVW&WVU
L6A k& k&V=ăúXUHU& H V&JWÜHUXKXWI
KHjVUHWVUXKXWI %UVW&WXKXW

ǳ şHKă kVWHWă X WHjKăr YWk&V%UVW&WVU

N6 &VJ%&W&Üǝ& V%&W=W& HXJXKHW& /VÜ=VUJ üUWK&W k& VJ%&W&Üǝ& kWÜ %KHÜXK k& vÜYăǝăJkÜWe

&
VJ

%&
W&
Üǝ
&
%U
V=
&V
WV
ÜH
K&

&M6 � MUVW&WHU&H ǛW JHÜHü&J&ÜWXK HWWYWWăǝWKVU k& WUHkX&U& ǛW k&]YVKWHU&H VJ%&W&Üǝ&KVU KWÜüYWVWW&
bÌ6�6� ujVVKY&ÜWXK vǛW HWXHKW]&H]ă VJ%&W&Üǝ&K& KWÜüYWVWW& ǛW XÜVǛWWÜǝ&K& %UV=&VWVÜHK&6
'&V=ăǛVHUă HWWYWWăǝW k& &U&WHU& VHX %UHWW& vÜ &&H & %UWY&ǛW& VJ%&W&Üǝ&K& KWÜüYWVWW& %&ÜWUX H
UăJkÜ& KH XU&ÜW X VKWJjăUWK& VXUY&ÜWW& vÜ KWJjăr vÜ VV%XK k& H WÜW&U%U&WH kW JHW jWÜ&6
bÌ6�6E ujVVKY&ÜWXK H%KWă U&üXKW k& üUHJHWWă ǛW VUWVüUH=W&6
u%KWă U&üXKWK& k& VUWVüUH=W& ǛW üUHJHWWă ǛW HVWüXUă V&U&ÜǝH vÜ W&[W&6
bÌ6�6a ujVVKY&ÜWXK VWă%kÜ&ǛW& ÜVUJ&K& KWÜüYWVWW&6
&XÜVHǛW& VWHÜkHUk&K& ǛW ÜVUJ&K& H%KWHjWK& ǛW Wk&ÜWW=Wă &[%U&VWWK& ǛW XYWÜW&K& Hk&YHW&r HU& WU&jXW&
XWWKW]HW&6
bÌ6�6t ujVVKY&ÜWXK YVUj&ǛW& JHW JXKW& KWJjW VWUăWÜ&6
şWă%kÜ&ǛW& KWJjW VWUăWÜ&r %&ÜWUX H %XW&H VJXÜWH vÜWUvXÜH VHX JHW JXKW& KWJjW6
bÌ6�6�Ş ujVVKY&ÜWXK VWXkWH]ă vÜYăǝHU&H KWJjWKVU VWUăWÜ&r &[HJWÜkÜk JVkXK vÜ HU& H&VW&H WÜW&UHǝWVÜ&H]ă
X HKW& %UV&V& VüÜWWWY& ǛW WÜ=KX&Üǝ&K& ü&VüUH=W& ǛW XKWXUHK&6
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bÌ6�6�� ujVVKY&ÜWXK XWWKW]&H]ă VV=WZHU& X VXUVă k&VKWVă vÜ HWWYWWăǝWK& k& &U&WHU& ǛW WUHkX&U&r X
%U&ăk&U& vÜ kVJ&ÜWXK 'WüWWHK UXJHÜWWW&V6
&M6A MUVW&WHU&H ǛW JHÜHü&J&ÜWXK HWWYWWăǝWKVU k& b&=&U&ÜW KWW&UHU
bÌ6A6� ujVVKY&ÜWXK VWÜW&WW]&H]ă WÜ=VUJHǝWWs &WW&ǛW&r WÜW&U%U&W&H]ă ǛW U&]XJă vÜ JVk UWWW WÜ=VUJHǝWW ÜVW ǛW
VJ%K&[& kWÜ kWY&UV& VXUV&6
bÌ6A6A ujVVKY&ÜWXK k&JVÜVWU&H]ă H%HWWHW&H k& H XWWKW]H VÜ&%W& %&ÜWUX H U&H ǛW vÜǝ&K&ü& ü&Ü&UHKW]ăUWK&
ǛW k& H K& VU&KH VHX VÜ&WH KH HKW& &K&J&ÜW&r &Y&ÜWJ&ÜW& VHX &[%&UW&Üǝ&6
bÌ6A6D ujVVKY&ÜWXK VÜǛWW&ÜWW]&H]ă kWJ&ÜVWXÜ&H WÜW&UXKWXUHKăr JHÜW=&VWkÜk V&ÜVWjWKWWHW& =Hǝă k&
kW=&U&Üǝ&K& XKWXUHK& ǛW %UVJVYkÜk WÜW&UHǝWXÜ&H %V]WWWYă vÜWU& WÜkWYW]W ǛW VUüHÜW]HǝWW WÜW&UÜHǝWVÜHK&r =HWKWWkÜk
WÜW&üUHU&H H&VWVUH vÜ HkUXK VJXÜWWăǝWKVU6

&
VJ

%&
W&
Üǝ
&
WUH
ÜV
Y&
UV
HK
&

&G6 � &VJXÜWHU&H ǛW VV%&UHU&H vÜ VÜW&[W& %UV=&VWVÜHK&
bÌ�6� ujVVKY&ÜWXK ü&VWWVÜ&H]ă &YVKXǝWH %&UVVÜHKă6
ÌǛW HVXJă ǛW vǛW %UVJVY&H]ă %UV%UWWK& H%WWWXkWÜW ǛW VJ%&W&Üǝ& %&ÜWUX H HYHÜVH vÜ YWHǝH %UV=&VWVÜHKă ǛW
%UWYHWă6
bÌ�6A ujVVKY&ÜWXK KXU&H]ă vÜ &KW%&6
cXU&H]ă X vÜU&k&U& vÜ HkUXK XÜXW üUX%r =W&HU& =ăkÜkXvǛW %HUW&H KXW vÜ V&UYWWXK vÜWU&üXKXW6
&G6 A '&]YVKWHU&H ǛW JHÜHü&J&ÜWXK HUW&U&W
bÌA6� b&V%&Wă kWY&UVWWHW&H YHKVUWKVU ǛW H ÜVUJ&KVU XKWXUHK&6
'ă kVYHkH k& VJ%&W&Üǝă WÜW&UXKWXUHKă ǛW k& U&V%&W ǛW k& WVK&UHÜǝă =Hǝă k& YHKVUWK& ǛW ÜVUJ&K& XKWXUHK&6
bÌA6A â&VWWVÜ&H]ă %KHÜW=WHU&H HWWYWWăǝWKVU ǛW H WWJ%XKXW6
MKHÜW=Wă VX&VWXÜ&H vÜ WWJ% H &Y&ÜWJ&ÜW&KVUr %UVüUHJ&KVU ǛW HWWYWWăǝWKVUr ü&VWWVÜ&H]ă HK&ÜkHUXK ǛW
U&VXUV&K& %&ÜWUX H =WÜHKW]H VHUWÜWK& vÜ WWJ% XWWK6

E6 5jW&WWY&K& kWVW%KWÜ&W /U&W&úWÜk kWÜ VJ%&W&Üǝ&K& V%&W=W& HXJXKHW&e
E6� 5jW&WWYXK ü&Ü&UHK HK

kWVW%KWÜ&W
ǳ MHUWWW%HÜǝWW YVU k&]YVKWH V vÜǝ&K&ü&U& k& jH]ă H =HWVUWKVU KWÜüYWVWWW

HU& WÜ=KX&Üǝ&H]ă HKW]WǝWH KWJjWW6
ǳ MHUWWW%HÜǝWW YVU =W H%HjWKW Vă HÜHKW]&]& WÜW&UHǝWXÜ&H kWÜWU& kWY&UV&

W&VUWW KWÜüYWVWW& ǛW %UV&V&K& %UHWW& k& HKW]WǝW& H KWJjWW6
ǳ '&]YVKWHU&H HjWKWWăǝWW k& H U&=K&WH UWWW HVX%UH WÜ=KX&Üǝ&KVU

KWÜüYWVWW& vÜ HKW]WǝWH KWJjWW JHW&UÜ& ǛW H KWJjWW VWUăWÜ&6
ǳ '&]YVKWHU&H XÜ&W vÜǝ&K&ü&UW WÜW&UkWVW%KWÜHU& H KWJjHßXKXWr HU&

WÜKXk& HV%&W& KWÜüYWVWW&r %VWKVKVüW& ǛW VVWVXKWXUHK&6
E6A 5jW&WWY&K& V%&W=W& ǳ MHUWWW%HÜǝWW YVU %XW&H ÜXJW ǛW &[%KWH %UWÜW%HK&K& W&VUWW ǛW JVk&K&

HK& HKW]WǝW&W KWJjHßXKXW /k& &[&J%KXr HjVUkăUWK& j&KHYWVUWVW&r
VüÜWWWY& ǛW WÜW&UHǝWVÜWVW&e6

ǳ uÜHKW]HU&H ǛW kWVXWHU&H UVKXKXW HV%&W&KVU =VÜVKVüW&r JVU=VKVüW&r
VWÜWHWW& ǛW V&JHÜWW& vÜ %UV&VXK k& HKW]WǝW& H KWJjWW6

ǳ TÜY&VWWüHU&H JVkXKXW vÜ HU& HKW]WǝWH KWJjWW JHW&UÜ& ǛW H KWJjWW
VWUăWÜ& &VW& WÜ=KX&ÜǝHWă k& =HWVUW KWÜüYWVWWW6

ǳ '&]YVKWHU&H HjWKWWăǝWW k& H Wk&ÜWW=WH ǛW k&VUW& =&ÜVJ&Ü&K& k&
WUHÜV=&U KWÜüYWVWW vÜWU& KWJjH JHW&UÜă ǛW &H VWUăWÜă6

ǳ uÜHKW]H ǛW &YHKXHU&H VWXkWWKVU k& H] HU& WKXVWU&H]ă WÜ=KX&Üǝ&K&
KWÜüYWVWW& HVX%UH HKW]WǝW&W KWJjWW vÜ VÜW&[W& ÜHWXUHK& ǛW
&kXHǝWVÜHK&6

ǳ ăKHjVUHU&H XÜXW UH%VUW k& &U&WHU& VHX H XÜ&W %U&]&ÜWăUW k&V%U&
WÜ=KX&Üǝ&K& KWÜüYWVWW& V%&W=W& vÜ %UV&VXK k& HKW]WǝW& H KWJjWW6

a6 &VÜǝWÜXWXUW
a6� &XUV 4&WVk& k& %U&kHU& )XJăU k& VU& 5jV&UYHǝWW
TÜWUVkX&U& vÜ HKW]WǝWH KWJjWW ǛW
WÜ=KX&Üǝ&K& KWÜüYWVWW&

MU&K&ü&U&Hr VÜY&UVHWWHr
jUHWÜVWVUJWÜüvXKr &[&UWWWXK

A

TÜ=KX&Üǝ& =VÜVKVüW& vÜ HKW]WǝWH KWJjWW MU&K&ü&U&Hr VÜY&UVHWWHr
jUHWÜVWVUJWÜüvXKr &[&UWWWXK

A

TÜ=KX&Üǝ& JVU=VKVüW& vÜ HKW]WǝWH
KWJjWW

MU&K&ü&U&Hr VÜY&UVHWWHr
jUHWÜVWVUJWÜüvXKr &[&UWWWXK

A

TÜ=KX&Üǝ& VWÜWHWW& vÜ HKW]WǝWH KWJjWW MU&K&ü&U&Hr VÜY&UVHWWHr
jUHWÜVWVUJWÜüvXKr &[&UWWWXK

A

TÜ=KX&Üǝ& V&JHÜWW& ǛW HKW]WǝWH
YVHjXKHUXKXW

MU&K&ü&U&Hr VÜY&UVHWWHr
jUHWÜVWVUJWÜüvXKr &[&UWWWXK

A

TÜ=KX&ÜǝH JXKWWKWÜüYWVJXKXW ǛW H
VÜWHWXKXW KWÜüYWVWW

MU&K&ü&U&Hr VÜY&UVHWWHr
jUHWÜVWVUJWÜüvXKr &[&UWWWXK

A
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&VÜKX]WW ǛW %&UV%&WWY& MU&K&ü&U&Hr VÜY&UVHWWHr
jUHWÜVWVUJWÜüvXKr &[&UWWWXK

A

îWjKWVüUH=W&s
ҟ îhş&Ur îUWüWWWH /AŞ�Des 4&KUV%UHKWü;&WW6 şWXWWüHUWs hGî6
ҟ îU&KJ&Ur î6r 7 4&KKKVUÜr â6 /AŞ�ae6 U&U;XÜ=WVV%UHK&Ü6 /g cWÜüXWVWW; XÜk şKXK&r îk6 Ce6 G�jWÜü&Üs

)HUU6
ҟ 4&KKKVUÜr â6 /AŞAŞe6 U&U;XÜ=WVV%UHK&Ü XÜk WKU& ş%U&K&UIWÜÜ&Ü6 TÜ T6 âVüVKWÜr u6 UHÜV&Ür ş6

44VÜHüK& 7 '6 bHXK /UUVü6er UHÜkjXK 4&KUV%UHKWü;&WW XÜk îWKkXÜü6 RW&VjHk&Üs ş%UWÜü&Ur ş6 �Dv
�t6

ҟ 4&KKKVUÜr â6 7 îU&KJ&Ur î6 /UUVü6e /AŞ�aes MVW&Ü]WHK& YVÜ U&U;XÜ=WVV%UHK&Ü6 ş%UHKKWK& XÜk
HX�&UV%UHKKWK& )H;WVU&Ü6 /g )VUXJ ş%UHKK&KU=VUVKXÜür îk6 �Ce6 G�jWÜü&Üs şWHX==&ÜjXUü6

a6A ş&JWÜHUI KHjVUHWVUI %UVW&W 4&WVk& k& %U&kHU&vvÜYăǝHU& )XJăU k& VU& 5jV&UYHǝWW
TÜWUVkX&U& VW %U&]&ÜWHU&H
VjW&WWY&KVU

VÜY&UVHWWHr jUHWÜVWVUJWÜüv
XKr &[&UWWWXK

A

)VÜVKVüW& ± uÜHKW]H VWXkWWKVU k& H] VÜY&UVHWWHr VWXkWX k& H] C
4VU=VKVüW& ± uÜHKW]ă VJ%HUHWWYă b&=&UHWr kWVXWWW %& jH]H

jWjKWVüUH=W&W
A

şWÜWH[ă ± &VJ%HUHU&H KWJjWKVU ǛW
HÜHKW]H &UVUWKVU

'WVXWWW %& jH]H jWjKWVüUH=W&Wr
H%KWHWWW

A

ş&JHÜWWă ± uKW]WǝWH YVHjXKHUXKXW
ǛW WUHÜV=&UXK k& V&ÜV

'WVXWWW %& jH]H jWjKWVüUH=W&W
VW W&J&KVU k& HVH

A

'WVXǝW& =WÜHKă ǛW U&=K&ǝW& 'WVXWWW %& jH]H jWjKWVüUH=W&W
VW W&J&KVU k& HVH

A

îWjKWVüUH=W&
Ŋ bTăUcr &KHXkWH 4HUWH /AŞ�Ces 4&KUV%UHKWü;&WW6 ăWÜ& ăWÜ=�KUXÜü6 'HUJVWHkWs RWVV&ÜVKH=WKWK&

îXKü&V&KKVKH=W /g ăWÜ=�KUXÜü â&UJHÜWVWW;e6
Ŋ ăşGăbcr hUVXKHp â54î5şr â&VUü /Uü6r AŞ�Les ş%UHKKWK& îWKkXÜü WJ BVÜW&[W YVÜ 4&KUV%UHKWü;&WW6

Wk&6 TÜ=VUJHWWVÜ&Ü ]XU '&XWVKkWkH;WW;r Dt6lü6r U6 CvAŞ�L6 TÜÜVjUX; X6H6s şWXkW&ÜY&UKHü6
Ŋ )hbşGă)uhr şHUHp â545ccur 4&KWWKk /Uü6r AŞ��es 4WüUHWWVÜ XÜk VKXKWVK&U RHÜk&Ks

4&KUV%UHKWü;&WW6 c&KUjXK6 RW&VjHk&Üs zş z&UKHü =�U şV]WHKZWVV&ÜVKH=W&Ü6

t6 &VUVjVUHU&H VÜǝWÜXWXUWKVU kWVW%KWÜ&W X HúW&%WăUWK& U&%U&]&ÜWHÜǝWKVU VJXÜWWăǝWKVU &%WVW&JW&r HK& HVVWHǝWWKVU
%UV=&VWVÜHK& úW HK& HÜüHßHWVUWKVU U&%U&]&ÜWHWWYW kWÜ kVJ&ÜWXK H=&U&ÜW %UVüUHJXKXW

)VUJHU&H k& k&%UWÜk&UW =XÜkHJ&ÜWHK& %&ÜWUX %UV=&VWH k& WUHkXăWVUIWÜW&U%U&Ws vJjXÜăWăǝWU&H XÜVúWWÜǝ&KVU
KWÜüYWVWW&

�Ş6 ăYHKXHU&
GW% k& HWWYWWHW& �Ş6� &UWW&UWW k& &YHKXHU& �Ş6A 4&WVk& k& &YHKXHU& �Ş6D MVÜk&U&

kWÜ ÜVWH =WÜHKă
�Ş6C &XUV &H%HWWHW&H k& H H%KWH

ÜVWWXÜWK& WÜYHWHW&r k& H
U&=K&WH HVX%UH VÜ&%W&KVU
WÜWUVkXV&

G&VWHU& VUWVă EŞS

�Ş6L ş&JWÜHUI KHjVUHWVUI
%UVW&W

MU&]&ÜWHU&H XÜ&W KXUHUW k&
V&JWÜHUr %HUWWW%HU&H HWWYH
KH kWVXWWW

G&VWHU& VUHKă DŞS

�Ş6N şWHÜkHUk JWÜWJ k& %&U=VUJHÜǝă
ǳ ÌÜVXúWU&H %UWÜW%HK&KVU ÜVǝWXÜW HK& XUVXKXW úW H%HWWHW&H k& H =VUJXKH UăV%XÜVXUW KH vÜWU&jăUWK& HkU&VHW&6

MU&]&ÜWH )WǛă k& kWVW%KWÜă H =VVW HYW]HWă vÜ Ǜ&kWÜǝH k& &VÜVWKWX k& k&%HUWHJ&ÜW kWÜ kHWH k& AA6Şt6AŞAL ǛW
H%UVjHWă vÜ Ǜ&kWÜǝH k& &VÜVWKWX HK =HXKWăǝWW kWÜ kHWH k& AA6Şt6AŞAL6

&VÜ=6kU6 ukUWHÜ căăWXǛr

'&HÜ

MUV=6 kU6 bVkWH TKW&r

'WU&WVU k& k&%HUWHJ&ÜW

&VÜ=6 kU6 şV=WHÜHvTXKWH cT)'ă4u))r

GWWXKHU k& XUV

&VÜ=6 kU6 şV=WHÜHvTXKWH cT)'ă4u))r

GWWXKHU k& V&JWÜHU

)VWăs
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�e'VJ&ÜWXK k& VWXkWW v V& HK&ü& XÜH kWÜ YHUWHÜW&K&s cW&ÜǝăI 4HVW&UHWI 'VWVUHW /V& VJ%K&W&H]ă VÜ=VUJ X
)VJ&ÜKHWVUXK kVJ&ÜWWKVU úW HK V%&WHKW]ăUWKVUI %UVüUHJ&KVU k& VWXkWW XÜWY&UVWWHU& vÜ YWüVHU&ep

Ae&WKXK k& VWXkWW v V& HK&ü& XÜH kWÜ YHUWHÜW&K&s cW&ÜǝăI 4HVW&UHWI 'VWVUHWp
Deb&üWJXK kWVW%KWÜ&W /VÜǝWÜXWe v V& HK&ü& XÜH kWÜ YHUWHÜW&K&s ') /kWVW%KWÜă =XÜkHJ&ÜWHKăeI '' /kWVW%KWÜă kWÜ
kVJ&ÜWXeI 'ş /kWVW%KWÜă k& V%&WHKWWHW&eI '& /kWVW%KWÜă VJ%K&J&ÜWHUăe v %&ÜWUX ÜWY&KXK k& KW&Üǝăp 'uM
/kWVW%KWÜă k& H%UV=XÜkHU&eI 'şT /kWVW%KWÜă k& VWÜW&]ăeI '&u /kWVW%KWÜă k& XÜVHúW&U& HYHÜVHWăe v %&ÜWUX ÜWY&KXK
k& JHVW&UHWp

Ceb&üWJXK kWVW%KWÜ&W /VjKWüHWWYWWHW&e v V& HK&ü& XÜH kWÜ YHUWHÜW&K&s 'T /kWVW%KWÜă VjKWüHWVUW&eI '5 /kWVW%KWÜă
V%ǝWVÜHKăeI ')H /kWVW%KWÜă =HXKWHWWYăep

LehÜ U&kWW &VW& &KWYHK&ÜW X AL k& VU& k& VWXkWX /HWWYWWăǝW kWkHWW& úW VWXkWX WÜkWYWkXHKe6
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)Tùu 'Tb&T5şT4ăT

�6 'üWk wkVSUk SURJUüP
�6� TQVW%WXǝ%ü wk vQYăǝăPkQW VXSkU%RU RQ%YkUV%WüWkü GUüQV%OYüQ%ü w%Q îUüúRY
�6A )üKXOWüWkü ş%WkUk
�6D 'kSüUWüPkQWXO ş%WkUüWXUă Ǜ% VWXw%% &XOWXUüOk
�6C 'RPkQ%XO wk VWXw%% wk PüVWkUüW�e )%ORORJ%k
�6L &%KOXO wk VWXw%%Ae cüVWkU
�6N 5URJUüPXO wk VWXw%%I &üO%H%KüUkü bWXw%% wk ş%PEă ú% ş%WkUüWXUü âkUPüQă w%Q SkUVSkKW%Yă %QWkUKXOWXUüOă

A6 'üWk wkVSUk w%VK%SO%Qă
A6� 'kQXP%Ukü w%VK%SO%Qk% TQWkUüKǝ%XQ% KXOWXUüOk
A6A G%WXOüUXO üKW%Y%Wăǝ%ORU wk KXUV şkKW6 wU6 TRüQü uQwUkü '%üKRQX
A6D G%WXOüUXO üKW%Y%Wăǝ%ORU wk VkP%QüUI OüERUüWRUI
SUR%kKW

şkKW6 wU6 TRüQü uQwUkü '%üKRQX

A6C uQXO wk
VWXw%X

A A6L
bkPkVWUXO

TTT A6N G%SXO wk
kYüOXüUk

& A6E
fkJ%PXO
w%VK%SO%Qk%

&RQW%QXWDe 'b

)EO%JüW%Y%WüWkCe ')

D6 G%PSXO WRWüO kVW%PüW /RUk Sk VkPkVWUX üO üKW%Y%Wăǝ%ORU w%wüKW%Kke
D6� 4XPăU wk RUk Sk VăSWăPkQă A w%Q KüUks D6A KXUV � D6D VkP%QüUI

OüERUüWRUISUR%kKW
�

D6C GRWüO RUk w%Q SOüQXO wk
vQYăǝăPkQW

Aa w%Q KüUks D6L KXUV �C D6N VkP%QüUI
OüERUüWRUISUR%kKW

�C

'%VWU%EXǝ%ü HRQwXOX% wk W%PS )Uk
bWXw%XO wXSă PüQXüOr VXSRUW wk KXUVr E%EO%RJUüH%k Ǜ% QRW%ǝk AŞ
'RKXPkQWüUk VXSO%PkQWüUă vQ E%EO%RWkKăr Sk SOüWHRUPkOk kOkKWURQ%Kk wk VSkK%üO%WüWk Ǜ% Sk WkUkQ AŞ
5UkJăW%Uk VkP%QüUkI OüERUüWRüUkI SUR%kKWkr WkPkr UkHkUüWkr SRUWRHRO%% Ǜ% kVkXU% Aa
GXWRU%üW A
ă[üP%QăU% A
uOWk üKW%Y%Wăǝ%6666666666666666666666666666666666666
D6E GRWüO RUk wk üKW%Y%WüWk ü
VWXwkQWXOX%

EA

D6a GRWüO RUk Sk VkPkVWUX �ŞŞ
D6t 4XPăUXO wk KUkw%WkLe C

C6 5UkKRQw%ǝ%% /üKROR XQwk kVWk Kü]XOe
C6� wk KXUU%KXOXP ǳ bWXw%XO wk O%KkQǝă H%QüO%]üW
C6A wk KRPSkWkQWk ǳ 4%YkO wk JkUPüQă îA

L6 &RQw%ǝ%% /üKROR XQwk kVWk Kü]XOe
L6� wk wkVHăǛXUüUk ü KXUVXOX% ǳ O%wkRSUR%kKWRUr üKKkV Oü %QWkUQkW6
L6A wk wkVHăǛXUüUk ü VkP%QüUXOX%I
OüERUüWRUXOX%I SUR%kKWXOX%

ǳ büOă wk KXUV wk w%PkQV%XQ% Pkw%%r Y%wkRSUR%kKWRUr üKKkV Oü %QWkUQkW6

N6 &RPSkWkQǝk VSkK%H%Kk üKXPXOüWk /KRQHRUP JU%Ok% wk KRPSkWkQǝk w%Q SOüQXO wk vQYăǝăPkQWe

&
RP

Sk
Wk
Qǝ
k
SU
RH
kV
%R
Qü
Ok

&�6 5UR%kKWüUkü Ǜ% PüQüJkPkQWXO üKW%Y%Wăǝ%ORU wk WUüwXKkUk Ǜ% wk]YROWüUkü KRPSkWkQǝkORU O%QJY%VW%Kk
ş6�6� uEVROYkQWXO vǛ% üKWXüO%]kü]ă KRPSkWkQǝkOk O%QJY%VW%Kk Ǜ% KXQRǛW%QǝkOk SURHkV%RQüOk6
'kVHăǛRüUă üKW%Y%Wăǝ% wk KkUKkWüUk VüX SUüKW%Kk vQ Kkkü Kk SU%YkǛWk KRPSkWkQǝkOk O%QJY%VW%Kk
SkQWUX ü UăPkQk Oü KXUkQW KX VK;%PEăU%Ok VXUYkQ%Wk vQ O%PEăr vQ VKRSXO wk ü %QWkUSUkWü KkW Pü%
E%Qk6
ş6�6A uEVROYkQWXO XW%O%]kü]ă w%Kǝ%RQüUk Ǜ% VXUVk wk %QHRUPüUk6 &üXWă %QHRUPüǝ%% Ǜ% UkVXUVk
UkOkYüQWk XW%O%]kQw Eü]k wk wüWkr SkQWUX ü VSU%Ă%Q% SURKkVXO wk WUüwXKkUkr KkUKkWüUk Ǜ%
wRKXPkQWüUk6
ş6�6D uEVROYkQWXO üSO%Kă UkJXO% wk JUüPüW%Kă Ǜ% RUWRJUüH%k6
uSO%Kă UkJXO%Ok wk RUWRJUüH%k Ǜ% JUüPüW%Kă Ǜ% üV%JXUă KRkUkQǝü vQ Wk[Wk6
ş6�6C uEVROYkQWXO VWăSkQkǛWk QRUPkOk O%QJY%VW%Kk6
fÌ6�6L uEVROYkQWXO YRUEkǛWk Pü% PXOWk O%PE% VWUă%Qk6 bWăSkQkǛWk O%PE% VWUă%Qkr SkQWUX ü SXWkü
KRPXQ%Kü vQWUvXQü VüX Pü% PXOWk O%PE%6
fÌ6�6L uEVROYkQWXO XUPkü]ă XQ KRw wk KRQwX%Wă kW%Kă vQ üKW%Y%Wăǝ%Ok wk WUüwXKkUk6 GUüwXKk vQ
KRQHRUP%WüWk KX SU%QK%S%%Ok wk kK;%WüWkr WUüQVSüUkQǝă Ǜ% %PSüUǝ%üO%WüWkr kY%WkQw Kü RS%Q%%Ok
SkUVRQüOk Vă üHkKWk]k KüO%WüWkü WUüwXKkU%% VüX %QWkUSUkWăU%%6

& A6 5UR%kKWüUkü Ǜ% PüQüJkPkQWXO üKW%Y%Wăǝ%ORU wk fkHkUkQW O%WkUüU
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fÌ6A6� uEVROYkQWXO V%QWkW%]kü]ă %QHRUPüǝ%%s &%WkǛWkr %QWkUSUkWkü]ă Ǜ% Uk]XPă vQ PRw KU%W%K
%QHRUPüǝ%% QR% Ǜ% KRPSOk[k w%Q w%YkUVk VXUVk6
fÌ6A6A uEVROYkQWXO wkPRQVWUkü]ă KüSüK%WüWkü wk ü XW%O%]ü KRQKkSWk SkQWUX ü KUkü Ǜ% vQǝkOkJk
JkQkUüO%]ăU%Ok Ǜ% wk ü Ok KRUkOü VüX KRQkKWü Oü üOWk kOkPkQWkr kYkQ%PkQWk VüX k[SkU%kQǝk6
fÌ6A6D uEVROYkQWXO KRQǛW%kQW%]kü]ă w%PkQV%XQkü %QWkUKXOWXUüOăr PüQ%HkVWkQw VkQV%E%O%WüWk Hüǝă
wk w%HkUkQǝkOk KXOWXUüOk Ǜ% SURPRYkQw %QWkUüKǝ%XQkü SR]%W%Yă vQWUk %Qw%Y%]% Ǜ% RUJüQ%]üǝ%%
%QWkUQüǝ%RQüOkr HüK%O%WkQw %QWkJUüUkü üKkVWRUü vQ KüwUXO KRPXQ%Wăǝ%ORU6

&
RP

Sk
Wk
Qǝ
k
WUü
QV
Yk
UV
üO
k

&G6� &RPXQ%KüUkü Ǜ% KRRSkUüUkü vQ KRQWk[Wk SURHkV%RQüOk
fÌ�6� uEVROYkQWXO JkVW%RQkü]ă kYROXǝ%ü SkUVRQüOă6
ÌǛ% üVXPă Ǜ% vǛ% SURPRYkü]ă SURSU%%Ok üSW%WXw%Q% Ǜ% KRPSkWkQǝk SkQWUX ü üYüQVü vQ Y%üǝü
SURHkV%RQüOă Ǜ% SU%YüWă6
fÌ�6A uEVROYkQWXO OXKUkü]ă vQ kK;%Sk6
şXKUkü]ă KX vQKUkwkUk vQ KüwUXO XQX% JUXSr H%kKüUk HăKkQwXvǛ% SüUWkü OX% vQ VkUY%K%XO vQWUkJXOX%6

&G6A 'k]YROWüUkü Ǜ% PüQüJkPkQWXO KüU%kUk%
fÌA6� fkVSkKWă w%YkUV%WüWkü YüORU%ORU Ǜ% ü QRUPkORU KXOWXUüOk6
'ă wRYüwü wk KRPSkWkQǝă %QWkUKXOWXUüOă Ǜ% wk UkVSkKW Ǜ% wk WROkUüQǝă Hüǝă wk YüORU%Ok Ǜ%
QRUPkOk KXOWXUüOk6
fÌA6A âkVW%RQkü]ă SOüQ%H%KüUkü üKW%Y%Wăǝ%ORU Ǜ% ü W%PSXOX%6
5OüQ%H%Kă VXKKkV%XQkü vQ W%PS ü kYkQ%PkQWkORUr SURJUüPkORU Ǜ% üKW%Y%Wăǝ%ORUr JkVW%RQkü]ă
KüOkQwüUXO Ǜ% UkVXUVkOk SkQWUX ü H%QüO%]ü VüUK%Q%Ok vQ W%PS XW%O6

E6 )E%kKW%YkOk w%VK%SO%Qk% /Uk%kǛ%Qw w%Q JU%Oü KRPSkWkQǝkORU VSkK%H%Kk üKXPXOüWke
E6� )E%kKW%YXO JkQkUüO üO
w%VK%SO%Qk%

ǳ şăUJ%Ukü RU%]RQWXOX% KXOWXUüO ú% HRUPüUkü KüSüK%Wăǝ%% wk KRPXQ%KüUk
%QWkUKXOWXUüOă

ǳ 5kUHkKǝ%RQüUkü Wk;Q%K%ORU wk WUüwXKkUk wk Wk[W
E6A )E%kKW%YkOk VSkK%H%Kk ǳ GUüwXKkUkü wk Wk[Wk w%Q w%HkU%WkOk VSkK%% O%WkUüUk %Q YkwkUkü %wkQW%H%KăU%%

üQXP%WRU W%SRORJ%%

a6 &RQǝ%QXWXU%
a6� &XUV ckWRwk wk SUkwüUk 4XPăU wk RUk )EVkUYüW%%
&XOWXUăr
KRPXQ%KüUk
%QWkUKXOWXUüOă

)URQWüOIGUü%Q%QJ V%WXüW%YIâUXSk N v

TVWRU%ü KXOWXU%%
kXURSkQk

)URQWüOIGUü%Q%QJ V%WXüW%YIâUXSk C v

GkRU%% KXOWXUüOk )URQWüOIGUü%Q%QJ V%WXüW%YIâUXSk A
TwkQW%WüWk ú%
üOWkU%WüWk

)URQWüOIGUü%Q%QJ V%WXüW%YIâUXSk �

GUüQVHkU KXOWXUüO
%Q ăXURSü

)URQWüOIGUü%Q%QJ V%WXüW%YIâUXSk �

î%EO%RJUüH%k
6uVVPüQr uOk%wüs vLQI�KUXQJ LQ GLH .XOWXUZLVVHQVFKDIWs *UXQGEHJULIIHt 7KHPHQt ăUDJHVWHOOXQJHQ îkUO%Qs AŞŞN6

vULQQHUXQJVUlXPHo ăRUPHQ XQG :DQGOXQJHQ GHV NXOWXUHOOHQ *HGlFKWQLVVHVs c�QK;kQs �ttt6
vLQI�KUXQJ LQ GLH .XOWXUZLVVHQVFKDIWs *UXQGEHJULIIHt 7KHPHQt ăUDJHVWHOOXQJHQ îkUO%Qs AŞŞN
AHU ODQJH 6FKDWWHQ GHU 9HUJDQJHQKHLWs vULQQHUXQJVNXOWXU XQG *HVFKLFKWVSROLWLNs c�QK;kQs AŞŞN

B%kVkOr c6I ROVüPkUr f6s ,QWHUNXOWXUHOOH .RPSHWHQ] I�U :LUWVFKDIWVVWXGLHUHQGHs ăDNWHQt CKDUDNWHULVWLNDt :HJH
]XP vUZHUE6 îkUO%Qs &RUQkOVkQ AŞŞŞ
BQüSSv5RWW;RHHr u6s IVSHNWH LQWHUNXOWXUHOOHU .RPPXQLNDWLRQVIlKLJNHLWs c�QK;kQs %Xw%K%XP �ttE
şüQwZk;UIbWRKN;RUVWs vLQI�KUXQJ LQ GLH vXURSlLVFKH .XOWXUJHVFKLFKWHr 5üwkUERUQsAŞŞC
a6A bkP%QüUI
OüERUüWRUI
SUR%kKW

ckWRwk wk
SUkwüUkvvQYăǝüUk

4XPăU wk RUk )EVkUYüǝ%%

5kUKkSǝ%k Ǜ%
ckPRU%k

fkHkUüWk ú%
w%VKXǝ%%

C

GUüQVHkU ú%
%QWkUHkUkQǝă

fkHkUüWk ú%
w%VKXǝ%%

A

4üWXUă Ǜ% Pkw%X fkHkUüWk ú%
w%VKXǝ%%

A

TwkQW%WüWk Ǜ% JkQ fkHkUüWk ú%
w%VKXǝ%%

A

&RPXQ%KüUk Ǜ%
Pkw%%

fkHkUüWk ú%
w%VKXǝ%%

C

î%EO%RJUüH%k
uVVPüQr uOk%wüs vULQQHUXQJVUlXPHo ăRUPHQ XQG :DQGOXQJHQ GHV NXOWXUHOOHQ *HGlFKWQLVVHVs c�QK;kQs �ttt6
UkU%QJkUr UüQV l�UJkQ ,QWHUNXOWXUHOOH .RPPXQLNDWLRQ6 G�E%QJkQ AŞ�E6
şüQwZk;UIbWRKN;RUVWs vLQI�KUXQJ LQ GLH vXURSlLVFKH .XOWXUJHVFKLFKWHr 5üwkUERUQsAŞŞC
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t6 &RURERUüUkü KRQǝ%QXWXU%ORU w%VK%SO%Qk% KX üǛWkSWăU%Ok UkSUk]kQWüQǝ%ORU KRPXQ%Wăǝ%ORU kS%VWkP%Kkr üOk üVRK%üǝ%%ORU
SURHkV%RQüOk ú% üOk üQJüĂüWRU%ORU UkSUk]kQWüW%Y% w%Q wRPkQ%XO üHkUkQW SURJUüPXOX%
)RUPüUkü wk KRPSkWkQǝk HXQwüPkQWüOk SkQWUX SURHkV%ü wk wüVKăOs v wk]YROWüUkü KüSüK%Wăǝ%% wk üQüO%]ă KRQHRUP
XQRU SüUüw%JPk /%QWkUeKXOWXUüOkp
)RUPüUkü wk KRPSkWkQǝk SkQWUX SURHkV%ü wk PüQüJkU KXOWXUüOs v TQWkUSUkWüUkü vQ KRQWk[W %QWkUKXOWXUüO ü
k[SkU%kQǝkORU KRJQ%W%Yk ú% kPRǝ%RQüOkp
v'k]YROWüUkü ú% üSURHXQwüUkü vQǝkOkJkU%% %PSRUWüQǝk% KRPXQ%KăU%% vQ KRQWk[WXO KXOWXU%% ú% K%Y%O%]üǝ%k% OkJüWk wk O%PEü
VWXw%üWăp
v5kUKkSkUkü wk V%Qk SU%Q KXQRüǛWkUkü kOkPkQWkORU VSkK%H%Kk üOWRU KXOWXU%6

�Ş6 ăYüOXüUk
G%S wk üKW%Y%WüWk �Ş6� &U%WkU%% wk kYüOXüUk �Ş6A ckWRwk wk kYüOXüUk �Ş6D 5RQwkUk

w%Q QRWü H%QüOă
�Ş6C &XUV ăYüOXüUkü OXKUăU%% wXSă

UkOkYüQǝü WkPk%r KRQǝ%QXWr
wkPkUV üO KkUKkWăU%%r
k[SU%PüUk üKüwkP%Kăr
E%EO%RJUüH%k

ăYüOXüUk Sk SüUKXUV LŞS

�Ş6L bkP%QüUI OüERUüWRUI
SUR%kKW

&üSüK%WüWkü wk üQüO%]ă ú%
V%QWk]ăp 5Uk]kQWüUkr
UüQwRXWr &üSüK%WüWkü wk ü
UăVSXQwk Oü vQWUkEăU%

uKW%Y%WüWk wk KkUKkWüUk AŞS

5üUW%K%SüUkü Oü w%VKXǝ%%r
VXVǝ%QkUkü SURSU%%ORU SXQKWk
wk YkwkUk

5UkJăW%Uk SUR%kKW DŞS

�Ş6N bWüQwüUw P%Q%P wk SkUHRUPüQǝă
ǳ ăYüOXüUkü RE%kKW%Yă ú% KRUkKWă ü XQRU VWkUkRW%SXU% KXOWXUüOk ú% Uk%QWkUSUkWüUkü ORU vQ Wk[Wk KU%W%Kk6

5Uk]kQWü )%Ǜă wk w%VK%SO%Qă ü HRVW üY%]üWă vQ Ǜkw%Qǝü wk &RQV%O%X wk wkSüUWüPkQW w%Q wüWü wk AA6Şt6AŞAL Ǜ%
üSUREüWă vQ Ǜkw%Qǝü wk &RQV%O%X üO HüKXOWăǝ%% w%Q wüWü wk AA6Şt6AŞAL6

&RQH6wU6 uwU%üQ şĂ&ĂGRǚ
'kKüQ

5URH6 wU6 fRw%Kü TO%k
'%UkKWRU wk wkSüUWüPkQW

şkKW6 wU6 TRüQü uQwUkü '%üKRQX

G%WXOüU wk KXUV

şkKW6 wU6 TRüQü uQwUkü '%üKRQX

G%WXOüU wk VkP%QüUI OüERUüWRUI SUR%kKW

4RWăs
�e 'RPkQ%XO wk VWXw%% v VH DOHJH XQD GLQ YDULDQWHOHo ş%KkQǝăI cüVWkUüWI 'RKWRUüW /Vk KRPSOkWkü]ă KRQHRUP

KX 4RPkQKOüWRUXO wRPkQ%%ORU ú% üO VSkK%üO%]ăU%ORUI SURJUüPkORU wk VWXw%% XQ%YkUV%WüUk vQ Y%JRüUke p
Ae &%KOXO wk VWXw%% v VH DOHJH XQD GLQ YDULDQWHOHo ş%KkQǝăI cüVWkUI 'RKWRUüWp
De fkJ%PXO w%VK%SO%Qk% /KRQǝ%QXWe v VH DOHJH XQD GLQ YDULDQWHOHo ') /w%VK%SO%Qă HXQwüPkQWüOăeI '' /w%VK%SO%Qă

w%Q wRPkQ%XeI 'b /w%VK%SO%Qă wk VSkK%üO%WüWkeI '& /w%VK%SO%Qă KRPSOkPkQWüUăe v SHQWUX QLYHOXO GH OLFHQǝăW
'u5 /w%VK%SO%Qă wk üSURHXQwüUkeI 'bT /w%VK%SO%Qă wk V%QWk]ăeI '&u /w%VK%SO%Qă wk KXQRüǛWkUk üYüQVüWăe v
SHQWUX QLYHOXO GH PDVWHUDWp

Ce fkJ%PXO w%VK%SO%Qk% /REO%JüW%Y%WüWke v VH DOHJH XQD GLQ YDULDQWHOHo 'T /w%VK%SO%Qă REO%JüWRU%keI ') /w%VK%SO%Qă
RSǝ%RQüOăeI ')üK /w%VK%SO%Qă HüKXOWüW%Yăep

Le RQ KUkw%W kVWk kK;%YüOkQW KX AL wk RUk wk VWXw%X /üKW%Y%Wăǝ% w%wüKW%Kk Ǜ% VWXw%X %Qw%Y%wXüOes
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)Tùu 'TG&TMcT)ăT

�6 'j?Ä KÄw‚ZÄ ‚Zö+ZjP
�6� Täw?H?üǝHj KÄ väYăǝăPkä? wü‚ÄZHöZ RäHYÄZwH?j?Äj XZjäwHŠYjäHj KHä îZjǛöY
�6A )jWüŠ?j?Äj cH?ÄZÄ
�6D 'Ä‚jZ?jPÄä?üŠ cH?ÄZj?üZă ǛH G?üKHH &üŠ?üZjŠÄ
�6C 'öPÄäHüŠ KÄ w?üKHH KÄ cHWÄäǝăe )HŠöŠö+HÄ
�6L &HWŠüŠ KÄ w?üKHHAe 4jw?ÄZ
�6N MZö+ZjPüŠ KÄ w?üKHHI &jŠHIHWjZÄj G?üKHH KÄ cHP;ă ǛH cH?ÄZj?üZă âÄZPjäă KHä ‚ÄZw‚ÄW?HYă Hä?ÄZWüŠ?üZjŠă

A6 'j?Ä KÄw‚ZÄ KHwWH‚ŠHäă
A6� 'ÄäüPHZÄj
KHwWH‚ŠHäÄH

Tä?ÄZWüŠ?üZjŠH?j?Ä vä ŠH?ÄZj?üZj ǛH IHŠPüŠ +ÄZPjä jŠ wÄWöŠüŠüH ((T

A6A XH?üŠjZüŠ jW?HYH?ăǝHŠöZ KÄ WüZw cÄW?6 'Z6 bö;ÄZ? âj;ZHÄŠ ăŠÄJÄw
A6D XH?üŠjZüŠ jW?HYH?ăǝHŠöZ KÄ wÄPHäjZI Šj;öZj?öZI
‚ZöHÄW?

cÄW?6 'Z6 bö;ÄZ? âj;ZHÄŠ ăŠÄJÄw

A6C uäüŠ KÄ
w?üKHü

A A6L
GÄPÄw?ZüŠ

TTT A6N XH‚üŠ KÄ
ÄYjŠüjZÄ

ă A6E
bÄ+HPüŠ
KHwWH‚ŠHäÄH

&öäǝHäü?De 'G

5;ŠH+j?HYH?j?ÄCe '5

D6 XHP‚üŠ ?ö?jŠ Äw?HPj? /öZÄ ‚Ä wÄPÄw?Zü jŠ jW?HYH?ăǝHŠöZ KHKjW?HWÄe
D6� )üPăZ KÄ öZÄ ‚Ä wă‚?ăPkäă A KHä WjZÄs D6A WüZw � D6D wÄPHäjZI Šj;öZj?öZI

‚ZöHÄW?
�

D6C Xö?jŠ öZÄ KHä ‚ŠjäüŠ KÄ
väYăǝăPkä?

Aa KHä WjZÄs D6L WüZw �C D6N wÄPHäjZI Šj;öZj?öZI
‚ZöHÄW?

�C

'Hw?ZH;üǝHj IöäKüŠüH KÄ ?HP‚ öZÄ
G?üKHüŠ Kü‚ă PjäüjŠr wü‚öZ? KÄ WüZwr ;H;ŠHö+ZjIHÄ úH äö?HǝÄ AŞ
'öWüPÄä?jZÄ wü‚ŠHPÄä?jZă vä ;H;ŠHö?ÄWăr ‚Ä ‚Šj?IöZPÄŠÄ ÄŠÄW?ZöäHWÄ KÄ w‚ÄWHjŠH?j?Ä úH ‚Ä ?ÄZÄä AŞ
MZÄ+ă?HZÄ wÄPHäjZÄI Šj;öZj?öjZÄI ‚ZöHÄW?Är ?ÄPÄr ZÄIÄZj?Är ‚öZ?öIöŠHH úH ÄwÄüZH AŞ
Xü?öZHj? �Ş
ă%jPHäăZH A
uŠ?Ä jW?HYH?ăǝH6666666666666666666666666666666666666 v
D6E Xö?jŠ öZÄ KÄ jW?HYH?j?Ä j
w?üKÄä?üŠüH

EA

D6a Xö?jŠ öZÄ ‚Ä wÄPÄw?Zü �ŞŞ
D6t )üPăZüŠ KÄ WZÄKH?ÄLe C

C6 MZÄWöäKHǝHH /jWöŠö üäKÄ Äw?Ä Wj]üŠe
C6� KÄ WüZZHWüŠüP ǳ &HWŠü KÄ ŠHWÄäǝă j;wöŠYH?
C6A KÄ WöP‚Ä?ÄäǝÄ ǳ &üäöǛ?HäǝÄ KÄ ŠHP;j ǛH ŠH?ÄZj?üZj +ÄZPjäă

ǳ &öP‚Ä?ÄäǝÄ KÄ ŠüWZü vä ÄWVH‚j
ǳ G?üKHü HäKHYHKüjŠ
ǳ XÄVäHWH KÄ jäjŠH]ă ǛH Hä?ÄZ‚ZÄ?jZÄ KÄ ?Ä%?

L6 &öäKHǝHH /jWöŠö üäKÄ Äw?Ä Wj]üŠe
L6� KÄ KÄwIăúüZjZÄ j WüZwüŠüH ǳ
L6A KÄ KÄwIăúüZjZÄ j wÄPHäjZüŠüHI
Šj;öZj?öZüŠüHI ‚ZöHÄW?üŠüH

ǳ &j‚jWH?j?Äj KÄ j ŠüWZj vä ÄWVH‚ă
ǳ )HYÄŠ KÄ +ÄZPjäă îA

N6 &öP‚Ä?ÄäǝÄ w‚ÄWHIHWÄ jWüPüŠj?Ä /WöäIöZP +ZHŠÄH KÄ WöP‚Ä?ÄäǝÄ KHä ‚ŠjäüŠ KÄ väYăǝăPkä?e

&
öP

‚Ä
?Ä
äǝ
Ä
‚Z
öI
Äw
Hö
äj
ŠÄ

&M6 � MZöHÄW?jZÄj ǛH Pjäj+ÄPÄä?üŠ jW?HYH?ăǝHŠöZ KÄ Häw?ZüHÄ ǛH KÄ WÄZWÄ?jZÄ w‚ÄWHIHWÄ KöPÄäHüŠüH w?üKHHŠöZ
WüŠ?üZjŠÄ
bÌ6�6� u;wöŠYÄä?üŠ wHä?Ä?H]Äj]ă HäIöZPjǝHHr WH?ÄwǝÄr Hä?ÄZ‚ZÄ?Äj]ă ǛH ZÄ]üPă vä PöK WZH?HW HäIöZPjǝHH äöH ǛH
WöP‚ŠÄ%Ä KHä KHYÄZwÄ wüZwÄ ǛH ‚ZöPöYÄj]ă ?ZjäwIÄZüŠ KÄ WüäöǛ?HäǝÄr Kö;käKÄǛ?Ä äöH WüäöǛ?HäǝÄ ǛH
Hä?ÄZ+ZÄj]ă WüäöǛ?HäǝÄ jä?ÄZHöjZÄ6
bÌ6�6A u;wöŠYÄä?üŠ +käKÄw?Ä vä PöK j;w?ZjW?r KÄPöäw?ZÄj]ă Wj‚jWH?j?Äj KÄ j ü?HŠH]j WöäWÄ‚?Ä ‚Ää?Zü j
WZÄj ǛH vä?ÄŠÄ+Ä +ÄäÄZjŠH]ăZHŠÄ ǛH KÄ j ŠÄ WöZÄŠj wjü WöäÄW?j Šj jŠ?Ä ÄŠÄPÄä?Är ÄYÄäHPÄä?Ä wjü Ä%‚ÄZHÄä?Ä6
bÌ6�6D u;wöŠYÄä?üŠ +Äw?HöäÄj]ă Kj?Ä Hä?ÄZö‚ÄZj;HŠÄ ǛH ZÄü?HŠH]j;HŠÄ jWWÄwH;HŠÄ ǛH üwöZ KÄ +ăwH?r WöäwüŠ?ă
wüZwÄŠÄ KÄ HäIöZPjZÄ ZÄŠÄYjä?Ä ‚Ää?Zü j +jwH ö wüZwj KÄ Häw‚HZj?HÄr ‚Ää?Zü j wÄ ÄKüWj Wü ‚ZHYHZÄ Šj jäüPH?Ä
wü;HÄW?Ä6
bÌ6�6C u;wöŠYÄä?üŠ j‚ŠHWj ‚ZHäWH‚HHŠÄ Ä?HWÄ IüäKjPÄä?jŠÄ wH ŠÄ+HwŠj?Hj vä KöPÄäHüŠ WÄZWÄ?jZHH w?HHä?HIHWÄr HäWŠüwHY



)ŞD6�vMGE6AvŞ�IÄK6Dr ZÄY6N
�

vä WÄÄj WÄ ‚ZHYÄw?Ä jw‚ÄW?ÄŠÄ ŠÄ+j?Ä KÄ Hä?Ä+ZH?j?Äj WÄZWÄ?jZHH6 ăIÄW?üÄj]jr ZÄYH]üHÄw?Ä wjü Zj‚öZ?Äj]j
WÄZWÄ?jZHr ÄYH?käK WöP‚öZ?jPÄä?ÄŠÄ +ZÄwH?Är WüP jZ IH Ij;ZHWjZÄjr IjŠwHIHWjZÄj ǛH ‚Šj+Hj?üŠ6
bÌ6�6L u;wöŠYÄä?üŠ ZÄKjW?Äj]ă ǛH ÄKH?Äj]ă ?Ä%?Ä Ǜ?HHäǝHIHWÄr ŠüWZăZH Ǜ?HHäǝHIHWÄ ǛH jWjKÄPHWÄ ‚Ä KHIÄZH?Ä ?ÄPÄ6
bÌ6�6N u;wöŠYÄä?üŠ w?ă‚käÄw?Ä ŠHP;j +ÄZPjäă ‚Ää?Zü j ‚ü?Äj WöPüäHWj ǛH wWZHÄ vä ŠHP;j +ÄZPjäă6
bÌ6�6E u;wöŠYÄä?üŠ Wöäw?HÄä?H]Äj]j KHPÄäwHüäÄj Hä?ÄZWüŠ?üZjŠăr PjäHIÄw?j wÄäwH;HŠH?j?Ä Ij?ă KÄ KHIÄZÄäǛÄŠÄ
WüŠ?üZjŠÄr ŠükäK PjwüZH WjZÄ wj IjWHŠH?Ä]Ä ö Hä?ÄZjWǝHüäÄ ‚ö]H?HYă vä?ZÄ öZ+jäH]jǝHHŠÄ Hä?ÄZäjǝHöäjŠÄr vä?ZÄ
+Zü‚üZH wjü HäKHYH]H WÄ ‚ZöYHä KHä WüŠ?üZH KHIÄZH?Ä ǛH ‚ZöPöYÄj]ă Hä?Ä+ZjZÄj jWÄw?öZj vä WjKZüŠ üäÄH
WöPüäH?ăǝH6

&M A MZöHÄW?jZÄj jW?HYH?ă? ˨HŠöZ Häw?ZüW?HYvÄKüWj?HYÄ w‚ÄWHIHWÄ H ˄äYă? ˩ăPkä?üŠüH wÄWüäKjZ
bT˄6A6� u;wöŠYÄä?üŠ ‚ZÄKă ŠHP;H w?ZăHäÄr Häw?ZüHÄǛ?Ä WüZwjäǝHH vä ?ÄöZHj ǛH ‚ZjW?HWă üäÄH ŠHP;H6 R?HŠH]Äj]ă ö
+jPă KÄ ?ÄVäHWH KÄ ‚ZÄKjZÄ ǛH KÄ väYjǝjZÄ ‚Ää?Zü j ‚ZöPöYj WöP‚Ä?Ääǝj KÄ WH?HZÄr wWZHÄZÄr jwWüŠ?jZÄ ǛH
YöZ;HZÄ vä ŠHP;ă +ÄZPjäă6
bT˄6A6A u;wöŠYÄä?üŠ j‚ŠHWă w?Zj?Ä+HH KHKjW?HWÄ Hä?ÄZWüŠ?üZjŠÄr Ä%‚ŠöZÄj]ă w?ÄZÄö?H‚üZHŠÄ HäKHYHKüjŠÄ ǛH wöWHjŠÄ
ǛH ÄŠj;öZÄj]ă w?Zj?Ä+HH Hä?ÄZWüŠ?üZjŠÄ KÄ ‚ZÄKjZÄ6
bT˄6A6D u;wöŠYÄä?üŠ KÄ]YöŠ?ă Pj?ÄZHjŠÄ ÄKüWjǝHöäjŠÄ KH+H?jŠÄ6

&M D MZöHÄW?jZÄj ǛH Pjäj+ÄPÄä?üŠ jW?HYH?j ˈ?˨HŠöZ w‚ÄWHIHWÄ ?ZjKüWă?öZHŠöZ
bT˄6D6� u;wöŠYÄä?üŠ ?ZjKüWÄ ?Ä%?Ä KHä?Zvö ŠHP;ă vä jŠ?jr ‚jw?ZkäK wÄäwüŠ ǛH äüjäǝÄŠÄ ?Ä%?üŠüH öZH+HäjŠr IăZă j
jKăü+jr j PöKHIHWj wjü j öPH?Ä äHPHW ǛH ÄYH?käK Ä%‚ZHPjZÄj KÄ wÄä?HPÄä?Ä ǛH ö‚HäHH ‚ÄZwöäjŠÄ6
bT˄6D6A u;wöŠYÄä?üŠ WöäwüŠ?ă wüZwÄ KÄ HäIöZPjZÄr KÄ]YöŠ?ă ö w?Zj?Ä+HÄ KÄ ?ZjKüWÄZÄr ?ZjKüWÄ KHIÄZH?Ä ?H‚üZH
KÄ ?Ä%?Är YÄZHIHWă ?ZjKüWÄZHr WH?Äw?Ä Wü j?ÄäǝHÄ ŠüWZăZHŠÄ ?ZjKüwÄr ‚Ää?Zü j jwH+üZj jWüZj?ÄǝÄj ǛH j?Hä+ÄZÄj
wWö‚üŠüH6
bT˄6D6D u;wöŠYÄä?üŠ WöP‚jZă ǛH ÄIÄW?üÄj]ă ÄKH?jZÄ ;HŠHä+Yă ‚ZHä WH?HZÄj ŠüWZăZHH ?ZjKüwÄ ǛH WöP‚jZjZÄj ÄH Wü
?Ä%?üŠ öZH+HäjŠ6
bT˄6D6C u;wöŠYÄä?üŠ ÄIÄW?üÄj]ă jKj‚?jZÄj WüŠ?üZjŠvŠHä+YHw?HWă j ?Ä%?ÄŠöZr jyüw?Äj]ă ?Ä%?üŠ jw?IÄŠ väWk? wă IHÄ
jWWÄ‚?j;HŠ KHä ‚üäW? KÄ YÄKÄZÄ WüŠ?üZjŠ ǛH ŠHä+YHw?HW ‚Ää?Zü WH?H?öZr ‚jw?ZkäKr vä jWÄŠjwH ?HP‚r PÄwjyüŠ öZH+HäjŠ
wH äüjäǝj jWÄw?üHj6
bT˄6D6L u;wöŠYÄä?üŠ j‚ŠHWă ZÄ+üŠHŠÄ KÄ öZ?ö+ZjIHÄ ǛH +ZjPj?HWj ǛH jwH+üZă WöÄZÄäǝj vä ?Ä%?Ä6

&
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&?6 � &öPüäHWjZÄj w ˩H Wöö‚ÄZjZÄj H ˄ä Wöä?Ä%?Ä ‚ZöIÄwHöäjŠÄ
bT˄6� u;wöŠYÄä?üŠ jZj?ă üä äHYÄŠ ;üä KÄ ‚ÄZWÄ‚ǝHÄr +käKÄǛ?Ä jäjŠH?HWr jWWÄ‚?ă WZH?HWH wH öZHÄä?jZHr ZÄw‚ÄW?ă
KHYÄZwH?j?Äj YjŠöZHŠöZ ǛH j äöZPÄŠöZ WüŠ?üZjŠÄ6
bT˄6A u;wöŠYÄä?üŠ +Äw?HöäÄj]ă IÄÄK;jWJvüŠ6
bT˄6D u;wöŠYÄä?üŠ ŠüWZÄj]ă ‚ŠjäHIHWă jW?HYH?ăǝHr w?j;HŠÄw?Ä ‚ZHöZH?j?H ŠÄ+j?Ä KÄ ?HP‚r ŠüWZÄj]ă HäKÄ‚ÄäKÄä? ǛH
vä ÄWVH‚ă6
&?6 A 'Ä]YöŠ?jZÄj w ˩H Pjäj+ÄPÄä?üŠ WjZHÄZÄH
bT˄6 A6� u;wöŠYÄä?üŠ IöZPüŠÄj]jă ö;HÄW?HYÄ ‚ZHYHäK ÄYöŠü? ˨Hj H ˄ä WjZHÄZj ˈ w˨H HKÄä?HIHWjă w?Zj?Ä+HH KÄ jW? ˨HüäÄ H ˄ä
jWÄw? wÄäw6
bT˄6 A6A u;wöŠYÄä?üŠ Wüäöjw ˨?Ä w ˨H j‚ŠHWj ˈ ?ÄVäHWH KÄ Pjäj+ÄPÄä? jŠ ?HP‚üŠüH ‚ZöIÄwHöäjŠ w ˨H ‚ÄZwöäjŠ6
bT˄6 A6D u;wöŠYÄä?üŠ H ˄äKÄ‚ŠHäÄw ˨?Ä j?ZH;ü? ˨HHŠÄ ‚ZöIÄwHÄH KÄ jwHw?Ää? KÄ WÄZWÄ?jZÄ ǛH ZÄIÄZÄä? ŠH?ÄZjZ Wü
ZÄw‚öäwj;HŠH?j?Är Wü ZÄw‚ÄW?jZÄj Ä?HWHH w ˩H KÄöä?öŠö+HÄH ‚ZöIÄwHöäjŠÄ6

E6 5;HÄW?HYÄŠÄ KHwWH‚ŠHäÄH /ZÄHÄúHäK KHä WöP‚Ä?ÄäǝÄŠÄ w‚ÄWHIHWÄ jWüPüŠj?Äe
E6� 5;HÄW?HYüŠ +ÄäÄZjŠ jŠ
KHwWH‚ŠHäÄH

ǳ MZÄ]Ää?jZÄj IÄäöPÄäüŠüH KÄ Hä?ÄZWüŠ?üZjŠH?j?Ä vä IHŠPüŠ ǛH ŠH?ÄZj?üZj
+ÄZPjäă Wj IÄäöPÄä wöWHöv‚öŠH?HW wH Hw?öZHW6

ǳ MÄZIÄWǝHöäjZÄj ?ÄVäHWHŠöZ KÄ Hä?ÄZ‚ZÄ?jZÄ KÄ ?Ä%? ǛH IHŠP Šj üä äHYÄŠ
WöP‚ŠÄ%

ǳ 'Ä]YöŠ?jZÄj Wj‚jWH?ăǝHH KÄ jäjŠH]ă WöäIöZP üäöZ ‚jZjKH+PÄ
/Hä?ÄZeWüŠ?üZjŠÄ

E6A 5;HÄW?HYÄŠÄ w‚ÄWHIHWÄ ǳ R?HŠH]jZÄj WöP‚öäÄä?ÄŠöZ KöPÄäHüŠüH ŠHP;HH úH ŠH?ÄZj?üZHH vä KÄ‚ŠHäă
WöäWöZKjäǝă Wü Ä?HWă ‚ZöIÄwHöäjŠă6

ǳ u‚ŠHWjZÄj ‚ZHäWH‚HHŠöZr äöZPÄŠöZ úH YjŠöZHŠöZ Ä?HWHH ‚ZöIÄwHöäjŠÄ j IHŠöŠö+üŠüH
vä WjKZüŠ üäüH ‚ZöHÄW? ‚Ä ö ?ÄPă KÄ w‚ÄWHjŠH?j?Ä6 &öäw?ZüHZÄj üäüH ‚ZöHÄW?
jZ?HWüŠj? úH WöÄZÄä?r Pö?HYj? KHä ‚üäW? KÄ YÄKÄZÄ ú?HHäǝHIHWr vä WöäIöZPH?j?Ä
Wü w?jäKjZKÄŠÄ IHŠöŠö+HWÄ6

ǳ bÄŠjǝHöäjZÄj vä ÄWVH‚ăp WöPüäHWjZÄj Hä?ÄZ‚ÄZwöäjŠă úH jwüPjZÄj KÄ
ZöŠüZH w‚ÄWHIHWÄ

a6 &öäǝHäü?üZH
a6� &üZw 4Ä?öKÄ KÄ ‚ZÄKjZÄ )üPăZ KÄ öZÄ 5;wÄZYjǝHH
MjZjKH+Pj Hä?ÄZWüŠ?üZjŠH?ăǝHH vä IHŠPüŠ ǛH
ŠH?ÄZj?üZj wÄWöŠüŠüH AŞ ǛH A�

MZÄŠÄ+ÄZÄ Hä?ÄZjW?HYă A

MjZjKH+Pj ‚öw?PöKÄZäHwPüŠüH vä IHŠPüŠ
ǛH ŠH?ÄZj?üZj wÄWöŠüŠüH AŞ ǛH A�

MZÄŠÄ+ÄZÄ Hä?ÄZjW?HYă A

XZjKHǝHj jKj‚?ăZHH IHŠPHWÄ jŠÄ üäöZ ?Ä%?Ä MZÄŠÄ+ÄZÄ Hä?ÄZjW?HYă C
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cH?ÄZjZÄ vä wÄWöŠüŠ AŞ ǛH A� vä âÄZPjäHj
cH?ÄZj?üZj ǛH WHäÄPj?ö+ZjIHj HPH+ZjäǝHŠöZ
vä âÄZPjäHj

MZÄŠÄ+ÄZÄ Hä?ÄZjW?HYă C

uKj‚?ăZH IHŠPHWÄ w?ZăHäÄ jŠÄ üäöZ ?Ä%?Ä
ŠH?ÄZjZÄ +ÄZPjäÄ

MZÄŠÄ+ÄZÄ Hä?ÄZjW?HYă A

îH;ŠHö+ZjIHÄ
�6 îjüwWVHä+ÄZr GH+ZHKr Ä? jŠ6 )HŠP üäK cH?ÄZj?üZ6 cH?ÄZjZHwWVÄ XÄ%?Ä üäK KÄZ äÄüÄ KÄü?wWVÄ )HŠP6 îÄZäÄs
)ZjäWJÄr �taC6 G6 NCvat
A6 ăŠwjÄwwÄZr XVöPjwsOÄHPjZÄZ BHäös ăHäÄ bw?VÄ?HJ KÄZ GWVj??Ää6 îÄZŠHäs îÄZ?] , )HwWVÄZr AŞŞ�6 G �AvNŞ
D6 BZjWjüÄZr GHÄ+IZHÄK6 köä &jŠH+jZH ]ü UH?ŠÄZ6 ăHäÄ ‚wĂWVöŠö+HwWVÄ âÄwWVHWV?Ä KÄw KÄü?wWVÄä )HŠPw6
GüVZJjP‚r �taC
C6 ăŠÄJÄwr bö;ÄZ? â6s 'jw YÄZJÄVZ?Ä uü+Ä6 MjZöKHÄ jŠw PÄ‚VHw?ö‚VÄŠHwWVÄZ uJ? Hä ljä âYjäJPÄyÄZw )jüw?6
ǌäs MüWVHjäür &jZPÄä ăŠHwj;Ä?V /ăK6es BZöäw?lK?ÄZ îÄH?Zl+Ä ]üZ +ÄZPjäHw?HwWVÄä )öZwWVüä+ �A6 îZjǛöYs
uŠKüw AŞ�Ş6 M6�ŞLv���
L6 GWVlZIr &VZHw?Hjäs uŠIZÄK '|;ŠHäw ÃîÄZŠHä uŠÄ%jäKÄZ‚Šj?]¶6 böPjä üäK )HŠP6 8ü ÄHäÄZ Hä?ÄZPÄKHjŠÄä MöÄ?HJ
KÄZ PöKÄZäÄä cH?ÄZj?üZ6 4jHä] AŞŞ�6
N6 MjÄWVr löjWVHPs cH?ÄZj?üZQHwwÄäwWVjI? üäKIöKÄZ )HŠPQHwwÄäwWVjI?n Täs 4Ä?VöKÄä‚Zö;ŠÄPÄ KÄZ uäjŠĂwÄ
YÄZIHŠP?ÄZ cH?ÄZj?üZ6 U+6 Y6 KÄPw6 4�äw?ÄZ �taar G6 ��vAŞ

a6A GÄPHäjZI Šj;öZj?öZI ‚ZöHÄW? 4Ä?öKÄ KÄ ‚ZÄKjZÄv
väYăǝjZÄ

)üPăZ KÄ öZÄ 5;wÄZYjǝHH

MjZjKH+Pj Hä?ÄZWüŠ?üZjŠH?ăǝHH vä IHŠPüŠ ǛH
ŠH?ÄZj?üZj wÄWöŠüŠüH AŞ ǛH A�
G?üKHü KÄ Wj]s uŠHs uä+w? ÄwwÄä GÄÄŠÄ
jüI KÄ bjHäÄZ OÄZäÄZ )jww;HäKÄZ ǛH
uŠPjäĂj v OHŠŠJöPPÄä Hä 'Äü?wWVŠjäK
KÄ :jwÄPHä GjPKÄZÄŠH

4üäWă vä +Zü‚r WÄZWÄ?jZÄ
‚ZjW?HWăr ?ZjKüWÄZH ǛH
KHwWüǝHH

A

MjZjKH+Pj ‚öw?PöKÄZäHwPüŠüH vä IHŠPüŠ
ǛH ŠH?ÄZj?üZj wÄWöŠüŠüH AŞ ǛH A�
G?üKHü KÄ Wj]s cöŠj bÄää? KÄ XöP
XĂJQÄZ

4üäWă vä +Zü‚r WÄZWÄ?jZÄ
‚ZjW?HWăr ?ZjKüWÄZH ǛH
KHwWüǝHH

A

XZjKHǝHj jKj‚?ăZHH IHŠPHWÄ jŠÄ üäöZ ?Ä%?Ä
cH?ÄZjZÄ vä wÄWöŠüŠ AŞ ǛH A� vä âÄZPjäHj
G?üKHü KÄ Wj]s 'ÄZ UHPPÄŠ �;ÄZ îÄZŠHä
KÄ OHP OÄäKÄZw ǛH îÄZŠHä
uŠÄ%jäKÄZ‚Šj?] KÄ îüZVjä füZ;jäH

4üäWă vä +Zü‚r WÄZWÄ?jZÄ
‚ZjW?HWăr ?ZjKüWÄZH ǛH
KHwWüǝHH

C

cH?ÄZj?üZj ǛH WHäÄPj?ö+ZjIHj HPH+ZjäǝHŠöZ
vä âÄZPjäHj
G?üKHü KÄ Wj]s âÄ+Ää KHÄ OjäK KÄ
)j?HV uJHä

4üäWă vä +Zü‚r WÄZWÄ?jZÄ
‚ZjW?HWăr ?ZjKüWÄZH ǛH
KHwWüǝHH

A

uKj‚?ăZH w?ZăHäÄ jŠÄ üäöZ ?Ä%?Ä ŠH?ÄZjZÄ
+ÄZPjäÄ
G?üKHü KÄ Wj]s )jüw? KÄ ljä
GYjäJPjyÄZ ǛT )jüw? KÄ uŠÄŠwjäKZ
GöJüZöY

4üäWă vä +Zü‚r WÄZWÄ?jZÄ
‚ZjW?HWăr ?ZjKüWÄZH ǛH
KHwWüǝHH

C

îH;ŠHö+ZjIHÄ
�6 îjüwWVHä+ÄZr GH+ZHKr Ä? jŠ6 )HŠP üäK cH?ÄZj?üZ6 cH?ÄZjZHwWVÄ XÄ%?Ä üäK KÄZ äÄüÄ KÄü?wWVÄ )HŠP6 îÄZäÄs
)ZjäWJÄr �taC6 G6 NCvat
A6 ăŠwjÄwwÄZr XVöPjwsOÄHPjZÄZ BHäös ăHäÄ bw?VÄ?HJ KÄZ GWVj??Ää6 îÄZŠHäs îÄZ?] , )HwWVÄZr AŞŞ�6 G �AvNŞ
D6 BZjWjüÄZr GHÄ+IZHÄK6 köä &jŠH+jZH ]ü UH?ŠÄZ6 ăHäÄ ‚wĂWVöŠö+HwWVÄ âÄwWVHWV?Ä KÄw KÄü?wWVÄä )HŠPw6
GüVZJjP‚r �taC
C6 '|;ŠHär uŠIZÄKs îÄZŠHä uŠÄ%jäKÄZ‚Šj?]6 )HwWVÄZs AŞ�E /IZj+PÄä?Äe
L6 âöÄ?VÄr löVjää OöŠI+jä+ Yöäs )jüw?6 'ÄZ XZj+|KHÄ ÄZw?ÄZ XÄHŠ6 )ZjäJIüZ? j6 4jHäs GüVZJjP‚ AŞAL6
/IZj+PÄä?Äe
N6 ăŠÄJÄwr bö;ÄZ? â6s 'jw YÄZJÄVZ?Ä uü+Ä6 MjZöKHÄ jŠw PÄ‚VHw?ö‚VÄŠHwWVÄZ uJ? Hä ljä âYjäJPÄyÄZw )jüw?6
ǌäs MüWVHjäür &jZPÄä ăŠHwj;Ä?V /ăK6es BZöäw?lK?ÄZ îÄH?Zl+Ä ]üZ +ÄZPjäHw?HwWVÄä )öZwWVüä+ �A6 îZjǛöYs
uŠKüw AŞ�Ş6 M6�ŞLv���

t6 &öZö;öZjZÄj WöäǝHäü?üZHŠöZ KHwWH‚ŠHäÄH Wü jú?Ä‚?ăZHŠÄ ZÄ‚ZÄ]Ää?jäǝHŠöZ WöPüäH?ăǝHŠöZ Ä‚Hw?ÄPHWÄr jŠÄ jwöWHjǝHŠöZ
‚ZöIÄwHöäjŠÄ úH jŠÄ jä+jyj?öZHŠöZ ZÄ‚ZÄ]Ää?j?HYH KHä KöPÄäHüŠ jIÄZÄä? ‚Zö+ZjPüŠüH

&öäǝHäü?üŠ KHwWH‚ŠHäÄH Äw?Ä vä WöäWöZKjäǝă Wü WÄÄj WÄ wÄ IjWÄ vä jŠ?Ä WÄä?ZÄ üäHYÄZwH?jZÄ KHä ǝjZă ǛH KHä w?ZăHäă?j?Ä6
MÄä?Zü ö PjH ;üäă jKj‚?jZÄ Šj WÄZHäǝÄŠÄ ‚HÄǝÄH PüäWHH j WöäǝHäü?üŠüH KHwWH‚ŠHäÄH jü jYü? ŠöW KHwWüǝHH úH vä?kŠäHZH j?k?
Wü ‚ZöIÄwöZH KHä jŠ?Ä WÄä?ZÄ üäHYÄZwH?jZÄr Wk? ǛH Wü ZÄ‚ZÄ]Ää?jäǝHH jä+jyj?öZHŠöZ KHä PÄKHüŠ wöWHövWüŠ?üZjŠ ǛH KÄ
jIjWÄZH6
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�Ş6�Ş6 ăYjŠüjZÄ
XH‚ KÄ jW?HYH?j?Ä �Ş6� &ZH?ÄZHH KÄ ÄYjŠüjZÄ �Ş6A 4Ä?öKÄ KÄ ÄYjŠüjZÄ �Ş6D MöäKÄZÄ

KHä äö?j IHäjŠă
�Ş6C &üZw ăYjŠüjZÄj ŠüWZăZHH Kü‚ă

ZÄŠÄYjäǝj ?ÄPÄHr WöäǝHäü?r
KÄPÄZw jŠ WÄZWÄ?ăZHHr
Ä%‚ZHPjZÄ jWjKÄPHWăr
;H;ŠHö+ZjIHÄ

ăYjŠüjZÄ wüPj?HYăr WöŠöWYHü
Šj IHäjŠ KÄ wÄPÄw?Zü wü;
IöZPj üäüH ZÄIÄZj? ‚Ä ö ?ÄPă
jŠÄjwă6

NŞS

�Ş6L GÄPHäjZI Šj;öZj?öZI
‚ZöHÄW? &j‚jWH?j?Äj KÄ jäjŠH]ă úH

wHä?Ä]ăp MZÄ]Ää?jZÄr
UjäKöü?r &j‚jWH?j?Äj KÄ j
Zăw‚üäKÄ Šj vä?ZÄ;ăZH

ăYjŠüjZÄ Wöä?Häüă ‚Ä
‚jZWüZwüŠ wÄPÄw?ZüŠüH wü;
IöZPj YÄZHIHWăZHH üäöZ ?ÄPÄ
HäKHYHKüjŠÄ ǛHIwjü KÄ ÄWVH‚ă
ǛH ‚ZÄ]Ää?ăZH

CŞS

�Ş6N G?jäKjZK PHäHP KÄ ‚ÄZIöZPjäǝă
ǳ &j‚jWH?j?Äj KÄ j;öZKjZÄ WZH?HWă vä IöZPă wWZHwă úH öZjŠă j üäüH ?Ä%? ŠH?ÄZjZ wjü j üäüH IHŠPr jZ+üPÄä?jZÄj úH

väWjKZjZÄj ‚Zö;ŠÄPj?HWHH vä Wöä?Ä%? /Hä?ÄZeWüŠ?üZjŠ6 )ü Äw?Ä ‚ÄZPHwă ü?HŠH]jZÄj Tu vä ZÄ]öŠYjZÄj ?ÄPÄŠöZ KÄ
wÄPHäjZ wjü Šj Ä%jPÄä6

MZÄ]Ää?j )HǛă KÄ KHwWH‚ŠHäă j Iöw? jYH]j?ă vä ǛÄKHäǝj KÄ &öäwHŠHü KÄ KÄ‚jZ?jPÄä? KHä Kj?j KÄ AAIŞtIAŞAL ǛH
j‚Zö;j?ă vä ǛÄKHäǝj KÄ &öäwHŠHü jŠ IjWüŠ?ăǝHH KHä Kj?j KÄ AAIŞtIAŞAL6

&öäI6 KZ6 uKZHjä cĂ&ĂXRǚr
'ÄWjä

MZöI6 KZ6 böKHWj TcTăr
'HZÄW?öZ KÄ KÄ‚jZ?jPÄä?

cÄW?öZ KZ6 bö;ÄZ? âj;ZHÄŠ ăŠÄJÄw
XH?üŠjZ KÄ WüZw

cÄW?öZ KZ6 bö;ÄZ? âj;ZHÄŠ ăŠÄJÄw
XH?üŠjZ KÄ wÄPHäjZI Šj;öZj?öZI ‚ZöHÄW?

)ö?ăs
�e'öPÄäHüŠ KÄ w?üKHH v wÄ jŠÄ+Ä üäj KHä YjZHjä?ÄŠÄs cHWÄäǝăI 4jw?ÄZj?I 'öW?öZj? /wÄ WöP‚ŠÄ?Äj]ă WöäIöZP Wü
)öPÄäWŠj?öZüŠ KöPÄäHHŠöZ úH jŠ w‚ÄWHjŠH]ăZHŠöZI ‚Zö+ZjPÄŠöZ KÄ w?üKHH üäHYÄZwH?jZÄ vä YH+öjZÄep

Ae&HWŠüŠ KÄ w?üKHH v wÄ jŠÄ+Ä üäj KHä YjZHjä?ÄŠÄs cHWÄäǝăI 4jw?ÄZj?I 'öW?öZj?p
DebÄ+HPüŠ KHwWH‚ŠHäÄH /WöäǝHäü?e v wÄ jŠÄ+Ä üäj KHä YjZHjä?ÄŠÄs ') /KHwWH‚ŠHäă IüäKjPÄä?jŠăeI '' /KHwWH‚ŠHäă KHä
KöPÄäHüeI 'G /KHwWH‚ŠHäă KÄ w‚ÄWHjŠH?j?ÄeI '& /KHwWH‚ŠHäă WöP‚ŠÄPÄä?jZăe v ‚Ää?Zü äHYÄŠüŠ KÄ ŠHWÄäǝăp 'uM
/KHwWH‚ŠHäă KÄ j‚ZöIüäKjZÄeI 'GT /KHwWH‚ŠHäă KÄ wHä?Ä]ăeI '&u /KHwWH‚ŠHäă KÄ Wüäöjú?ÄZÄ jYjäwj?ăe v ‚Ää?Zü äHYÄŠüŠ
KÄ Pjw?ÄZj?p

CebÄ+HPüŠ KHwWH‚ŠHäÄH /ö;ŠH+j?HYH?j?Äe v wÄ jŠÄ+Ä üäj KHä YjZHjä?ÄŠÄs 'T /KHwWH‚ŠHäă ö;ŠH+j?öZHÄeI '5 /KHwWH‚ŠHäă
ö‚ǝHöäjŠăeI ')jW /KHwWH‚ŠHäă IjWüŠ?j?HYăep

LeRä WZÄKH? Äw?Ä ÄWVHYjŠÄä? Wü AL KÄ öZÄ KÄ w?üKHü /jW?HYH?ăǝH KHKjW?HWÄ úH w?üKHü HäKHYHKüjŠe6
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)Tùu 'Tb&T5şT4ăT

�6 'üWß WßVSUß SUR%UüP
�6� TQVWĂWXǝĂü Wß vQYăǝăPkQW VXSßUĂRU RQĂYßUVĂWüWßü GUüQVĂOYüQĂü WĂQ îUüúRY
�6A )üKXOWüWßü şĂWßUß
�6D 'ßSüUWüPßQWXO şĂWßUüWXUă ǛĂ VWXWĂĂ &XOWXUüOß
�6C 'RPßQĂXO Wß VWXWĂĂ Wß PüVWßUüW�e )ĂOROR%Ăß
�6L &ĂKOXO Wß VWXWĂĂAe cüVWßU
�6N 5UR%UüPXO Wß VWXWĂĂI &üOĂ;ĂKüUßü bWXWĂĂ Wß şĂPEă úĂ şĂWßUüWXUü âßUPüQă WĂQ SßUVSßKWĂYă ĂQWßUKXOWXUüOă

A6 'üWß WßVSUß WĂVKĂSOĂQă
A6� 'ßQXPĂUßü WĂVKĂSOĂQßĂ TQWßUKXOWXUüOĂWüWß vQ WUüWXKßUßü OĂWßUüUă

A6A GĂWXOüUXO üKWĂYĂWăǝĂORU Wß KXUV şßKW6 WU6 TRüQü uQWUßü 'ĂüKRQX
A6D GĂWXOüUXO üKWĂYĂWăǝĂORU Wß VßPĂQüUI OüERUüWRUI
SURĂßKW

şßKW6 WU6 TRüQü uQWUßü 'ĂüKRQX

A6C uQXO Wß
VWXWĂX

A A6L
bßPßVWUXO

TTT A6N GĂSXO Wß
ßYüOXüUß

& A6E
fß%ĂPXO
WĂVKĂSOĂQßĂ

&RQWĂQXWDe 'b

)EOĂ%üWĂYĂWüWßCe ')

D6 GĂPSXO WRWüO ßVWĂPüW /RUß Sß VßPßVWUX üO üKWĂYĂWăǝĂORU WĂWüKWĂKße
D6� 4XPăU Wß RUß Sß VăSWăPkQă A WĂQ KüUßs D6A KXUV � D6D VßPĂQüUI

OüERUüWRUISURĂßKW
�

D6C GRWüO RUß WĂQ SOüQXO Wß
vQYăǝăPkQW

Aa WĂQ KüUßs D6L KXUV �C D6N VßPĂQüUI
OüERUüWRUISURĂßKW

�C

'ĂVWUĂEXǝĂü ;RQWXOXĂ Wß WĂPS )Uß
bWXWĂXO WXSă PüQXüOr VXSRUW Wß KXUVr EĂEOĂR%Uü;Ăß ǛĂ QRWĂǝß DŞ
'RKXPßQWüUß VXSOĂPßQWüUă vQ EĂEOĂRWßKăr Sß SOüW;RUPßOß ßOßKWURQĂKß Wß VSßKĂüOĂWüWß ǛĂ Sß WßUßQ AŞ
5Uß%ăWĂUß VßPĂQüUßI OüERUüWRüUßI SURĂßKWßr WßPßr Uß;ßUüWßr SRUWR;ROĂĂ ǛĂ ßVßXUĂ AŞ
GXWRUĂüW
ă[üPĂQăUĂ A
uOWß üKWĂYĂWăǝĂ6666666666666666666666666666666666666
D6E GRWüO RUß Wß üKWĂYĂWüWß ü
VWXWßQWXOXĂ

EA

D6a GRWüO RUß Sß VßPßVWUX �ŞŞ
D6t 4XPăUXO Wß KUßWĂWßLe C

C6 5UßKRQWĂǝĂĂ /üKROR XQWß ßVWß Kü]XOe
C6� Wß KXUUĂKXOXP ǳ bWXWĂXO Wß OĂKßQǝă ;ĂQüOĂ]üW
C6A Wß KRPSßWßQWß ǳ 4ĂYßO Wß %ßUPüQă îA

L6 &RQWĂǝĂĂ /üKROR XQWß ßVWß Kü]XOe
L6� Wß WßV;ăǛXUüUß ü KXUVXOXĂ ǳ OĂWßRSURĂßKWRUr üKKßV Oü ĂQWßUQßW6
L6A Wß WßV;ăǛXUüUß ü VßPĂQüUXOXĂI
OüERUüWRUXOXĂI SURĂßKWXOXĂ

ǳ büOă Wß KXUV Wß WĂPßQVĂXQĂ PßWĂĂr YĂWßRSURĂßKWRUr üKKßV Oü ĂQWßUQßW6

N6 &RPSßWßQǝß VSßKĂ;ĂKß üKXPXOüWß /KRQ;RUP %UĂOßĂ Wß KRPSßWßQǝß WĂQ SOüQXO Wß vQYăǝăPkQWe

&
RP

Sß
Wß
Qǝ
ß
SU
R;
ßV
ĂR
Qü
Oß

&�6 5URĂßKWüUßü ǛĂ PüQü%ßPßQWXO üKWĂYĂWăǝĂORU Wß WUüWXKßUß ǛĂ Wß]YROWüUßü KRPSßWßQǝßORU OĂQ%YĂVWĂKß
ş6�6� uEVROYßQWXO vǛĂ üKWXüOĂ]ßü]ă KRPSßWßQǝßOß OĂQ%YĂVWĂKß ǛĂ KXQRǛWĂQǝßOß SUR;ßVĂRQüOß6
'ßV;ăǛRüUă üKWĂYĂWăǝĂ Wß KßUKßWüUß VüX SUüKWĂKß vQ Kßßü Kß SUĂYßǛWß KRPSßWßQǝßOß OĂQ%YĂVWĂKß
SßQWUX ü UăPkQß Oü KXUßQW KX VKHĂPEăUĂOß VXUYßQĂWß vQ OĂPEăr vQ VKRSXO Wß ü ĂQWßUSUßWü KkW PüĂ
EĂQß6
ş6�6A uEVROYßQWXO XWĂOĂ]ßü]ă WĂKǝĂRQüUß ǛĂ VXUVß Wß ĂQ;RUPüUß6 &üXWă ĂQ;RUPüǝĂĂ ǛĂ UßVXUVß
UßOßYüQWß XWĂOĂ]kQW Eü]ß Wß WüWßr SßQWUX ü VSUĂMĂQĂ SURKßVXO Wß WUüWXKßUßr KßUKßWüUß ǛĂ
WRKXPßQWüUß6
ş6�6D uEVROYßQWXO üSOĂKă Uß%XOĂ Wß %UüPüWĂKă ǛĂ RUWR%Uü;Ăß6
uSOĂKă Uß%XOĂOß Wß RUWR%Uü;Ăß ǛĂ %UüPüWĂKă ǛĂ üVĂ%XUă KRßUßQǝü vQ Wß[Wß6
ş6�6C uEVROYßQWXO VWăSkQßǛWß QRUPßOß OĂQ%YĂVWĂKß6
fÌ6�6L uEVROYßQWXO YRUEßǛWß PüĂ PXOWß OĂPEĂ VWUăĂQß6 bWăSkQßǛWß OĂPEĂ VWUăĂQßr SßQWUX ü SXWßü
KRPXQĂKü vQWUvXQü VüX PüĂ PXOWß OĂPEĂ6
fÌ6�6L uEVROYßQWXO XUPßü]ă XQ KRW Wß KRQWXĂWă ßWĂKă vQ üKWĂYĂWăǝĂOß Wß WUüWXKßUß6 GUüWXKß vQ
KRQ;RUPĂWüWß KX SUĂQKĂSĂĂOß Wß ßKHĂWüWßr WUüQVSüUßQǝă ǛĂ ĂPSüUǝĂüOĂWüWßr ßYĂWkQW Kü RSĂQĂĂOß
SßUVRQüOß Vă ü;ßKWß]ß KüOĂWüWßü WUüWXKßUĂĂ VüX ĂQWßUSUßWăUĂĂ6

& A6 5URĂßKWüUßü ǛĂ PüQü%ßPßQWXO üKWĂYĂWăǝĂORU Wß fß;ßUßQW OĂWßUüU
fÌ6A6� uEVROYßQWXO VĂQWßWĂ]ßü]ă ĂQ;RUPüǝĂĂs &ĂWßǛWßr ĂQWßUSUßWßü]ă ǛĂ Uß]XPă vQ PRW KUĂWĂK
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ĂQ;RUPüǝĂĂ QRĂ ǛĂ KRPSOß[ß WĂQ WĂYßUVß VXUVß6
fÌ6A6A uEVROYßQWXO WßPRQVWUßü]ă KüSüKĂWüWßü Wß ü XWĂOĂ]ü KRQKßSWß SßQWUX ü KUßü ǛĂ vQǝßOß%ß
%ßQßUüOĂ]ăUĂOß ǛĂ Wß ü Oß KRUßOü VüX KRQßKWü Oü üOWß ßOßPßQWßr ßYßQĂPßQWß VüX ß[SßUĂßQǝß6
fÌ6A6D uEVROYßQWXO KRQǛWĂßQWĂ]ßü]ă WĂPßQVĂXQßü ĂQWßUKXOWXUüOăr PüQĂ;ßVWkQW VßQVĂEĂOĂWüWß ;üǝă
Wß WĂ;ßUßQǝßOß KXOWXUüOß ǛĂ SURPRYkQW ĂQWßUüKǝĂXQßü SR]ĂWĂYă vQWUß ĂQWĂYĂ]Ă ǛĂ RU%üQĂ]üǝĂĂ
ĂQWßUQüǝĂRQüOßr ;üKĂOĂWkQW ĂQWß%UüUßü üKßVWRUü vQ KüWUXO KRPXQĂWăǝĂORU6

&
RP

Sß
Wß
Qǝ
ß
WUü
QV
Yß
UV
üO
ß

&G6� &RPXQĂKüUßü ǛĂ KRRSßUüUßü vQ KRQWß[Wß SUR;ßVĂRQüOß
fÌ�6� uEVROYßQWXO %ßVWĂRQßü]ă ßYROXǝĂü SßUVRQüOă6
ÌǛĂ üVXPă ǛĂ vǛĂ SURPRYßü]ă SURSUĂĂOß üSWĂWXWĂQĂ ǛĂ KRPSßWßQǝß SßQWUX ü üYüQVü vQ YĂüǝü
SUR;ßVĂRQüOă ǛĂ SUĂYüWă6
fÌ�6A uEVROYßQWXO OXKUßü]ă vQ ßKHĂSß6
şXKUßü]ă KX vQKUßWßUß vQ KüWUXO XQXĂ %UXSr ;ĂßKüUß ;ăKkQWXvǛĂ SüUWßü OXĂ vQ VßUYĂKĂXO vQWUß%XOXĂ6

&G6A 'ß]YROWüUßü ǛĂ PüQü%ßPßQWXO KüUĂßUßĂ
fÌA6� fßVSßKWă WĂYßUVĂWüWßü YüORUĂORU ǛĂ ü QRUPßORU KXOWXUüOß6
'ă WRYüWü Wß KRPSßWßQǝă ĂQWßUKXOWXUüOă ǛĂ Wß UßVSßKW ǛĂ Wß WROßUüQǝă ;üǝă Wß YüORUĂOß ǛĂ
QRUPßOß KXOWXUüOß6
fÌA6A âßVWĂRQßü]ă SOüQĂ;ĂKüUßü üKWĂYĂWăǝĂORU ǛĂ ü WĂPSXOXĂ6
5OüQĂ;ĂKă VXKKßVĂXQßü vQ WĂPS ü ßYßQĂPßQWßORUr SUR%UüPßORU ǛĂ üKWĂYĂWăǝĂORUr %ßVWĂRQßü]ă
KüOßQWüUXO ǛĂ UßVXUVßOß SßQWUX ü ;ĂQüOĂ]ü VüUKĂQĂOß vQ WĂPS XWĂO6

E6 )EĂßKWĂYßOß WĂVKĂSOĂQßĂ /UßĂßǛĂQW WĂQ %UĂOü KRPSßWßQǝßORU VSßKĂ;ĂKß üKXPXOüWße
E6� )EĂßKWĂYXO %ßQßUüO üO
WĂVKĂSOĂQßĂ

ǳ şăU%ĂUßü RUĂ]RQWXOXĂ KXOWXUüO úĂ ;RUPüUßü KüSüKĂWăǝĂĂ Wß KRPXQĂKüUß
ĂQWßUKXOWXUüOă

ǳ 5ßU;ßKǝĂRQüUßü WßHQĂKĂORU Wß WUüWXKßUß Wß Wß[W
E6A )EĂßKWĂYßOß VSßKĂ;ĂKß ǳ GUüWXKßUßü Wß Wß[Wß WĂQ WĂ;ßUĂWßOß VSßKĂĂ OĂWßUüUß ĂQ YßWßUßü ĂWßQWĂ;ĂKăUĂĂ

üQXPĂWRU WĂSROR%ĂĂ

a6 &RQǝĂQXWXUĂ
a6� &XUV cßWRWß Wß SUßWüUß 4XPăU

Wß RUß
)EVßUYüWĂĂ

&XOWXUăr KRPXQĂKüUß ĂQWßUKXOWXUüOă )URQWüOIGUüĂQĂQ%
VĂWXüWĂYIâUXSß

C v

fROXO WUüWXKßUĂĂ OĂWßUüUß )URQWüOIGUüĂQĂQ%
VĂWXüWĂYIâUXSß

C v

GßRUĂü ßKHĂYüOßQǝßORU )URQWüOIGUüĂQĂQ%
VĂWXüWĂYIâUXSß

A

âăVĂUßü Wß üQüOR%ĂĂ )URQWüOIGUüĂQĂQ%
VĂWXüWĂYIâUXSß

A

GUüWXKßUß Wß PüWßUĂüOß SXEOĂKĂWüUß KXOWXUüOß )URQWüOIGUüĂQĂQ%
VĂWXüWĂYIâUXSß

A

îĂEOĂR%Uü;Ăß
uVVPüQQr uOßĂWüs ,LQI�KUXQJ LQ GLH pXUWXUZLVVHQVFKDIW6 îßUOĂQs AŞ�E6
ăKRr RPEßUWRs ;XDVL GDV VHOEH PLW DQGHUHQ :RUWHQc c�QKHßQs AŞŞN6
4RUWr &HUĂVWĂüQßs BXQNWLRQVJHUHFKWLJNHLW XQG MR\DOLWlWc HHc SLH hEHUVHW]XQJ OLWHUDULVFKHU XQG UHOLJL|VHU 7H[WH DXV
IXQNWLRQDOHU 6LFKW6 îßUOĂQs AŞ�Ş6
bWRO]ßr füWß%XQWĂVs hEHUVHW]XQJVWKHRULHQc ,LQH ,LQI�KUXQJc G�EĂQ%ßQ AŞŞL6
BROOßUr (ßUQßUs ,LQI�KUXQJ LQ GLH hEHUVHW]XQJVZLVVHQVFKDIW6 (ĂßEßOVHßĂP AŞŞC6
a6A bßPĂQüUI OüERUüWRUI SURĂßKW cßWRWß Wß SUßWüUßv

vQYăǝüUß
4XPăU Wß
RUß

)EVßUYüǝĂĂ

GUüWXKßUßü WĂWOXUĂORU fß;ßUüWß úĂ WĂVKXǝĂĂ C v
GUüQV;ßU úĂ ĂQWßU;ßUßQǝă fß;ßUüWß úĂ WĂVKXǝĂĂ C v
&RPSßWßQǝß Wß WUüWXKßUß fß;ßUüWß úĂ WĂVKXǝĂĂ A
5UĂKßSßUßr ß[ßUKĂǝĂX úĂ KXQRüúWßUß vQ WUüWXKßUß fß;ßUüWß úĂ WĂVKXǝĂĂ A v
&RPSßWßQǝü SUßOXKUăUĂĂ Wß[WXOXĂ fß;ßUüWß úĂ WĂVKXǝĂĂ A
îĂEOĂR%Uü;Ăß
4RUWr &HUĂVWĂüQßs 7LWHOw 7H[WHw 7UDQVODWLRQHQc TXFKWLWHO XQG LKUH hEHUVHW]XQJ LQ 7KHRULH XQG 3UD[LV6 îßUOĂQyAŞAD6
4RUWr &HUĂVWĂüQßs :�UGHQs6SU�QJHc ,LQ 3OlGR\HU I�U PHKU VXW EHLP hEHUVHW]HQ� îßUOĂQs AŞ�C6
BX�PüXOr 5üXOs 9HUVWHKHQ XQG hEHUVHW]HQ6 4üUU AŞŞE6

t6 &RURERUüUßü KRQǝĂQXWXUĂORU WĂVKĂSOĂQßĂ KX üǛWßSWăUĂOß UßSUß]ßQWüQǝĂORU KRPXQĂWăǝĂORU ßSĂVWßPĂKßr üOß üVRKĂüǝĂĂORU
SUR;ßVĂRQüOß úĂ üOß üQ%üMüWRUĂORU UßSUß]ßQWüWĂYĂ WĂQ WRPßQĂXO ü;ßUßQW SUR%UüPXOXĂ
)RUPüUßü Wß KRPSßWßQǝß ;XQWüPßQWüOß SßQWUX SUR;ßVĂü Wß WüVKăOs v Wß]YROWüUßü KüSüKĂWăǝĂĂ Wß üQüOĂ]ă KRQ;RUP
XQRU SüUüWĂ%Pß /ĂQWßUeKXOWXUüOßp
)RUPüUßü Wß KRPSßWßQǝß SßQWUX SUR;ßVĂü Wß PüQü%ßU KXOWXUüOs v TQWßUSUßWüUßü vQ KRQWß[W ĂQWßUKXOWXUüO ü
ß[SßUĂßQǝßORU KR%QĂWĂYß úĂ ßPRǝĂRQüOßp
v'ß]YROWüUßü úĂ üSUR;XQWüUßü vQǝßOß%ßUĂĂ ĂPSRUWüQǝßĂ KRPXQĂKăUĂĂ vQ KRQWß[WXO KXOWXUĂĂ úĂ KĂYĂOĂ]üǝĂßĂ Oß%üWß Wß OĂPEü
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VWXWĂüWăp
v5ßUKßSßUßü Wß VĂQß SUĂQ KXQRüǛWßUßü ßOßPßQWßORU VSßKĂ;ĂKß üOWRU KXOWXUĂ6

�Ş6 ăYüOXüUß
GĂS Wß üKWĂYĂWüWß �Ş6� &UĂWßUĂĂ Wß ßYüOXüUß �Ş6A cßWRWß Wß ßYüOXüUß �Ş6D 5RQWßUß

WĂQ QRWü
;ĂQüOă

�Ş6C &XUV ăYüOXüUßü OXKUăUĂĂ WXSă
UßOßYüQǝü WßPßĂr KRQǝĂQXWr
WßPßUV üO KßUKßWăUĂĂr
ß[SUĂPüUß üKüWßPĂKăr
EĂEOĂR%Uü;Ăß

şXKUüUß Oü ;ĂQüO Wß VßPßVWUX
/SURĂßKW SXEOĂKĂWüUe

LŞS

�Ş6L bßPĂQüUI OüERUüWRUI
SURĂßKW

&üSüKĂWüWßü Wß üQüOĂ]ă úĂ
VĂQWß]ăp 5Uß]ßQWüUßr
UüQWRXWr &üSüKĂWüWßü Wß ü
UăVSXQWß Oü vQWUßEăUĂ

uKWĂYĂWüWß Wß KßUKßWüUß AŞS

5üUWĂKĂSüUßü Oü WĂVKXǝĂĂr
VXVǝĂQßUßü SURSUĂĂORU SXQKWß
Wß YßWßUß

5Uß%ăWĂUß SURĂßKW DŞS

�Ş6N bWüQWüUW PĂQĂP Wß SßU;RUPüQǝă
ǳ ăYüOXüUßü REĂßKWĂYă úĂ KRUßKWă ü XQRU VWßUßRWĂSXUĂ KXOWXUüOß úĂ UßĂQWßUSUßWüUßü ORU vQ Wß[Wß KUĂWĂKß6

5Uß]ßQWü )ĂǛă Wß WĂVKĂSOĂQă ü ;RVW üYĂ]üWă vQ ǛßWĂQǝü Wß &RQVĂOĂX Wß WßSüUWüPßQW WĂQ WüWü Wß AA6Şt6AŞAL ǛĂ
üSUREüWă vQ ǛßWĂQǝü Wß &RQVĂOĂX üO ;üKXOWăǝĂĂ WĂQ WüWü Wß AA6Şt6AŞAL6

&RQ;6WU6 uWUĂüQ şĂ&ĂGRǚ
'ßKüQ

5UR;6 WU6 fRWĂKü TOĂß
'ĂUßKWRU Wß WßSüUWüPßQW

şßKW6 WU6 TRüQü uQWUßü 'ĂüKRQX

GĂWXOüU Wß KXUV

şßKW6 WU6 TRüQü uQWUßü 'ĂüKRQX

GĂWXOüU Wß VßPĂQüUI OüERUüWRUI SURĂßKW

4RWăs
�e 'RPßQĂXO Wß VWXWĂĂ v VH DOHJH XQD GLQ YDULDQWHOHy şĂKßQǝăI cüVWßUüWI 'RKWRUüW /Vß KRPSOßWßü]ă KRQ;RUP

KX 4RPßQKOüWRUXO WRPßQĂĂORU úĂ üO VSßKĂüOĂ]ăUĂORUI SUR%UüPßORU Wß VWXWĂĂ XQĂYßUVĂWüUß vQ YĂ%RüUße p
Ae &ĂKOXO Wß VWXWĂĂ v VH DOHJH XQD GLQ YDULDQWHOHy şĂKßQǝăI cüVWßUI 'RKWRUüWp
De fß%ĂPXO WĂVKĂSOĂQßĂ /KRQǝĂQXWe v VH DOHJH XQD GLQ YDULDQWHOHy ') /WĂVKĂSOĂQă ;XQWüPßQWüOăeI '' /WĂVKĂSOĂQă

WĂQ WRPßQĂXeI 'b /WĂVKĂSOĂQă Wß VSßKĂüOĂWüWßeI '& /WĂVKĂSOĂQă KRPSOßPßQWüUăe v SHQWUX QLYHOXO GH OLFHQǝăä
'u5 /WĂVKĂSOĂQă Wß üSUR;XQWüUßeI 'bT /WĂVKĂSOĂQă Wß VĂQWß]ăeI '&u /WĂVKĂSOĂQă Wß KXQRüǛWßUß üYüQVüWăe v
SHQWUX QLYHOXO GH PDVWHUDWp

Ce fß%ĂPXO WĂVKĂSOĂQßĂ /REOĂ%üWĂYĂWüWße v VH DOHJH XQD GLQ YDULDQWHOHy 'T /WĂVKĂSOĂQă REOĂ%üWRUĂßeI ') /WĂVKĂSOĂQă
RSǝĂRQüOăeI ')üK /WĂVKĂSOĂQă ;üKXOWüWĂYăep

Le RQ KUßWĂW ßVWß ßKHĂYüOßQW KX AL Wß RUß Wß VWXWĂX /üKWĂYĂWăǝĂ WĂWüKWĂKß ǛĂ VWXWĂX ĂQWĂYĂWXüOec
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�

)Tùu 'Tş&TMcT)ăT

�6 'HWy WyVZ;y Z;JK;H'
�6� TjVWäWXǝäH Wy vjYăǝă'kjW VXZy;äJ; RjäYy;VäWHWyH G;HjVä"YHjäH Wäj î;HVJY
�6A )H&X"WHWyH cäWy;y
�6D 'yZH;WH'yjWX" cäWy;HWX;H Vä şWXWää &X"WX;H"y
�6C 'J'yjäX" Wy VWXWää Wy 666666666666�e )ä"J"JKäy
�6L &ä&"X" Wy VWXWääAe 4HVWy;HW
�6N M;JK;H'X" Wy VWXWääI &H"äkä&H;yH şWXWää Wy cä'ă úä cäWy;HWX;ă ây;'Hjă Wäj Zy;VZy&WäYă äjWy;&X"WX;H"ă

A6 'HWy WyVZ;y WäV&äZ"äjă
A6� 'yjX'ä;yH
WäV&äZ"äjyä

cä'ä 'äjJ;äWH;y vj ăX;JZH

A6A GäWX"H;X" H&WäYäWăǝä"J; Wy &X;V &Jjk6W;6 şJkäHjHvTX"äH cäjWy'Hjj
A6D GäWX"H;X" H&WäYäWăǝä"J; Wy Vy'äjH;I "HJ;HWJ;I
Z;Jäy&W

&Jjk6W;6 şJkäHjHvTX"äH cäjWy'Hjj

A6C ujX" Wy
VWXWäX

TT A6L
şy'yVW;X"

TTT A6N GäZX" Wy
yYH"XH;y

& A6E
byKä'X"
WäV&äZ"äjyä

&JjǝäjXWDe '&u

5"äKHWäYäWHWyCe '5

D6 Gä'ZX" WJWH" yVWä'HW /J;y Zy Vy'yVW;X H" H&WäYäWăǝä"J; WäWH&Wä&ye
D6� )X'ă; Wy J;y Zy VăZWă'kjă A Wäj &H;ys D6A &X;V � D6D Vy'äjH;I "HJ;HWJ;I

Z;Jäy&W
�

D6C GJWH" J;y Wäj Z"HjX" Wy
vjYăǝă'kjW

Aa Wäj &H;ys D6L &X;V �C D6N Vy'äjH;I "HJ;HWJ;I
Z;Jäy&W

�C

'äVW;äXǝäH kJjWX"Xä Wy Wä'Z J;y
şWXWäX" WXZă 'HjXH"r VXZJ;W Wy &X;Vr ä"äJK;Hkäy úä jJWäǝy AŞ
'J&X'yjWH;y VXZ"ä'yjWH;ă vj ä"äJWy&ăr Zy Z"HWkJ;'y"y y"y&W;Jjä&y Wy VZy&äH"äWHWy úä Zy Wy;yj AŞ
M;yKăWä;y Vy'äjH;yI "HJ;HWJH;yI Z;Jäy&Wyr Wy'yr ;yky;HWyr ZJ;WJkJ"ää úä yVyX;ä AŞ
GXWJ;äHW �Ş
ă[H'äjă;ä A
u"Wy H&WäYäWăǝä6666666666666666666666666666666666666
D6E GJWH" J;y Wy H&WäYäWHWy H
VWXWyjWX"Xä

EA

D6a GJWH" J;y Zy Vy'yVW;X �ŞŞ
D6t )X'ă;X" Wy &;yWäWyLe C

C6 M;y&JjWäǝää /H&J"J XjWy yVWy &H]X"e
C6� Wy &X;;ä&X"X' ǳ &XjJHúWy;yH jJǝäXjä"J; K;H'HWä&H"y Wy H]ă /&JjkJ;' K;H'HWä&ää jJ;'HWäYye

C6A Wy &J'ZyWyjǝy ǳ &XjJHúWy;yH "ä'ää Ky;'Hjy ± jäYy" îA

L6 &JjWäǝää /H&J"J XjWy yVWy &H]X"e
L6� Wy WyVkăúX;H;y H &X;VX"Xä ǳ şH"ă WJWHWă &X WH"ăr YäWyJZ;Jäy&WJ;
L6A Wy WyVkăúX;H;y H Vy'äjH;X"XäI
"HJ;HWJ;X"XäI Z;Jäy&WX"Xä

ǳ şH"ă WJWHWă &X WH"ăr YäWyJZ;Jäy&WJ;

N6 &J'ZyWyjǝy VZy&äkä&y H&X'X"HWy /&JjkJ;' K;ä"yä Wy &J'ZyWyjǝy Wäj Z"HjX" Wy vjYăǝă'kjWe

&
J'

Zy
Wy
jǝ
y
Z;
Jk
yV
äJ
jH
"y

&M6 � M;Jäy&WH;yH Ǜä 'HjHKy'yjWX" H&WäYäWăǝä"J; Wy W;HWX&y;y Ǜä Wy]YJ"WH;yH &J'ZyWyjǝy"J; "äjKYäVWä&y
bÌ6�6� uVJ"YyjWX" vǛä H&WXH"ä]yH]ă &J'ZyWyjǝy"y "äjKYäVWä&y Ǜä &XjJǛWäjǝy"y Z;JkyVäJjH"y6
'yVkăǛJH;ă H&WäYäWăǝä Wy &y;&yWH;y VHX Z;H&Wä&y vj &yyH &y Z;äYyǛWy &J'ZyWyjǝy"y "äjKYäVWä&y ZyjW;X H
;ă'kjy "H &X;yjW &X V&Vä'ă;ä"y VX;YyjäWy vj "ä'ăr vj V&JZX" Wy H äjWy;Z;yWH &kW 'Hä äjy6
bÌ6�6E uVJ"YyjWX" HZ"ä&ă ;yKX"ä Wy K;H'HWä&ă Ǜä J;WJK;Hkäy6
uZ"ä&ă ;yKX"ä"y Wy J;WJK;Hkäy Ǜä K;H'HWä&ă Ǜä HVäKX;ă &Jy;yjǝH vj Wy[Wy6
bÌ6�6a uVJ"YyjWX" VWăZkjyǛWy jJ;'y"y "äjKYäVWä&y6
&XjJHǛWy VWHjWH;Wy"y Ǜä jJ;'y"y HZ"ä&Hä"y Ǜä äWyjWäkä&ă y[Z;yVää"y Ǜä &XYäjWy"y HWy&YHWyr &H;y W;yXäy
XWä"ä]HWy6
bÌ6�6t uVJ"YyjWX" YJ;yǛWy 'Hä 'X"Wy "ä'ä VW;ăäjy6
şWăZkjyǛWy "ä'ä VW;ăäjyr ZyjW;X H ZXWyH &J'Xjä&H vjW;vXjH VHX 'Hä 'X"Wy "ä'ä6
bÌ6�6�Ş uVJ"YyjWX" VWXWäH]ă vjYăǝH;yH "ä'ä"J; VW;ăäjyr y[H'äjkjW 'JWX" vj &H;y H&yVWyH äjWy;H&ǝäJjyH]ă
&X H"Wy Z;J&yVy &JKjäWäYy Ǜä äjk"Xyjǝy"y KyJK;Hkä&y Ǜä &X"WX;H"y6
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A

bÌ6�6�� uVJ"YyjWX" XWä"ä]yH]ă VJkWZH;y &X VX;Vă WyV&VäVă vj H&WäYäWăǝä"y Wy &y;&yWH;y Ǜä W;HWX&y;yr &X
Z;y&ăWy;y vj WJ'yjäX" 'äKäWH" UX'HjäWäyV6
&M6A M;Jäy&WH;yH Ǜä 'HjHKy'yjWX" H&WäYäWăǝä"J; Wy byky;yjW "äWy;H;
bÌ6A6� uVJ"YyjWX" VäjWyWä]yH]ă äjkJ;'Hǝääs &äWyǛWyr äjWy;Z;yWyH]ă Ǜä ;y]X'ă vj 'JW &;äWä& äjkJ;'Hǝää jJä Ǜä
&J'Z"y[y Wäj WäYy;Vy VX;Vy6
bÌ6A6A uVJ"YyjWX" Wy'JjVW;yH]ă &HZH&äWHWyH Wy H XWä"ä]H &Jj&yZWy ZyjW;X H &;yH Ǜä vjǝy"yKy Kyjy;H"ä]ă;ä"y
Ǜä Wy H "y &J;y"H VHX &Jjy&WH "H H"Wy y"y'yjWyr yYyjä'yjWy VHX y[Zy;äyjǝy6
bÌ6A6D uVJ"YyjWX" &JjǛWäyjWä]yH]ă Wä'yjVäXjyH äjWy;&X"WX;H"ăr 'HjäkyVWkjW VyjVää"äWHWy kHǝă Wy
Wäky;yjǝy"y &X"WX;H"y Ǜä Z;J'JYkjW äjWy;H&ǝäXjyH ZJ]äWäYă vjW;y äjWäYä]ä Ǜä J;KHjä]Hǝää äjWy;jHǝäJjH"yr kH&ä"äWkjW
äjWyK;H;yH H&yVWJ;H vj &HW;X" &J'XjäWăǝä"J;6

&
J'

Zy
Wy
jǝ
y
W;H
jV
Yy
;V
H"
y

&G6 � &J'Xjä&H;yH Ǜä &JJZy;H;yH vj &JjWy[Wy Z;JkyVäJjH"y
bÌ�6� uVJ"YyjWX" KyVWäJjyH]ă yYJ"XǝäH Zy;VJjH"ă6
ÌǛä HVX'ă Ǜä vǛä Z;J'JYyH]ă Z;JZ;ää"y HZWäWXWäjä Ǜä &J'ZyWyjǝy ZyjW;X H HYHjVH vj YäHǝH Z;JkyVäJjH"ă Ǜä
Z;äYHWă6
bÌ�6A uVJ"YyjWX" "X&;yH]ă vj y&VäZy6
cX&;yH]ă &X vj&;yWy;y vj &HW;X" XjXä K;XZr käy&H;y kă&kjWXvǛä ZH;WyH "Xä vj Vy;Yä&äX" vjW;yKX"Xä6
&G6 A 'y]YJ"WH;yH Ǜä 'HjHKy'yjWX" &H;äy;yä
bÌA6� byVZy&Wă WäYy;VäWHWyH YH"J;ä"J; Ǜä H jJ;'y"J; &X"WX;H"y6
'ă WJYHWH Wy &J'ZyWyjǝă äjWy;&X"WX;H"ă Ǜä Wy ;yVZy&W Ǜä Wy WJ"y;Hjǝă kHǝă Wy YH"J;ä"y Ǜä jJ;'y"y &X"WX;H"y6
bÌA6A âyVWäJjyH]ă Z"Hjäkä&H;yH H&WäYäWăǝä"J; Ǜä H Wä'ZX"Xä6
M"Hjäkä&ă VX&&yVäXjyH vj Wä'Z H yYyjä'yjWy"J;r Z;JK;H'y"J; Ǜä H&WäYäWăǝä"J;r KyVWäJjyH]ă &H"yjWH;X" Ǜä
;yVX;Vy"y ZyjW;X H käjH"ä]H VH;&äjä"y vj Wä'Z XWä"6

E6 5äy&WäYy"y WäV&äZ"äjyä /;yäyúäjW Wäj &J'ZyWyjǝy"y VZy&äkä&y H&X'X"HWye
E6� 5äy&WäYX" Kyjy;H" H"

WäV&äZ"äjyä
Ŋ că;Kä;yH J;ä]JjWX"Xä "äjKYäVWä& úä &X"WX;H" vj kJ;'H;yH &HZH&äWăǝää Wy

&J'Xjä&H;y6
E6A 5äy&WäYy"y VZy&äkä&y Ŋ Ìjǝy"yKy;yH &Jj&yZWy"J; kXjWH'yjWH"y

Ŋ T'ZH&WX" yWX&Hǝäyä
Ŋ TjWy;Vy&ǝäH WäjW;y "ä'ă Ǜä &X"WX;ă
Ŋ &JjVJ"äWH;yH &J'ZyWyjǝy"J; &;äWä&y
Ŋ M;J'JYH;yH &JjǛWäyjWä]ă;ää Ǜä ä'Z"ä&ă;ää

a6 &JjǝäjXWX;ä
a6� &X;V 4yWJWy Wy Z;yWH;y )X'ă; Wy J;y 5Vy;YHǝää
TjW;JWX&y;y vj "ä'H 'äjJ;äWH;ă M;y"yKy;yHr &JjYy;VHWäHr

;HäjVWJ;'äjKvX"r y[y;&äWäX"
A

TVWJ;äH "ä'ä"J; 'äjJ;äWH;y vj ăX;JZH M;y"yKy;yHr &JjYy;VHWäHr
;HäjVWJ;'äjKvX"r y[y;&äWäX"

C

MJ"äWä&ä "äjKYäVWä&y Ǜä W;yZWX;ä"y
"äjKYäVWä&y

M;y"yKy;yHr &JjYy;VHWäHr
;HäjVWJ;'äjKvX"r y[y;&äWäX"

C

cä'ä"y 'äjJ;äWH;y Ǜä &X"WX;H M;y"yKy;yHr &JjYy;VHWäHr
;HäjVWJ;'äjKvX"r y[y;&äWäX"

C

îä"äJK;Hkäys
ҟ UJKHjvî;Xjr â6r 7 (J"kkr ş6 /AŞŞDe6 4äjJ;äW\ "HjKXHKyV äj ăX;JZys uj äjW;JWX&WäJj WJ WVy &X;;yjW WyHWy6

Tj 4äjJ;äW\ "HjKXHKyV äj ăX;JZys );H'yZJ;üVr VWHWXVr Z;JVZy&WV /ZZ6 Dv�Le6 cJjWJjs MH"K;HYy 4H&'ä""Hj
RB6

ҟ şuOur '6 /AŞAAe6 Oy;'äjWy;W XjW W;JW]Wy' KyVWl;üW6 şWHWXVZHjWy" Wy; VäVWJ;äV&Vyj byKäJjH"VZ;H&Vy
'yXWV&V äj şäyyj�;Kyj6 ây;'HjäVWäV&Vy (y;üVWHWWr /��er �tE±AŞt6 VWWZVsIIWJä6J;KI�Ş6AL�NEIZK6CNa�6

ҟ bäyV"r &"HXWäH 4H;äHr HjW bHVy" îH\y;6 1'yXWV&V H"V 4äjWy;VyäWyjVZ;H&Vy61 cX"äj şWXWäyV äj 4JWy;j
cHjKXHKyV HjW cäWy;HWX;y � /AŞA�es EvAŞ6

a6A şy'äjH;I "HJ;HWJ;I Z;Jäy&W 4yWJWy Wy Z;yWH;yvvjYăǝH;y )X'ă; Wy J;y 5Vy;YHǝää
TjW;JWX&y;y Vä Z;y]yjWH;yH
Jäy&WäYy"J;

&JjYy;VHWäHr ;HäjVWJ;'äjKv
X"r y[y;&äWäX"

A

şWXWää Wy &H] H"y "ä'ä"J; 'äjJ;äWH;y &JjYy;VHWäHr VWXWäX Wy &H] N
cä'ä"y 'äjJ;äWH;y vj yWX&Hǝäy byky;HWr WäV&XWää Zy H]H

ä"äJK;Hkäyä
A

GyVjJ"JKäy Ǜä "ä'ä"y 'äjJ;äWH;y 'äV&XWää Zy H]H ä"äJK;Hkäyär
HZ"ä&HWää

A

&Jj&"X]ää Vä WäV&XWää 'äV&XWää Zy H]H ä"äJK;Hkäyä
Vä Wy'y"J; Wy &HVH

A

îä"äJK;Hkäy
ҟ 4H;Wyjr U6 )6r OHj 4yjVy"r c6r 7 âJ;Wy;r '6 /AŞ�Ae6 şWXW\äjK 'äjJ;äW\ "HjKXHKyV äj WVy "äjKXäVWä&

"HjWV&HZy6 Tj 4äjJ;äW\ "HjKXHKyV äj WVy "äjKXäVWä& "HjWV&HZy /ZZ6 �v�Le6 cJjWJjs MH"K;HYy 4H&'ä""Hj RB6
ҟ 52bJX;üyr î6r MXMJ"H;r l6r 7 bH'H""Jr )6 /AŞ�Le6 )yZ VZyHüy;V Jk 'äjJ;äW\ "HjKXHKyVs GVy &VH""yjKäjK

https://doi.org/10.25167/pg.4681
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JZZJ;WXjäW\±)J;yZJ;W6 TjWy;jHWäJjH" lJX;jH" Jk WVy şJ&äJ"JK\ Jk cHjKXHKyr AŞ�L/AD�er �vAŞ6
'y î;yVr l6 /AŞ�Le6 GVy Väy;H;&V\ Jk 'äjJ;äW\ "HjKXHKyV äj )yZ xyH"HjW6 lJX;jH" Jk 4X"Wä"äjKXH" HjW
4X"Wä&X"WX;H" 'yYy"JZ'yjWr DN/Eer NEEvNtD6

Ŋ )HVyr (6r lHVZHy;Wr B6r 7 B;JJjr ş6 /�ttAe6 4HäjWyjHj&y HjW "JVV Jk 'äjJ;äW\ "HjKXHKyVs TjW;JWX&WJ;\
;y'H;üV6 4HäjWyjHj&y HjW "JVV Jk 'äjJ;äW\ "HjKXHKyVr /�er Dv�D6

t6 &J;JJ;H;yH &JjǝäjXWX;ä"J; WäV&äZ"äjyä &X HúWyZWă;ä"y ;yZ;y]yjWHjǝä"J; &J'XjäWăǝä"J; yZäVWy'ä&yr H"y HVJ&äHǝää"J;
Z;JkyVäJjH"y úä H"y HjKHMHWJ;ä"J; ;yZ;y]yjWHWäYä Wäj WJ'yjäX" Hky;yjW Z;JK;H'X"Xä

)J;'H;yH Wy WyZ;äjWy;ä kXjWH'yjWH"y ZyjW;X Z;JkyVäH Wy W;HWX&ăWJ;IäjWy;Z;yWs v'XjăWăǝä;yH &XjJúWäjǝy"J;
"äjKYäVWä&y

�Ş6 ăYH"XH;y
GäZ Wy H&WäYäWHWy �Ş6� &;äWy;ää Wy yYH"XH;y �Ş6A 4yWJWy Wy yYH"XH;y �Ş6D MJjWy;y

Wäj jJWH käjH"ă
�Ş6C &X;V &HZH&äWHWyH Wy H HZ"ä&H

jJWäXjä"y äjYHWHWyr Wy H
;yk"y&WH HVXZ;H &Jj&yZWy"J;
äjW;JWXVy

GyVWH;y V&;äVă EŞS

�Ş6L şy'äjH;I "HJ;HWJ;I
Z;Jäy&W

M;y]yjWH;yH Xjyä "X&;H;ä Wy
Vy'äjH;r ZH;Wä&äZH;yH H&WäYH
"H WäV&XWää

GyVWH;y J;H"ă DŞS

�Ş6N şWHjWH;W 'äjä' Wy Zy;kJ;'Hjǝă
ǳ ÌjVXúä;yH Z;äj&äZH"y"J; jJǝäXjä H"y &X;VX"Xä úä &HZH&äWHWyH Wy H kJ;'X"H ;ăVZXjVX;ä "H vjW;yă;ä"y HW;yVHWy6

M;y]yjWH )äǛă Wy WäV&äZ"äjă H kJVW HYä]HWă vj ǛyWäjǝH Wy &JjVä"äX Wy WyZH;WH'yjW Wäj WHWH Wy AA6Şt6AŞAL Ǜä
HZ;JHWă vj ǛyWäjǝH Wy &JjVä"äX H" kH&X"Wăǝää Wäj WHWH Wy AA6Şt6AŞAL6

&Jjk6W;6 uW;äHj că&ăWXǛr

'y&Hj

M;Jk6 W;6 bJWä&H T"äyr

'ä;y&WJ; Wy WyZH;WH'yjW

&Jjk6 W;6 şJkäHjHvTX"äH cT)'ă4u))r

GäWX"H; Wy &X;V

&Jjk6 W;6 şJkäHjHvTX"äH cT)'ă4u))r

GäWX"H; Wy Vy'äjH;

)JWăs
�e'J'yjäX" Wy VWXWää v Vy H"yKy XjH Wäj YH;äHjWy"ys cä&yjǝăI 4HVWy;HWI 'J&WJ;HW /Vy &J'Z"yWyH]ă &JjkJ;' &X
)J'yj&"HWJ;X" WJ'yjää"J; úä H" VZy&äH"ä]ă;ä"J;I Z;JK;H'y"J; Wy VWXWää XjäYy;VäWH;y vj YäKJH;yep

Ae&ä&"X" Wy VWXWää v Vy H"yKy XjH Wäj YH;äHjWy"ys cä&yjǝăI 4HVWy;HWI 'J&WJ;HWp
DebyKä'X" WäV&äZ"äjyä /&JjǝäjXWe v Vy H"yKy XjH Wäj YH;äHjWy"ys ') /WäV&äZ"äjă kXjWH'yjWH"ăeI '' /WäV&äZ"äjă Wäj
WJ'yjäXeI 'ş /WäV&äZ"äjă Wy VZy&äH"äWHWyeI '& /WäV&äZ"äjă &J'Z"y'yjWH;ăe v ZyjW;X jäYy"X" Wy "ä&yjǝăp 'uM
/WäV&äZ"äjă Wy HZ;JkXjWH;yeI 'şT /WäV&äZ"äjă Wy VäjWy]ăeI '&u /WäV&äZ"äjă Wy &XjJHúWy;y HYHjVHWăe v ZyjW;X jäYy"X"
Wy 'HVWy;HWp

CebyKä'X" WäV&äZ"äjyä /J"äKHWäYäWHWye v Vy H"yKy XjH Wäj YH;äHjWy"ys 'T /WäV&äZ"äjă J"äKHWJ;äyeI '5 /WäV&äZ"äjă
JZǝäJjH"ăeI ')H& /WäV&äZ"äjă kH&X"WHWäYăep

LeRj &;yWäW yVWy y&VäYH"yjW &X AL Wy J;y Wy VWXWäX /H&WäYäWăǝä WäWH&Wä&y úä VWXWäX äjWäYäWXH"e6
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)Tùu 'TG&TMcT)ăT

�6 'j%W GWKZYW ZYö[Yjá
�6� TQK%]%Ăǝ]j GW vQ;ăǝăákQ% KĂZWY]öY (Q];WYK]%j%Wj şYjQK]J;jQ]j G]Q îYjǛö;
�6A )jäĂJ%j%Wj c]%WYW
�6D 'WZjY%jáWQ%ĂJ c]%WYj%ĂYă Ǜ] K%ĂG]] äĂJ%ĂYjJW
�6C 'öáWQ]ĂJ GW K%ĂG]] GW ájK%WYj%�e )]JöJö[]W
�6L &]äJĂJ GW K%ĂG]]Ae 4jK%WY
�6N MYö[YjáĂJ GW K%ĂG]]I &jJ]k]äjYWj 4jK%WYj% GW G%ĂG]] GW c]á?ă Ǜ] c]%WYj%ĂYă âWYájQă G]Q ZWYKZWä%];ă

]Q%WYäĂJ%ĂYjJă

A6 'j%W GWKZYW G]Kä]ZJ]Qă
A6� 'WQĂá]YWj
G]Kä]ZJ]QW]

4WáöY]] ú] %YjG]ǝ]] äĂJ%ĂYjJW vQ şYjQK]J;jQ]j /KWäöJWJW OOIOOTe

A6A ş]%ĂJjYĂJ jä%];]%ăǝ]JöY GW äĂYK cWä%6 GY6 &JjĂG]j ǚWY?Ă
A6D ş]%ĂJjYĂJ jä%];]%ăǝ]JöY GW KWá]QjYI Jj?öYj%öYI
ZYö]Wä%

cWä%6 GY6 &JjĂG]j ǚWY?Ă

A6C uQĂJ GW
K%ĂG]Ă

TT A6L
GWáWK%YĂJ

TTT A6N ş]ZĂJ GW
W;jJĂjYW

ă A6E bW[]áĂJ
G]Kä]ZJ]QW]

&öQǝ]QĂ%De 'uM

5?J][j%];]%j%WCe 'T

D6 ş]áZĂJ %ö%jJ WK%]áj% /öYW ZW KWáWK%YĂ jJ jä%];]%ăǝ]JöY G]Gjä%]äWe
D6� )ĂáăY GW öYW ZW KăZ%ăákQă A G]Q äjYWs D6A äĂYK � D6D KWá]QjYI Jj?öYj%öYI

ZYö]Wä%
�

D6C şö%jJ öYW G]Q ZJjQĂJ GW
vQ;ăǝăákQ%

Aa G]Q äjYWs D6L äĂYK �C D6N KWá]QjYI Jj?öYj%öYI
ZYö]Wä%

�C

']K%Y]?Ăǝ]j köQGĂJĂ] GW %]áZ öYW
G%ĂG]ĂJ GĂZă ájQĂjJr KĂZöY% GW äĂYKr ?]?J]ö[Yjk]W ú] Qö%]ǝW DŞ
'öäĂáWQ%jYW KĂZJ]áWQ%jYă vQ ?]?J]ö%Wäăr ZW ZJj%köYáWJW WJWä%YöQ]äW GW KZWä]jJ]%j%W ú] ZW %WYWQ AŞ
MYW[ă%]YW KWá]QjYWI Jj?öYj%öjYWI ZYö]Wä%Wr %WáWr YWkWYj%Wr ZöY%ököJ]] ú] WKWĂY] AŞ
şĂ%öY]j%
ă[já]QăY] A
uJ%W jä%];]%ăǝ]6666666666666666666666666666666666666
D6E şö%jJ öYW GW jä%];]%j%W j
K%ĂGWQ%ĂJĂ]

EA

D6a şö%jJ öYW ZW KWáWK%YĂ �ŞŞ
D6t )ĂáăYĂJ GW äYWG]%WLe C

C6 MYWäöQG]ǝ]] /jäöJö ĂQGW WK%W äj]ĂJe
C6� GW äĂYY]äĂJĂá ǳ G%ĂG]ĂJ GW J]äWQǝă k]QjJ]]j%
C6A GW äöáZW%WQǝW ǳ &ĂQöjǛ%WYWj J]á?]] [WYájQW Jj Q];WJ îA

L6 &öQG]ǝ]] /jäöJö ĂQGW WK%W äj]ĂJe
L6� GW GWKkăúĂYjYW j äĂYKĂJĂ] ǳ X]GWöZYö]Wä%öYr jääWK Jj ]Q%WYQW%
L6A GW GWKkăúĂYjYW j KWá]QjYĂJĂ]I Jj?öYj%öYĂJĂ]I
ZYö]Wä%ĂJĂ]

ǳ 'ö%jYWj KăJ]] GW KWá]QjY äĂ ZYö]Wä%öYr WäYjQr JjZ%öZ

N6 &öáZW%WQǝW KZWä]k]äW jäĂáĂJj%W /äöQköYá [Y]JW] GW äöáZW%WQǝW G]Q ZJjQĂJ GW vQ;ăǝăákQ%e

&
öá

ZW
%W
Qǝ
W
ZY
ök
WK
]ö
Qj
JW

&M6 � MYö]Wä%jYWj Ǜ] ájQj[WáWQ%ĂJ jä%];]%ăǝ]JöY GW %YjGĂäWYW Ǜ] GW];öJ%jYWj äöáZW%WQǝWJöY J]Q[;]K%]äW
bÌ6�6� u?KöJ;WQ%ĂJ vǛ] jä%ĂjJ]]Wj]ă äöáZW%WQǝWJW J]Q[;]K%]äW Ǜ] äĂQöǛ%]QǝWJW ZYökWK]öQjJW6
'WKkăǛöjYă jä%];]%ăǝ] GW äWYäW%jYW KjĂ ZYjä%]äW vQ äWWj äW ZY];WǛ%W äöáZW%WQǝWJW J]Q[;]K%]äW ZWQ%YĂ j
YăákQW Jj äĂYWQ% äĂ Käy]á?ăY]JW KĂY;WQ]%W vQ J]á?ăr vQ KäöZĂJ GW j ]Q%WYZYW%j äk% áj] ?]QW6
bÌ6�6A u?KöJ;WQ%ĂJ ;WY]k]äăIYW;]]Ă]WǛ%W %W[%Wr %YjGĂäWY]6
&]%WǛ%W äĂ j%WQǝ]W JĂäYăY]JW ZWQ%YĂ j jK][ĂYj jäĂYj%WǝWj Ǜ] j%]Q[WYWj KäöZĂJĂ]r äöYWä%kQG W;WQ%ĂjJWJW
WYöY] GW %YjGĂäWYW KjĂ GW ]Q%WYZYW%jYWr ;WY]k]äă %W[%WJWr äăĂ%kQG Ǜ] äöYWä%kQG WYöY]JW GW öY%ö[Yjk]Wr
[Yjáj%]äă Ǜ] äöWYWQǝă ZWQ%YĂ j KW jK][ĂYj GW ;jJj?]J]%j%Wj äöQǝ]QĂ%ĂJĂ] ZWQ%YĂ ZĂ?J]äjYW6
bÌ6�6D u?KöJ;WQ%ĂJ vá?ĂQă%ăǝWǛ%W %W[%WJW %YjGĂKW6
bW;]]Ă]WǛ%Wr ä]%WǛ%W K] vá?ĂQă%ăǝWǛ%W %YjGĂäWY]JW YWjJ]]j%W GW öjáWQ] KjĂ jĂ%öáj%W6 'WZĂQW WköY%ĂY]
ZWQ%YĂ j vá?ĂQă%ăǝ] jäĂYj%WǝWj Ǜ] äjJ]%j%Wj %YjGĂäWY]JöY6

&M6 A MYö]Wä%jYWj Ǜ] ájQj[WáWQ%ĂJ jä%];]%ăǝ]JöY GW bWkWYWQ% J]%WYjY
bÌ6A6� u?KöJ;WQ%ĂJ K]Q%W%]]Wj]ă ]QköYájǝ]]s &]%WǛ%Wr ]Q%WYZYW%Wj]ă Ǜ] YW]Ăáă vQ áöG äY]%]ä ]QköYájǝ]] Qö]
Ǜ] äöáZJW[W G]Q G];WYKW KĂYKW6
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bÌ6A6A u?KöJ;WQ%ĂJ GWáöQK%YWj]ă äjZjä]%j%Wj GW j Ă%]J]]j äöQäWZ%W ZWQ%YĂ j äYWj Ǜ] vQǝWJW[W
[WQWYjJ]]ăY]JW Ǜ] GW j JW äöYWJj KjĂ äöQWä%j Jj jJ%W WJWáWQ%Wr W;WQ]áWQ%W KjĂ W[ZWY]WQǝW6

&
öá

ZW
%W
Qǝ
W
%Yj
QK
;W
YK
jJ
W

&ş6 � &öáĂQ]äjYWj Ǜ] äööZWYjYWj vQ äöQ%W[%W ZYökWK]öQjJW
bÌ�6� u?KöJ;WQ%ĂJ [WK%]öQWj]ă W;öJĂǝ]j ZWYKöQjJă6
ÌǛ] jKĂáă Ǜ] vǛ] ZYöáö;Wj]ă ZYöZY]]JW jZ%]%ĂG]Q] Ǜ] äöáZW%WQǝW ZWQ%YĂ j j;jQKj vQ ;]jǝj ZYökWK]öQjJă Ǜ]
ZY];j%ă6
bÌ�6A u?KöJ;WQ%ĂJ JĂäYWj]ă vQ Wäy]ZW6
cĂäYWj]ă äĂ vQäYWGWYW vQ äjGYĂJ ĂQĂ] [YĂZr k]WäjYW kăäkQGĂvǛ] ZjY%Wj JĂ] vQ KWY;]ä]ĂJ vQ%YW[ĂJĂ]6

&ş6 A 'W];öJ%jYWj Ǜ] ájQj[WáWQ%ĂJ äjY]WYW]
bÌA6� bWKZWä%ă G];WYK]%j%Wj ;jJöY]JöY Ǜ] j QöYáWJöY äĂJ%ĂYjJW6
'ă Gö;jGj GW äöáZW%WQǝă ]Q%WYäĂJ%ĂYjJă Ǜ] GW YWKZWä% Ǜ] GW %öJWYjQǝă kjǝă GW ;jJöY]JW Ǜ] QöYáWJW
äĂJ%ĂYjJW6
bÌA6A âWK%]öQWj]ă ZJjQ]k]äjYWj jä%];]%ăǝ]JöY Ǜ] j %]áZĂJĂ]6
MJjQ]k]äă KĂääWK]ĂQWj vQ %]áZ j W;WQ]áWQ%WJöYr ZYö[YjáWJöY Ǜ] jä%];]%ăǝ]JöYr [WK%]öQWj]ă äjJWQGjYĂJ Ǜ]
YWKĂYKWJW ZWQ%YĂ j k]QjJ]]j KjYä]Q]JW vQ %]áZ Ă%]J6

E6 5?]Wä%];WJW G]Kä]ZJ]QW] /YW]Wú]QG G]Q äöáZW%WQǝWJW KZWä]k]äW jäĂáĂJj%We
E6� 5?]Wä%];ĂJ [WQWYjJ jJ
G]Kä]ZJ]QW]

ǳ GW ĂYáăYWǛ%W vQ ZY]áĂJ YkQG vQǝWJW[WYWj %YjG]ǝ]]JöY [WYájQW G]Q
şYjQK]J;jQ]j Ǜ] áWáöY]j jäWK%öYj

E6A 5?]Wä%];WJW KZWä]k]äW ǳ &j ö?]Wä%];W KZWä]k]äWr KWá]QjYĂJ KW j[Wj]ă ZW GW];öJ%jYWj áöGWJWJöY
GW GWKäY]WYW j %YjG]ǝ]]JöY G]Q şYjQK]J;jQ]j

a6 &öQǝ]QĂ%ĂY]
a6� &ĂYK 4W%öGW GW ZYWGjYW )ĂáăY

GW öYW
5?KWY;jǝ]]

�6 &ĂJ%ĂYj áWáöY]W] vQ böákQ]js
%WöY]] Ǜ] äöQäWZ%W äyW]W

MYWGjYW kYöQ%jJăr áĂQäă vQ Wäy]Ză A

A6 4öǛ%WQ]YWj KjǛ]JöY %YjQK]J;ăQWQ] MYWGjYW kYöQ%jJăr áĂQäă vQ Wäy]ZW A
D6 MĂ?J]ä]K%]äj ]Q%WY?WJ]äă vQ
şYjQK]J;jQ]js YW;]K%j [WYájQă
.OLQJVRU

MYWGjYW kYöQ%jJăr áĂQäă vQ Wäy]Ză A

C6 )jQ%öáj K]Q]K%Yă j äöáĂQ]KáĂJĂ]s
ZYöäWKWJW KäY]]%öY]JöY %YjQK]J;ăQWQ]

MYWGjYW kYöQ%jJăr áĂQäă vQ Wäy]Ză A

L6 TQ%WYö[j%öY]Ăr KZ]öQjü Ǜ] äWQ]ĂYăs
äĂá KW ä]%WǛ%W ö KĂYKăn

MYWGjYW kYöQ%jJăr áĂQäă vQ Wäy]Ză A

N6 MY];]YWj %Yj[]äă jKĂZYj YW;öJĂǝ]W] MYWGjYW kYöQ%jJăr áĂQäă vQ Wäy]Ză A

E6 GZjǝ]ĂJ [WYájQ G]Q şYjQK]J;jQ]j
GĂZă �ttŞ

MYWGjYW kYöQ%jJăr áĂQäă vQ Wäy]Ză A

î]?J]ö[Yjk]Ws

uKKájQQr uJW]Gjs ăY]QQWYĂQ[KYlĂáW6 )öYáWQ ĂQG RjQGJĂQ[WQ GWK HĂJ%ĂYWJJWQ âWGläy%Q]KKWK6 xMJjäWK ök
YWáWá?YjQäW6 )öYáK jQG %YjQKköYáj%]öQK ök %yW äĂJ%ĂYjJ áWáöY\z 4�QäyWQs &6U6 îWäH �ttt6

&öYQ]KvMöZWr 4jYäWJI )WĂ?jĂWYr löyQ /WGK6es U]K%öY\ ök %yW c]%WYjY\ &ĂJ%ĂYWK ök ăjK%v&WQ%YjJ ăĂYöZW6 lĂQä%ĂYWK
jQG G]KüĂQä%ĂYWK ]Q %yW �t%y jQG AŞ%y äWQ%ĂY]WKr ;öJ6 Tr uáK%WYGjáIMy]JjGWJZy]js löyQ îWQüjá]QK MĂ?J]Ky]Q[
&öáZjQ\6

'iä]r ăQ]H| /WG6es blĂáJ]äyW GWájQ%]K]WYĂQ[WQ6 bjĂáHöQK%YĂH%]öQWQ ]Q GWQ GWĂ%KäyKZYjäy][WQ c]%WYj%ĂYWQ jĂK
8WQ%YjJv ĂQG G�GöK%WĂYöZj ]á AŞ6vA�6 ljyYyĂQGWY%6 xGZj%]jJ KWájQ%]]j%]öQK6 GZj%]jJ äöQK%YĂä%]öQK ]Q %yW âWYájQv
JjQ[Ăj[W J]%WYj%ĂYWK kYöá &WQ%YjJ jQG GöĂ%yWjK%WYQ ăĂYöZW ]Q %yW AŞ%yvA�%y äWQ%ĂY]WK6z bW[WQK?ĂY[s )Y]WGY]äy
MĂK%W% AŞ�a6

şöGöYö;jr 4jY]js Táj[]Q]Q[ %yW îjJHjQK6 )WZ :öYHs 5[köYG (Q];WYK]%\ MYWKK AŞŞt6
a6A GWá]QjYI Jj?öYj%öYI ZYö]Wä% 4W%öGW GW ZYWGjYWvvQ;ăǝjYW )ĂáăY

GW öYW
5?KWY;jǝ]]

�6 uQjJ]]ă GW %W[% Ǜ] k]Já GöäĂáWQ%jY MYWGjYW kYöQ%jJăr áĂQäă vQ Wäy]Ză A
A6 uQjJ]]ă GW %W[%s uGöJk
4WKäyWQG|YkWYs cWöQöYW

MYWGjYW kYöQ%jJăr áĂQäă vQ Wäy]Ză A

D6 uQjJ]]ă GW %W[%s %W[%W G]Q YW;]K%j
.OLQJVRU

MYWGjYW kYöQ%jJăr áĂQäă vQ Wäy]Ză A

C6 uQjJ]]ă GW %W[%s UjQK îWY[WJ MYWGjYW kYöQ%jJăr áĂQäă vQ Wäy]Ză A
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L6 uQjJ]]ă GW %W[%s jYy];j &)GuG MYWGjYW kYöQ%jJăr áĂQäă vQ Wäy]Ză A

N6 uQjJ]]ă GW %W[%s îjQä]Ăs &jYáWQ
)YjQäWKäj îjQä]Ăs ă]Q cjQG ;öJJWY
UWJGWQ

MYWGjYW kYöQ%jJăr áĂQäă vQ Wäy]Ză A

E6 uQjJ]]ă GW %W[%s ăJ]KW R]JH MYWGjYW kYöQ%jJăr áĂQäă vQ Wäy]Ză A

î]?J]ö[Yjk]Ws
4WKäyWQ|YkWYr uGöJks cWöQöYW6 BY]%WY]öQ �tEN6
îWY[WJr UjQKs )�YK% ĂQG cjĂ%WQKäyJl[WY6 BY]%WY]öQ �tLE6
îjQä]Ăr &jYáWQ )YjQäWKäjs ă]Q cjQG ;öJJWY UWJGWQ6 AŞŞŞ6
R]JHr ăJ]KWs XWYKäyZ]QGWQr U|YKZ]WJ AŞAA6

t6 &öYö?öYjYWj äöQǝ]QĂ%ĂY]JöY G]Kä]ZJ]QW] äĂ jú%WZ%ăY]JW YWZYW]WQ%jQǝ]JöY äöáĂQ]%ăǝ]JöY WZ]K%Wá]äWr jJW jKöä]jǝ]JöY
ZYökWK]öQjJW ú] jJW jQ[jüj%öY]JöY YWZYW]WQ%j%];] G]Q GöáWQ]ĂJ jkWYWQ% ZYö[YjáĂJĂ]

ǜ]QkQG äöQ% GW kjZ%ĂJ äă áj] áĂJ% GW LŞS G]Q K%ĂGWQǝ] ;öY ZYökWKj vQ GöáWQ]ĂJ vQ;ăǝăákQ%ĂJĂ]r jäWK% KWá]QjY v]
ZYW[ă%WǛ%W ZWQ%YĂ ZWQ%YĂ j ZĂ%Wj JĂäYj äj ZYökWKöY] GW J]á?ă [WYájQă Jj Q];WJ GW []áQj]]Ă Ǜ] J]äWĂ6

�Ş6 ă;jJĂjYW
ş]Z GW jä%];]%j%W �Ş6� &Y]%WY]] GW W;jJĂjYW �Ş6A 4W%öGW GW W;jJĂjYW �Ş6D MöQGWYW

G]Q Qö%j k]QjJă
�Ş6C &ĂYK &öWYWQǝj ]GW]JöY Ǜ] j

W[ZY]áăY]]
ă[jáWQ EŞS

�Ş6L GWá]QjYI Jj?öYj%öYI
ZYö]Wä% MjY%]ä]ZjYWj jä%];ă Jj

KWá]QjY
MYö]Wä% DŞS

�Ş6N G%jQGjYG á]Q]á GW ZWYköYájQǝă
ǳ bWjJ]]jYWj j á]Q]á LŞS G]Q äWY]QǝWJW %WK%ĂJĂ] äĂ ]%Wá] ö?]Wä%];]6

MYW]WQ%j )]Ǜă GW G]Kä]ZJ]Qă j köK% j;]]j%ă vQ ǛWG]Qǝj GW &öQK]J]Ă GW GWZjY%jáWQ% G]Q Gj%j GW AA6Şt6AŞAL Ǜ]
jZYö?j%ă vQ ǛWG]Qǝj GW &öQK]J]Ă jJ kjäĂJ%ăǝ]] G]Q Gj%j GW AA6Şt6AŞAL6

&öQk6GY6 uGY]jQ cĂ&Ăş(ǚ
'WäjQ

MYök6 GY6 böG]äj TcTă
']YWä%öY GW GWZjY%jáWQ%

ş]%ĂJjY GW äĂYK
cWä%6 GY6 ǚWY?Ă &JjĂG]j

ş]%ĂJjY GW KWá]QjY
cWä%6 GY6 ǚWY?Ă &JjĂG]j

)ö%ăs
�e'öáWQ]ĂJ GW K%ĂG]] v KW jJW[W ĂQj G]Q ;jY]jQ%WJWs c]äWQǝăI 4jK%WYj%I 'öä%öYj% /KW äöáZJW%Wj]ă äöQköYá äĂ
)öáWQäJj%öYĂJ GöáWQ]]JöY ú] jJ KZWä]jJ]]ăY]JöYI ZYö[YjáWJöY GW K%ĂG]] ĂQ];WYK]%jYW vQ ;][öjYWep

Ae&]äJĂJ GW K%ĂG]] v KW jJW[W ĂQj G]Q ;jY]jQ%WJWs c]äWQǝăI 4jK%WYj%I 'öä%öYj%p
DebW[]áĂJ G]Kä]ZJ]QW] /äöQǝ]QĂ%e v KW jJW[W ĂQj G]Q ;jY]jQ%WJWs ') /G]Kä]ZJ]Qă kĂQGjáWQ%jJăeI '' /G]Kä]ZJ]Qă G]Q
GöáWQ]ĂeI 'G /G]Kä]ZJ]Qă GW KZWä]jJ]%j%WeI '& /G]Kä]ZJ]Qă äöáZJWáWQ%jYăe v ZWQ%YĂ Q];WJĂJ GW J]äWQǝăp 'uM
/G]Kä]ZJ]Qă GW jZYökĂQGjYWeI 'GT /G]Kä]ZJ]Qă GW K]Q%W]ăeI '&u /G]Kä]ZJ]Qă GW äĂQöjǛ%WYW j;jQKj%ăe v ZWQ%YĂ
Q];WJĂJ GW ájK%WYj%p

CebW[]áĂJ G]Kä]ZJ]QW] /ö?J][j%];]%j%We v KW jJW[W ĂQj G]Q ;jY]jQ%WJWs 'T /G]Kä]ZJ]Qă ö?J][j%öY]WeI '5 /G]Kä]ZJ]Qă
öZǝ]öQjJăeI ')jä /G]Kä]ZJ]Qă kjäĂJ%j%];ăep

Le(Q äYWG]% WK%W Wäy];jJWQ% äĂ AL GW öYW GW K%ĂG]Ă /jä%];]%ăǝ] G]Gjä%]äW ú] K%ĂG]Ă ]QG];]GĂjJe6
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)Tùu 'Tş&TMcT)ăT

�6 'HWk kV%Uk %UV=UHJ
�6� TÜVWLWXǝLH k vÜYăǝăJkÜW VX%kULVU zÜLYkUVLWHWkH GUHÜVLKYHÜLH LÜ îUHǛVY
�6A )HjXKWHWkH cLWkUk
�6D 'k%HUWHJkÜWXK cLWkUHWXUH VL şWXLL &XKWXUHKk
�6C 'VJkÜLXK k VWXLL k 666666666666666666�e )LKVKV=Lk
�6L &LjKXK k VWXLLAe 4HVWkU
�6N MUV=UHJXK k VWXLLI &HKL&LjHUkH şWXLL k cLJ;ă úL cLWkUHWXUă âkUJHÜă LÜ %kUV%kjWLYă LÜWkUjXKWXUHKă

A6 'HWk kV%Uk LVjL%KLÜă
A6� 'kÜXJLUkH
LVjL%KLÜkL

4XKWLKLÜ=YLVJv 4LWXUL ǛL VYk]L

A6A GLWXKHUXK HjWLYLWăǝLKVU k jXUV &VÜ&6U6 şV&LHÜHvTXKLH cLÜkJHÜÜ
A6D GLWXKHUXK HjWLYLWăǝLKVU k VkJLÜHUI KH;VUHWVUI
%UVLkjW

&VÜ&6U6 şV&LHÜHvTXKLH cLÜkJHÜÜ

A6C uÜXK k
VWXLX

TT A6L
şkJkVWUXK

TTT A6N GL%XK k
kYHKXHUk

ă A6E
bk=LJXK
LVjL%KLÜkL

&VÜǝLÜXWDe '&u

5;KL=HWLYLWHWkCe 'T

D6 GLJ%XK WVWHK kVWLJHW /VUk %k VkJkVWUX HK HjWLYLWăǝLKVU LHjWLjke
D6� )XJăU k VUk %k Vă%WăJkÜă A LÜ jHUks D6A jXUV � D6D VkJLÜHUI KH;VUHWVUI

%UVLkjW
�

D6C GVWHK VUk LÜ %KHÜXK k
vÜYăǝăJkÜW

Aa LÜ jHUks D6L jXUV �C D6N VkJLÜHUI KH;VUHWVUI
%UVLkjW

�C

'LVWUL;XǝLH &VÜXKXL k WLJ% VUk
şWXLXK X%ă JHÜXHKr VX%VUW k jXUVr ;L;KLV=UH&Lk úL ÜVWLǝk DŞ
'VjXJkÜWHUk VX%KLJkÜWHUă vÜ ;L;KLVWkjăr %k %KHW&VUJkKk kKkjWUVÜLjk k V%kjLHKLWHWk úL %k WkUkÜ DŞ
MUk=ăWLUk VkJLÜHUkI KH;VUHWVHUkI %UVLkjWkr WkJkr Uk&kUHWkr %VUWV&VKLL úL kVkXUL AŞ
GXWVULHW �Ş
ă[HJLÜăUL E
uKWk HjWLYLWăǝL6666666666666666666666666666666666666
D6E GVWHK VUk k HjWLYLWHWk H
VWXkÜWXKXL

tE

D6a GVWHK VUk %k VkJkVWUX �AL
D6t )XJăUXK k jUkLWkLe L

C6 MUkjVÜLǝLL /HjVKV XÜk kVWk jH]XKe
C6� k jXUULjXKXJ ǳ &XÜVHúWkUkH ÜVǝLXÜLKVU =UHJHWLjHKk k ;H]ă /jVÜ&VUJ =UHJHWLjLL ÜVUJHWLYke
C6A k jVJ%kWkÜǝk ǳ &XÜVHúWkUkH KLJ;LL =kUJHÜk ± ÜLYkK îA

L6 &VÜLǝLL /HjVKV XÜk kVWk jH]XKe
L6� k kV&ăúXUHUk H jXUVXKXL ǳ şHKă VWHWă jX WH;Kăr YLkV%UVLkjWVU
L6A k kV&ăúXUHUk H VkJLÜHUXKXLI KH;VUHWVUXKXLI %UVLkjWXKXL ǳ şHKă VWHWă jX WH;Kăr YLkV%UVLkjWVU

N6 &VJ%kWkÜǝk V%kjL&Ljk HjXJXKHWk /jVÜ&VUJ =ULKkL k jVJ%kWkÜǝk LÜ %KHÜXK k vÜYăǝăJkÜWe

&
VJ

%k
Wk
Üǝ
k
%U
V&
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LV
ÜH
Kk

&M6 � MUVLkjWHUkH ǛL JHÜH=kJkÜWXK HjWLYLWăǝLKVU k WUHXjkUk ǛL k]YVKWHUkH jVJ%kWkÜǝkKVU KLÜ=YLVWLjk
bÌ6�6� u;VVKYkÜWXK vǛL HjWXHKL]kH]ă jVJ%kWkÜǝkKk KLÜ=YLVWLjk ǛL jXÜVǛWLÜǝkKk %UV&kVLVÜHKk6
'kV&ăǛVHUă HjWLYLWăǝL k jkUjkWHUk VHX %UHjWLjk vÜ jkkH jk %ULYkǛWk jVJ%kWkÜǝkKk KLÜ=YLVWLjk %kÜWUX H
UăJkÜk KH jXUkÜW jX VjüLJ;ăULKk VXUYkÜLWk vÜ KLJ;ăr vÜ VjV%XK k H LÜWkU%UkWH jkW JHL ;LÜk6
bÌ6�6E u;VVKYkÜWXK H%KLjă Uk=XKL k =UHJHWLjă ǛL VUWV=UH&Lk6
u%KLjă Uk=XKLKk k VUWV=UH&Lk ǛL =UHJHWLjă ǛL HVL=XUă jVkUkÜǝH vÜ Wk[Wk6
bÌ6�6a u;VVKYkÜWXK VWă%kÜkǛWk ÜVUJkKk KLÜ=YLVWLjk6
&XÜVHǛWk VWHÜHUkKk ǛL ÜVUJkKk H%KLjH;LKk ǛL LkÜWL&Ljă k[%UkVLLKk ǛL jXYLÜWkKk HkjYHWkr jHUk WUk;XLk
XWLKL]HWk6
bÌ6�6t u;VVKYkÜWXK YVU;kǛWk JHL JXKWk KLJ;L VWUăLÜk6
şWă%kÜkǛWk KLJ;L VWUăLÜkr %kÜWUX H %XWkH jVJXÜLjH vÜWUvXÜH VHX JHL JXKWk KLJ;L6
bÌ6�6�Ş u;VVKYkÜWXK VWXLH]ă vÜYăǝHUkH KLJ;LKVU VWUăLÜkr k[HJLÜkÜ JVXK vÜ jHUk HjkVWkH LÜWkUHjǝLVÜkH]ă
jX HKWk %UVjkVk jV=ÜLWLYk ǛL LÜ&KXkÜǝkKk =kV=UH&Ljk ǛL jXKWXUHKk6
bÌ6�6�� u;VVKYkÜWXK XWLKL]kH]ă VV&WZHUk jX VXUVă kVjüLVă vÜ HjWLYLWăǝLKk k jkUjkWHUk ǛL WUHXjkUkr jX
%UkjăkUk vÜ VJkÜLXK 'L=LWHK UXJHÜLWLkV6
&M6A MUVLkjWHUkH ǛL JHÜH=kJkÜWXK HjWLYLWăǝLKVU k bk&kUkÜW KLWkUHU
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A

bÌ6A6� u;VVKYkÜWXK VLÜWkWL]kH]ă LÜ&VUJHǝLLs &LWkǛWkr LÜWkU%UkWkH]ă ǛL Uk]XJă vÜ JV jULWLj LÜ&VUJHǝLL ÜVL ǛL
jVJ%Kk[k LÜ LYkUVk VXUVk6
bÌ6A6A u;VVKYkÜWXK kJVÜVWUkH]ă jH%HjLWHWkH k H XWLKL]H jVÜjk%Wk %kÜWUX H jUkH ǛL vÜǝkKk=k =kÜkUHKL]ăULKk
ǛL k H Kk jVUkKH VHX jVÜkjWH KH HKWk kKkJkÜWkr kYkÜLJkÜWk VHX k[%kULkÜǝk6
bÌ6A6D u;VVKYkÜWXK jVÜǛWLkÜWL]kH]ă LJkÜVLXÜkH LÜWkUjXKWXUHKăr JHÜL&kVWkÜ VkÜVL;LKLWHWk &Hǝă k
L&kUkÜǝkKk jXKWXUHKk ǛL %UVJVYkÜ LÜWkUHjǝLXÜkH %V]LWLYă vÜWUk LÜLYL]L ǛL VU=HÜL]HǝLL LÜWkUÜHǝLVÜHKkr &HjLKLWkÜ
LÜWk=UHUkH HjkVWVUH vÜ jHUXK jVJXÜLWăǝLKVU6
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&G6 � &VJXÜLjHUkH ǛL jVV%kUHUkH vÜ jVÜWk[Wk %UV&kVLVÜHKk
bÌ�6� u;VVKYkÜWXK =kVWLVÜkH]ă kYVKXǝLH %kUVVÜHKă6
ÌǛL HVXJă ǛL vǛL %UVJVYkH]ă %UV%ULLKk H%WLWXLÜL ǛL jVJ%kWkÜǝk %kÜWUX H HYHÜVH vÜ YLHǝH %UV&kVLVÜHKă ǛL
%ULYHWă6
bÌ�6A u;VVKYkÜWXK KXjUkH]ă vÜ kjüL%k6
cXjUkH]ă jX vÜjUkkUk vÜ jHUXK XÜXL =UX%r &LkjHUk &ăjkÜXvǛL %HUWkH KXL vÜ VkUYLjLXK vÜWUk=XKXL6
&G6 A 'k]YVKWHUkH ǛL JHÜH=kJkÜWXK jHULkUkL
bÌA6� bkV%kjWă LYkUVLWHWkH YHKVULKVU ǛL H ÜVUJkKVU jXKWXUHKk6
'ă VYHH k jVJ%kWkÜǝă LÜWkUjXKWXUHKă ǛL k UkV%kjW ǛL k WVKkUHÜǝă &Hǝă k YHKVULKk ǛL ÜVUJkKk jXKWXUHKk6
bÌA6A âkVWLVÜkH]ă %KHÜL&LjHUkH HjWLYLWăǝLKVU ǛL H WLJ%XKXL6
MKHÜL&Ljă VXjjkVLXÜkH vÜ WLJ% H kYkÜLJkÜWkKVUr %UV=UHJkKVU ǛL HjWLYLWăǝLKVUr =kVWLVÜkH]ă jHKkÜHUXK ǛL
UkVXUVkKk %kÜWUX H &LÜHKL]H VHUjLÜLKk vÜ WLJ% XWLK6

E6 5;LkjWLYkKk LVjL%KLÜkL /UkLkúLÜ LÜ jVJ%kWkÜǝkKk V%kjL&Ljk HjXJXKHWke
E6� 5;LkjWLYXK =kÜkUHK HK

LVjL%KLÜkL
Ŋ căU=LUkH VUL]VÜWXKXL KLÜ=YLVWLj úL jXKWXUHK vÜ &VUJHUkH jH%HjLWăǝLL k

jVJXÜLjHUk
E6A 5;LkjWLYkKk V%kjL&Ljk cH V&HUVLWXK jXUVXKXLr VWXkÜWLL YVU jXÜVHVWks

Ŋ )VUJk L&kULWk ǛL k&LÜLǝLL HKk JXKWLKLÜ=YLVJXKXLp
Ŋ îH]k ǛL Uk]XKWHWk HjWXHKk HKk KLÜ=YLVWLjLL YHULHǝLLKVU ǛL jkUjkWăULL

JXKWLKLÜ=YLVJXKXLp
Ŋ GkVULL UkKkYHÜWk ǛL Uk]XKWHWk HKk VWXLLKVU kJ%LULjk %ULYLÜ V;kÜLUkH

KLJ;LL H VXH ǛL H KLJ;LKVU VWUăLÜkp
Ŋ 4VkKk k kXjHǝLk KLÜ=YLVWLjă LÜWkUjXKWXUHKă ǛL jVÜjk%Wk %kÜWUX

%UVJVYHUkH jVÜǛWLkÜWL]ăULL jULWLjk H KLJ;HWXKXL vÜ jVÜWk[WXK KLJ;LKVU
VWUăLÜkr HK ;LKLÜ=YLVJXKXL ǛL HK JXKWLKLÜ=YLVJXKXLr ǛL jH%HjLWHWkH k H
Kk L&kUkÜǝLH ǛL H%KLjH vÜ &XÜjǝLk k %X;KLjXK ǝLÜWăp

Ŋ &VÜjk%Wk WkVUkWLjk ǛL %UHjWLjk vÜ VJkÜLXK JXKWLKLÜ=YLVJXKXL6

a6 &VÜǝLÜXWXUL
a6� &XUV 4kWVk k %UkHUk )XJăU k

VUk
5;VkUYHǝLL

TÜWUVXjkUkr %Uk]kÜWHUkr VWUXjWXUH
jXUVXKXL

MUkKk=kUkHr jVÜYkUVHWLHr
;UHLÜVWVUJLÜ=vXKr k[kUjLWLXK

A

&VÜjk%Wk VL JkWVk LÜ KLÜ=YLVWLjH MUkKk=kUkHr jVÜYkUVHWLHr
;UHLÜVWVUJLÜ=vXKr k[kUjLWLXK

A

ujüL]LǝLH KLJ;HWXKXL MUkKk=kUkHr jVÜYkUVHWLHr
;UHLÜVWVUJLÜ=vXKr k[kUjLWLXK

A

îLKLÜ=YLVJXK MUkKk=kUkHr jVÜYkUVHWLHr
;UHLÜVWVUJLÜ=vXKr k[kUjLWLXK

A

4XKWLKLÜ=YLVJXK MUkKk=kUkHr jVÜYkUVHWLHr
;UHLÜVWVUJLÜ=vXKr k[kUjLWLXK

A

cLJ;HWXK =kVWXHK MUkKk=kUkHr jVÜYkUVHWLHr
;UHLÜVWVUJLÜ=vXKr k[kUjLWLXK

A

bkjH%LWXKHUk jVÜYkUVHWLHr ;UHLÜVWVUJLÜ=vXKr
k[kUjLWLXK

A

îL;KLV=UH&Lks

ҟ îzş&Ur îUL=LWWH /AŞ�Des 4küUV%UHjüL=ßkLW6 şWXWW=HUWs zGî6
ҟ îUküJkUr î6r 7 4küKüVUÜr â6 /AŞ�ae6 UkUßXÜ&WVV%UHjükÜ6 /g cLÜ=XLVWLß XÜ şjüXKkr î6 Ce6 G�;LÜ=kÜs

)HUU6
ҟ 4küKüVUÜr â6 /AŞAŞe6 UkUßXÜ&WVV%UHjükÜ XÜ LüUk ş%UkjükUILÜÜkÜ6 TÜ T6 âV=VKLÜr u6 UHÜVkÜr ş6

4j4VÜH=Kk 7 '6 bHXjü /UUV=6er UHÜ;Xjü 4küUV%UHjüL=ßkLW XÜ îLKXÜ=6 OLkV;HkÜs ş%ULÜ=kUr ş6 �Dv
�t6

ҟ 4küKüVUÜr â6 7 îUküJkUr î6 /UUV=6e /AŞ�aes MVWkÜ]LHKk YVÜ UkUßXÜ&WVV%UHjükÜ6 ş%UHjüKLjük XÜ
HX�kUV%UHjüKLjük )HßWVUkÜ6 /g )VUXJ ş%UHjüKküU&VUVjüXÜ=r î6 �Ce6 G�;LÜ=kÜs şWHX&&kÜ;XU=6

a6A şkJLÜHUI KH;VUHWVUI %UVLkjW 4kWVk k %UkHUkvvÜYăǝHUk )XJăU k
VUk

5;VkUYHǝLL
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TÜWUVXjkUkr %Uk]kÜWHUkr VWUXjWXUH
jXUVXKXL

jVÜYkUVHWLHr ;UHLÜVWVUJLÜ=vXKr
k[kUjLWLXK

A

'VJkÜLL &XÜHJkÜWHKk HKk KLÜ=YLVWLjLLr
WL%XUL k %Uk]kÜWHUL /%VVWkUr %VZkU
%VLÜWe

jVÜYkUVHWLHr ;UHLÜVWVUJLÜ=vXKr
k[kUjLWLXK

A

4XKWLKLÜ=YLVJXK bk&kUHWr LVjXWLL %k ;H]H
;L;KLV=UH&LkL

A

4XKWLKLÜ=YLVJXKXL LÜ ăXUV%H 'LVjXWLL %k ;H]H ;L;KLV=UH&LkLr
H%KLjHWLL

A

'k%LVWHUkH %UV;KkJkKVU k KLJ;HW bk&kUHWr LVjXWLL %k ;H]H
;L;KLV=UH&LkL

A

TÜ&KXkÜWH WküÜVKV=LLKVU L=LWHKk HV%XUH
HjüL]LWLkL KLJ;HWXKXL

bk&kUHWr LVjXWLL %k ;H]H
;L;KLV=UH&LkL

A

'LVjXWLk &LÜHKHr jVÜjKX]LL 'LVjXWLL %k ;H]H ;L;KLV=UH&LkL VL
WkJkKVU k jHVH

A

îL;KLV=UH&Lk

v bTăUcr &KHXLH 4HULH /AŞ�Ces 4küUV%UHjüL=ßkLW6 ăLÜk ăLÜ&�üUXÜ=6 'HUJVWHWs OLVVkÜVjüH&WKLjük
îXjü=kVkKKVjüH&W /g ăLÜ&�üUXÜ= âkUJHÜLVWLße6

v ăşGăbcr zUVXKHp â54î5şr âkVU= /U=6r AŞ�Les ş%UHjüKLjük îLKXÜ= LJ BVÜWk[W YVÜ 4küUV%UHjüL=ßkLW6
Lk6 TÜ&VUJHWLVÜkÜ ]XU 'kXWVjüLHßWLßr Dt6l=6r U6 CvAŞ�L6 TÜÜV;UXjß X6H6s şWXLkÜYkUKH=6

v )hbşGă)uzr şHUHp â545ccur 4kjüWLK /U=6r AŞ��es 4L=UHWLVÜ XÜ VjüXKLVjükU OHÜkKs
4küUV%UHjüL=ßkLW6 cküU;Xjü6 OLkV;HkÜs Rş RkUKH= &�U şV]LHKZLVVkÜVjüH&WkÜ6

t6 &VUV;VUHUkH jVÜǝLÜXWXULKVU LVjL%KLÜkL jX HúWk%WăULKk Uk%Uk]kÜWHÜǝLKVU jVJXÜLWăǝLKVU k%LVWkJLjkr HKk HVVjLHǝLLKVU
%UV&kVLVÜHKk úL HKk HÜ=HWHWVULKVU Uk%Uk]kÜWHWLYL LÜ VJkÜLXK H&kUkÜW %UV=UHJXKXL

)VUJHUkH k k%ULÜkUL &XÜHJkÜWHKk %kÜWUX %UV&kVLH k WUHXjăWVUILÜWkU%UkWs vJ;XÜăWăǝLUkH jXÜVúWLÜǝkKVU
KLÜ=YLVWLjk

�Ş6 ăYHKXHUk
GL% k HjWLYLWHWk �Ş6� &ULWkULL k kYHKXHUk �Ş6A 4kWVk k kYHKXHUk �Ş6D MVÜkUk

LÜ ÜVWH &LÜHKă
�Ş6C &XUV &H%HjLWHWkH k H H%KLjH

ÜVWLXÜLKk LÜYHWHWkr k H
Uk&KkjWH HVX%UH jVÜjk%WkKVU
LÜWUVXVk

ă[HJLÜHUk VjULVH EŞS

�Ş6L şkJLÜHUI KH;VUHWVUI
%UVLkjW

MUk]kÜWHUkH XÜkL KXjUHUL k
VkJLÜHUr %HUWLjL%HUkH HjWLYH
KH LVjXWLL

ă[HJLÜHUk VUHKH DŞS

�Ş6N şWHÜHU JLÜLJ k %kU&VUJHÜǝă
ǳ ÌÜVXúLUkH %ULÜjL%HKkKVU ÜVǝLXÜL HKk jXUVXKXL úL jH%HjLWHWkH k H &VUJXKH UăV%XÜVXUL KH vÜWUk;ăULKk HUkVHWk6

MUk]kÜWH )LǛă k LVjL%KLÜă H &VVW HYL]HWă vÜ ǛkLÜǝH k &VÜVLKLX k k%HUWHJkÜW LÜ HWH k AA6Şt6AŞAL ǛL
H%UV;HWă vÜ ǛkLÜǝH k &VÜVLKLX HK &HjXKWăǝLL LÜ HWH k AA6Şt6AŞAL6

&VÜ&6U6 uULHÜ căjăWXǛr

'kjHÜ

MUV&6 U6 bVLjH TKLkr

'LUkjWVU k k%HUWHJkÜW

&VÜ&6 U6 şV&LHÜHvTXKLH cT)'ă4u))r

GLWXKHU k jXUV

&VÜ&6 U6 şV&LHÜHvTXKLH cT)'ă4u))r

GLWXKHU k VkJLÜHU

)VWăs
�e'VJkÜLXK k VWXLL v Vk HKk=k XÜH LÜ YHULHÜWkKks cLjkÜǝăI 4HVWkUHWI 'VjWVUHW /Vk jVJ%KkWkH]ă jVÜ&VUJ jX
)VJkÜjKHWVUXK VJkÜLLKVU úL HK V%kjLHKL]ăULKVUI %UV=UHJkKVU k VWXLL XÜLYkUVLWHUk vÜ YL=VHUkep

Ae&LjKXK k VWXLL v Vk HKk=k XÜH LÜ YHULHÜWkKks cLjkÜǝăI 4HVWkUHWI 'VjWVUHWp
Debk=LJXK LVjL%KLÜkL /jVÜǝLÜXWe v Vk HKk=k XÜH LÜ YHULHÜWkKks ') /LVjL%KLÜă &XÜHJkÜWHKăeI '' /LVjL%KLÜă LÜ
VJkÜLXeI 'ş /LVjL%KLÜă k V%kjLHKLWHWkeI '& /LVjL%KLÜă jVJ%KkJkÜWHUăe v %kÜWUX ÜLYkKXK k KLjkÜǝăp 'uM
/LVjL%KLÜă k H%UV&XÜHUkeI 'şT /LVjL%KLÜă k VLÜWk]ăeI '&u /LVjL%KLÜă k jXÜVHúWkUk HYHÜVHWăe v %kÜWUX ÜLYkKXK
k JHVWkUHWp
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C

Cebk=LJXK LVjL%KLÜkL /V;KL=HWLYLWHWke v Vk HKk=k XÜH LÜ YHULHÜWkKks 'T /LVjL%KLÜă V;KL=HWVULkeI '5 /LVjL%KLÜă
V%ǝLVÜHKăeI ')Hj /LVjL%KLÜă &HjXKWHWLYăep

LezÜ jUkLW kVWk kjüLYHKkÜW jX AL k VUk k VWXLX /HjWLYLWăǝL LHjWLjk úL VWXLX LÜLYLXHKe6
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)Tùu 'Tb&T5cT4ăT

�6 ';W„ ”„V%U„ %UwäU;ö
�6� TüVWWWXǝW; ”„ vüYăǝăöküW VX%„UWwU (üWY„UVWW;W„; GU;üVWJY;üW; ”Wü îU;ǛwY
�6A );HXJW;W„; ”„ cWW„U„
�6D '„%;UW;ö„üWXJ cWW„U;WXUă úW VWX”WW HXJWXU;J„
�6C 'wö„üWXJ ”„ VWX”WW 666666666666666Ae )WJwJwäW„
�6L &WHJXJ ”„ VWX”WWAe ş;VW„U
�6N 5UwäU;öXJ ”„ VWX”WWI &;JWkWH;U„; ş;VW„U;W ”„ bWX”WW ”„ cWö*ă úW cWW„U;WXUă â„Uö;üă ”Wü %„UV%„HWWYă

WüW„UHXJWXU;Jă

A6 ';W„ ”„V%U„ ”WVHW%JWüă
A6� '„üXöWU„;
”WVHW%JWü„W

b%;ǝWW /WüW„UeHXJWXU;J„ ± Gw%wVXUW vü JWW„U;WXU; ä„Uö;üă

A6A GWWXJ;UXJ ;HWWYWWăǝWJwU ”„ HXUV &wük6 ”U6 &wWkUJ„; '„JW;
A6D GWWXJ;UXJ ;HWWYWWăǝWJwU ”„ V„öWü;UI J;*wU;WwUI
%UwW„HW

&wük6 ”U6 &wWkUJ„; '„JW;

A6C uüXJ ”„
VWX”WX

A A6L
b„ö„VWUXJ

TTT A6N GW%XJ ”„
„Y;JX;U„

ă A6E
f„äWöXJ
”WVHW%JWü„W

&wüǝWüXWDe '&u

)*JWä;WWYWW;W„Ce ')

D6 GWö%XJ WwW;J „VWWö;W /wU„ %„ V„ö„VWUX ;J ;HWWYWWăǝWJwU ”W”;HWWH„e
D6� 4XöăU ”„ wU„ %„ Vă%Wăöküă A ”Wü H;U„s D6A HXUV � D6D V„öWü;UI J;*wU;WwUI

%UwW„HW
�

D6C GwW;J wU„ ”Wü %J;üXJ ”„
vüYăǝăöküW

Aa ”Wü H;U„s D6L HXUV �C D6N V„öWü;UI J;*wU;WwUI
%UwW„HW

�C

'WVWUW*XǝW; kwü”XJXW ”„ WWö% )U„
bWX”WXJ ”X%ă ö;üX;Jr VX%wUW ”„ HXUVr *W*JWwäU;kW„ úW üwWWǝ„ DŞ
'wHXö„üW;U„ VX%JWö„üW;Uă vü *W*JWwW„Hăr %„ %J;WkwUö„J„ „J„HWUwüWH„ ”„ V%„HW;JWW;W„ úW %„ W„U„ü �Ş
5U„äăWWU„ V„öWü;U„I J;*wU;Ww;U„I %UwW„HW„r W„ö„r U„k„U;W„r %wUWwkwJWW úW „V„XUW DŞ
GXWwUW;W
ă[;öWüăUW A
uJW„ ;HWWYWWăǝW6666666666666666666666666666666666666 v
D6E GwW;J wU„ ”„ ;HWWYWW;W„ ;
VWX”„üWXJXW

EA

D6a GwW;J wU„ %„ V„ö„VWUX �ŞŞ
D6t 4XöăUXJ ”„ HU„”WW„Le C

C6 5U„Hwü”WǝWW /;HwJw Xü”„ „VW„ H;]XJe
C6� ”„ HXUUWHXJXö ǳ bWX”WX ”„ JWH„üǝă kWü;JW];W
C6A ”„ Hwö%„W„üǝ„ ǳ 4WY„J ”„ JWö*ă ä„Uö;üă îA

L6 &wü”WǝWW /;HwJw Xü”„ „VW„ H;]XJe
L6� ”„ ”„VkăúXU;U„ ; HXUVXJXW ǳ b;Jă ”„ HXUV HX %UwW„HWwUr Hwü„[WXü„ J; WüW„Uü„W
L6A ”„ ”„VkăúXU;U„ ; V„öWü;UXJXWI
J;*wU;WwUXJXWI %UwW„HWXJXW

ǳ b;Jă ”„ HXUV HX %UwW„HWwUr Hwü„[WXü„ J; WüW„Uü„W

N6 &wö%„W„üǝ„ V%„HWkWH„ ;HXöXJ;W„ /HwükwUö äUWJ„W ”„ Hwö%„W„üǝ„ ”Wü %J;üXJ ”„ vüYăǝăöküWe

&
wö

%„
W„
üǝ
„
%U
wk
„V
Ww
ü;
J„

&56 � 5UwW„HW;U„; ǛW ö;ü;ä„ö„üWXJ ;HWWYWWăǝWJwU ”„ WU;”XH„U„ ǛW ”„]YwJW;U„; Hwö%„W„üǝ„JwU JWüäYWVWWH„
fÌ6�6� u*VwJY„üWXJ vǛW ;HWX;JW]„;]ă Hwö%„W„üǝ„J„ JWüäYWVWWH„ ǛW HXüwǛWWüǝ„J„ %Uwk„VWwü;J„6
'„VkăǛw;Uă ;HWWYWWăǝW ”„ H„UH„W;U„ V;X %U;HWWH„ vü H„„; H„ %UWY„ǛW„ Hwö%„W„üǝ„J„ JWüäYWVWWH„ %„üWUX ;
Uăökü„ J; HXU„üW HX VHKWö*ăUWJ„ VXUY„üWW„ vü JWö*ăr vü VHw%XJ ”„ ; WüW„U%U„W; HkW ö;W *Wü„6
fÌ6�6A u*VwJY„üWXJ XWWJW]„;]ă ”WHǝWwü;U„ ǛW VXUV„ ”„ WükwUö;U„6
&;XWă WükwUö;ǝWW ǛW U„VXUV„ U„J„Y;üW„ XWWJW]kü” *;]„ ”„ ”;W„r %„üWUX ; V%UWKWüW %UwH„VXJ ”„ WU;”XH„U„r
H„UH„W;U„ ǛW ”wHXö„üW;U„6
fÌ6�6D u*VwJY„üWXJ ;%JWHă U„äXJW ”„ äU;ö;WWHă ǛW wUWwäU;kW„6
u%JWHă U„äXJWJ„ ”„ wUWwäU;kW„ ǛW äU;ö;WWHă ǛW ;VWäXUă Hw„U„üǝ; vü W„[W„6
fÌ6�6C u*VwJY„üWXJ VWă%kü„ǛW„ üwUö„J„ JWüäYWVWWH„6
&Xüw;ǛW„ VW;ü”;U”„J„ ǛW üwUö„J„ ;%JWH;*WJ„ ǛW W”„üWWkWHă „[%U„VWWJ„ ǛW HXYWüW„J„ ;”„HY;W„r H;U„
WU„*XW„ XWWJW];W„6
fÌ6�6L u*VwJY„üWXJ YwU*„ǛW„ ö;W öXJW„ JWö*W VWUăWü„6
bWă%kü„ǛW„ JWö*W VWUăWü„r %„üWUX ; %XW„; HwöXüWH; vüWUvXü; V;X ö;W öXJW„ JWö*W6

&56A 5UwW„HW;U„; ǛW ö;ü;ä„ö„üWXJ ;HWWYWWăǝWJwU ”„ f„k„U„üW JWW„U;U
fÌ6A6� u*VwJY„üWXJ VWüW„WW]„;]ă WükwUö;ǝWWs &WW„ǛW„r WüW„U%U„W„;]ă ǛW U„]Xöă vü öw” HUWWWH WükwUö;ǝWW
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üwW ǛW Hwö%J„[„ ”Wü ”WY„UV„ VXUV„6
fÌ6A6A u*VwJY„üWXJ ”„öwüVWU„;]ă H;%;HWW;W„; ”„ ; XWWJW]; HwüH„%W„ %„üWUX ; HU„; ǛW vüǝ„J„ä„
ä„ü„U;JW]ăUWJ„ ǛW ”„ ; J„ HwU„J; V;X Hwü„HW; J; ;JW„ „J„ö„üW„r „Y„üWö„üW„ V;X „[%„UW„üǝ„6
fÌ6A6D u*VwJY„üWXJ HwüǛWW„üWW]„;]ă ”Wö„üVWXü„; WüW„UHXJWXU;Jăr ö;üWk„VWkü” V„üVW*WJWW;W„ k;ǝă ”„
”Wk„U„üǝ„J„ HXJWXU;J„ ǛW %UwöwYkü” WüW„U;HǝWXü„; %w]WWWYă vüWU„ Wü”WYW]W ǛW wUä;üW];ǝWW WüW„Uü;ǝWwü;J„r
k;HWJWWkü” WüW„äU;U„; ;H„VWwU; vü H;”UXJ HwöXüWWăǝWJwU6

&
wö

%„
W„
üǝ
„
WU;
üV
Y„
UV
;J
„

&G6 � &wöXüWH;U„; ǛW Hww%„U;U„; vü HwüW„[W„ %Uwk„VWwü;J„
fÌ�6� u*VwJY„üWXJ ä„VWWwü„;]ă „YwJXǝW; %„UVwü;Jă6
ÌǛW ;VXöă ǛW vǛW %UwöwY„;]ă %Uw%UWWJ„ ;%WWWX”WüW ǛW Hwö%„W„üǝ„ %„üWUX ; ;Y;üV; vü YW;ǝ; %Uwk„VWwü;Jă
ǛW %UWY;Wă6
fÌ�6A u*VwJY„üWXJ JXHU„;]ă vü „HKW%„6
cXHU„;]ă HX vüHU„”„U„ vü H;”UXJ XüXW äUX%r kW„H;U„ kăHkü”XvǛW %;UW„; JXW vü V„UYWHWXJ vüWU„äXJXW6

&G6 A '„]YwJW;U„; ǛW ö;ü;ä„ö„üWXJ H;UW„U„W
fÌA6� f„V%„HWă ”WY„UVWW;W„; Y;JwUWJwU ǛW ; üwUö„JwU HXJWXU;J„6
'ă ”wY;”; ”„ Hwö%„W„üǝă WüW„UHXJWXU;Jă ǛW ”„ U„V%„HW ǛW ”„ WwJ„U;üǝă k;ǝă ”„ Y;JwUWJ„ ǛW üwUö„J„
HXJWXU;J„6
fÌA6A â„VWWwü„;]ă %J;üWkWH;U„; ;HWWYWWăǝWJwU ǛW ; WWö%XJXW6
5J;üWkWHă VXHH„VWXü„; vü WWö% ; „Y„üWö„üW„JwUr %UwäU;ö„JwU ǛW ;HWWYWWăǝWJwUr ä„VWWwü„;]ă H;J„ü”;UXJ ǛW
U„VXUV„J„ %„üWUX ; kWü;JW]; V;UHWüWJ„ vü WWö% XWWJ6

E6 )*W„HWWY„J„ ”WVHW%JWü„W /U„W„úWü” ”Wü äUWJ; Hwö%„W„üǝ„JwU V%„HWkWH„ ;HXöXJ;W„e
E6� )*W„HWWYXJ ä„ü„U;J ;J
”WVHW%JWü„W

ǳ căUäWU„; wUW]wüWXJXW HXJWXU;J úW kwUö;U„; H;%;HWWăǝWW ”„ HwöXüWH;U„
WüW„UHXJWXU;Jăp

ǳ 5„Uk„HǝWwü;U„; W„KüWHWJwU ”„ WüW„U%U„W;U„ ”„ W„[W J; Xü üWY„J Hwö%J„[
E6A )*W„HWWY„J„ V%„HWkWH„ ǳ u*wU”;U„; V%;ǝWXJXW H; úW H;W„äwUW„ HXJWXU;Jăr kWJwVwkWHăr ;UKWW„HWXU;Jăr

JWW„U;Uă ; ö„”WXJXW vü H;U„ WUăWöp
ǳ '„]YwJW;U„; H;%;HWWăǝWW ”„ ;ü;JW]ă HwükwUö XüwU %;U;”Wäö„

/WüW„UeHXJWXU;J„p

a6 &wüǝWüXWXUW
a6� &XUV ş„Ww”„ ”„ %U„”;U„ 4XöăU

”„ wU„
)*V„UY;ǝWW

5„UH„%ǝW; V%;ǝWXJXW úW ; WWö%XJXW6 Gw%wäU;kW; ǛW
Ww%wVXJ vü U„J;ǝW; HX V%;ǝWXJ6 5;U;”Wäö„ ;J„
V%;ǝWXJXW

)UwüW;J A

b%;ǝWXJ ü;W;J dU„Wö;W´± W”„;JW];U„r WJX]W„r
WU;Xöă

)UwüW;JI GU;WüWüä VWWX;WWYIâUX%„ A

bWö*wJWVWWH; úW %„UH„%ǝW; ÄwU;úXJXW´r U„V%„HWWY
; JwH;ǝW„W H; ÄWw%wV´

)UwüW;JI GU;WüWüä VWWX;WWYIâUX%„ A )WJö ”wHXö„üW;U

şXüW„ ǛW VX*W„HW )UwüW;JI GU;WüWüä VWWX;WWYIâUX%„ A
Gw%wäU;kWW ;J„ ;öX];ö„üWXJXW )UwüW;JI GU;WüWüä VWWX;WWYIâUX%„ A
&WöWWWUXJ H; Ww%wäU;kW„ U„;Jă úW JWW„U;Uă )UwüW;JI GU;WüWüä VWWX;WWYIâUX%„ A
îwU”„JXJ H; Ww%wäU;kW„ U„;Jă úW JWW„U;Uă )UwüW;JI GU;WüWüä VWWX;WWYIâUX%„ A )WJö ”wHXö„üW;U
îW*JWwäU;kW„
&wWkUJ„;r '„JW;s Ä2UWHh ZR QLHPDQG JUHQ]HQ ]LHKHQ NDQQ.´ (LQH NXOWXUZLVVHQVFKDIWOLFKH 5XPlQLHQUHLVH6

îXHXU„ǛWW AŞAŞ6
bHKUw„Ur ş;UVXVs flXö„r )UW„r âU„ü]„ü6 uXk ”„ö R„ä ]X „Wü„U bw]WwJwäW„ ”„V f;XöV6 )U;üVkXUW AŞŞN6
6WlGWH EDXHQ6 BXUV*XHK ��A6 Uä6 –wü B;UJ ş;UVXV şWHK„J Xü”6 GWJö;ü b%„üäJ„U6 lXüW�ttD6
ş„HVV„%„Ur &wU”r bHKU;XWr ăJWV;*„WK /Uä6es 'LH 6WDGW LQ GHU /LWHUDWXU6â|WWWüä„ü �taD6
T'|UWüär l|Uär GKW„Jö;üür GUWVW;üs 6SDWLDO 7XUQb 'DV 5DXPSDUDGLJPD LQ GHQ .XOWXUk XQG 6R]LDOZLVVHQVFKDIWHQ6

îW„J„k„J” AŞŞa6
a6A b„öWü;UI J;*wU;WwUI %UwW„HW ş„Ww”„ ”„ %U„”;U„vvüYăǝ;U„ 4XöăU

”„ wU„
)*V„UY;ǝWW

'WVHXǝWW %„ *;]ă ”„ W„[W„ ;J„ ;XWwUWJwU )U;ü]
B;kV;r ';üW„J B„KJö;üür &KUWVWW;ü BU;HKWr
)U;ü]w*„Jr u”wJk ş„üVHK„ü”|Uk„Ur )U;ü]
Uw”K;Vr uü„öwü„ c;W]Wü;

f„k„U;W„ úW ”WVHXǝWW E

'WVHXǝWW %„ W„[W„ ;J„ ;XWwUWJwU lw;HKWö
RWWWVWwHVr &;Uö„ü 5XHKW;üXr şWK;WJ
b„*;VWW;ü

f„k„U;W„ úW ”WVHXǝWW E

îW*JWwäU;kW„
Uw”K;Vr )U;ü]s bW„*„ü*�UäWVHK„ b%U„HK�*Xüä6 ş�üHK„ü �ttA6
B;kV;r )U;ü]s 5;U;*„Jü6 ZZZ6W„[WJwä6”„
B„KJö;üür ';üW„Js 'W„ –„Uö„VVXüä ”„U R„JW6 U;ö*XUä AŞŞa6 G„[W;XV]�ä„6
BU;HKWr &KUWVWW;üs Tö%„UWXö6 B|Jü AŞ�A6 G„[W;XV]�ä„6
c;W]Wü; uü„öwü„s R;V ö;ü K„XW„ Vw ”WHKW„ü V;üü6 &JXK �tE�6
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ş„VHK„ü”|Uk„Ur u”wJks bW„*„ü*�UäWVHK„ ăJ„äW„6
5XHKW;üXr &;Uö„üs uöV„JvbHKZ;U]„U –wä„J6 ş�üHK„ü �ttL6 G„[W;XV]�ä„6
b„*;VWW;ür şWK;WJs '„U (ük;JJ6 ş�üHK„ü AŞŞD6 G„[W;XV]�ä„6

t6 &wUw*wU;U„; HwüǝWüXWXUWJwU ”WVHW%JWü„W HX ;ǛW„%WăUWJ„ U„%U„]„üW;üǝWJwU HwöXüWWăǝWJwU „%WVW„öWH„r ;J„ ;VwHW;ǝWWJwU
%Uwk„VWwü;J„ úW ;J„ ;üä;K;WwUWJwU U„%U„]„üW;WWYW ”Wü ”wö„üWXJ ;k„U„üW %UwäU;öXJXW
'„]YwJW;U„; H;%;HWWăǝWW ”„ ;ü;JW]ă ; W„[WXJXWp ”„]YwJW;U„; H;%;HWWăǝWW ”„ U„”;HW;U„ ; W„[W„JwU6 &wüǝWüXWXJ HXUVXJXW ǛW
;HWWYWWăǝWJ„ %U;HWWH„ HwU„V%Xü” H„UWüǝ„JwU ”„ WüW„äU;U„ ; ;*VwJY„üǝWJwU üwǛWUW %„ %W;ǝ; öXüHWWr vü WüVWWWXǝWW H„üWU;J„ ǛW
JwH;J„r %U„HXö ǛW vü Hwö%;üWW öXJWWü;ǝWwü;J„r %UWü Y;JwUWkWH;U„; HXüwǛWWüǝ„JwU ”w*kü”WW„ vü WWö%XJ VWX”WWJwU vü H;”UXJ
XüwU %UwW„HW„ ”WY„UV„6

�Ş6 ăY;JX;U„
GW% ;HWWYWW;W„ �Ş6� &UWW„UWW ”„ „Y;JX;U„ �Ş6A ş„Ww”„ ”„ „Y;JX;U„ �Ş6D 5wü”„U„ ”Wü

üwW; kWü;Jă
�Ş6C &XUV ăY;JX;U„; %UwW„HWXJXW ”X%ă

U„J„Y;üǝ; W„ö„Wr HwüǝWüXWr
”„ö„UV ;J H„UH„WăUWWr
„[%UWö;U„r *W*JWwäU;kW„

5UwW„HW Wü”WYW”X;J
öXJWWö„”W;p %U„]„üW;U„
wU;Jă

LŞS

�Ş6L b„öWü;UI J;*wU;WwUI
%UwW„HW

ăY;JX;U„; ”„ HwüǝWüXWXUW
W„wU„WWH„

D W„VW„ DŞS

5;UWWHW%;U„; J; ”WVHXǝWWr
VXVǝWü„U„; %Uw%UWWJwU %XüHW„
”„ Y„”„U„

uHWWYWW;W„ J; V„öWü;U AŞS

�Ş6N bW;ü”;U” öWüWö ”„ %„UkwUö;üǝă
u%JWH;U„; %UWüHW%WWJwUr üwUö„JwU ǛW Y;JwUWJwU „WWHWW %Uwk„VWwü;J„ ; kWJwJwäXJXWr vü H;”UXJ XüXW %UwW„HW %„ w W„öă ”„
V%„HW;JWW;W„6 &wüVWUXWU„; XüXW %UwW„HW ;UWWHXJ;W ǛW Hw„U„üWr öwWWY;W ”Wü %XüHW ”„ Y„”„U„ ǛWWWüǝWkWHr vü HwükwUöWW;W„
HX VW;ü”;U”„J„ kWJwJwäWH„6
(VWH LQWHU]LVă XWLOL]DUHD LQWHOLJHQǝHL DUWLILFLDOH SHQWUX FUHDUHD FRQǝLQXWXOXL WHPHORU ǛL HVHXULORUv HVWH
SHUPLVă GRDU XWLOL]DUHD GH LQVWUXPHQWH ,$ SHQWUX FRUHFWDUH JUDPDWLFDOă ǛL VWLOLVWLFă vQ OLPED JHUPDQăf
IăUă FRSLHUHD DXWRPDWă D WH[WXOXL SUHOXFUDW ,$f FL SULQ UHYL]XLUH ǛL UHIRUPXODUH SHUVRQDOăp

5U„]„üW; )WǛă ”„ ”WVHW%JWüă ; kwVW ;YW];Wă vü Ǜ„”Wüǝ; ”„ &wüVWJWX ”„ ”„%;UW;ö„üW ”Wü ”;W; ”„ AA6Şt6AŞAL ǛW
;%Uw*;Wă vü Ǜ„”Wüǝ; ”„ &wüVWJWX ;J k;HXJWăǝWW ”Wü ”;W; ”„ AA6Şt6AŞAL6

&wük6”U6 u”UW;ü cĂ&ĂG(ǚ
'„H;ü

5Uwk6 ”U6 fw”WH; TJW„r
'WU„HWwU ”„ ”„%;UW;ö„üW

&wük6 ”U6 '„JW; &wWkUJ„;r

666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
GWWXJ;U ”„ HXUV

&wük6 ”U6 '„JW; &wWkUJ„;r

66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
GWWXJ;U ”„ V„öWü;UI J;*wU;WwUI %UwW„HW

4wWăs
�e 'wö„üWXJ ”„ VWX”WW v V„ ;J„ä„ Xü; ”Wü Y;UW;üW„J„s cWH„üǝăI ş;VW„U;WI 'wHWwU;W /V„ Hwö%J„W„;]ă HwükwUö

HX 4wö„üHJ;WwUXJ ”wö„üWWJwU úW ;J V%„HW;JW]ăUWJwUI %UwäU;ö„JwU ”„ VWX”WW XüWY„UVWW;U„ vü YWäw;U„e p
Ae &WHJXJ ”„ VWX”WW v V„ ;J„ä„ Xü; ”Wü Y;UW;üW„J„s cWH„üǝăI ş;VW„UI 'wHWwU;Wp
De f„äWöXJ ”WVHW%JWü„W /HwüǝWüXWe v V„ ;J„ä„ Xü; ”Wü Y;UW;üW„J„s ') /”WVHW%JWüă kXü”;ö„üW;JăeI '' /”WVHW%JWüă

”Wü ”wö„üWXeI 'b /”WVHW%JWüă ”„ V%„HW;JWW;W„eI '& /”WVHW%JWüă Hwö%J„ö„üW;Uăe v %„üWUX üWY„JXJ ”„ JWH„üǝăp
'u5 /”WVHW%JWüă ”„ ;%UwkXü”;U„eI 'bT /”WVHW%JWüă ”„ VWüW„]ăeI '&u /”WVHW%JWüă ”„ HXüw;úW„U„ ;Y;üV;Wăe v
%„üWUX üWY„JXJ ”„ ö;VW„U;Wp

Ce f„äWöXJ ”WVHW%JWü„W /w*JWä;WWYWW;W„e v V„ ;J„ä„ Xü; ”Wü Y;UW;üW„J„s 'T /”WVHW%JWüă w*JWä;WwUW„eI ') /”WVHW%JWüă
w%ǝWwü;JăeI ');H /”WVHW%JWüă k;HXJW;WWYăep

Le (ü HU„”WW „VW„ „HKWY;J„üW HX AL ”„ wU„ ”„ VWX”WX /;HWWYWWăǝW ”W”;HWWH„ úW VWX”WX Wü”WYW”X;Je6
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)Tùu 'Tb&T5cT4ăT

�6 ';Wü HüVSUü SUĂKU;ö
�6� T%VWVWXǝV; Hü v%Yăǝăök%W VXSüUVĂU R%VYüUVVW;Wü; GU;%VVyY;%V; HV% îU;ǛĂY
�6A );”XyW;Wü; cVWüUü
�6D 'üS;UW;öü%WXy cVWüU;WXUă úV VWXHVV ”XyWXU;yü
�6C 'Ăöü%VXy Hü VWXHVV 666666666666666Ae )VyĂyĂKVü
�6L &V”yXy Hü VWXHVVAe ş;VWüU
�6N 5UĂKU;öXy Hü VWXHVVI &;yVIV”;Uü; ş;VWüU;W Hü bWXHVV Hü cVö„ă úV cVWüU;WXUă âüUö;%ă HV% SüUVSü”WVYă

V%WüU”XyWXU;yă

A6 ';Wü HüVSUü HVV”VSyV%ă
A6� 'ü%XöVUü;
HVV”VSyV%üV

füSUü]ü%WăUV XU„;%ü ǛV UXU;yü v% yVWüU;WXU; Hü ü[SUüVVü KüUö;%ă HV% fĂök%V; /Vü”6
((v((Te

A6A GVWXy;UXy ;”WVYVWăǝVyĂU Hü ”XUV &Ă%I6 HU6 &ĂWkUyü; 'üyV;
A6D GVWXy;UXy ;”WVYVWăǝVyĂU Hü VüöV%;UI y;„ĂU;WĂUI
SUĂVü”W

&Ă%I6 HU6 &ĂWkUyü; 'üyV;

A6C u%Xy Hü
VWXHVX

A A6L
büöüVWUXy

TTT A6N GVSXy Hü
üY;yX;Uü

ă A6E
füKVöXy
HVV”VSyV%üV

&Ă%ǝV%XWDe '&u

)„yVK;WVYVW;WüCe ')

D6 GVöSXy WĂW;y üVWVö;W /ĂUü Sü VüöüVWUX ;y ;”WVYVWăǝVyĂU HVH;”WV”üe
D6� 4XöăU Hü ĂUü Sü VăSWăök%ă A HV% ”;Uüs D6A ”XUV � D6D VüöV%;UI y;„ĂU;WĂUI

SUĂVü”W
�

D6C GĂW;y ĂUü HV% Sy;%Xy Hü
v%Yăǝăök%W

Aa HV% ”;Uüs D6L ”XUV �C D6N VüöV%;UI y;„ĂU;WĂUI
SUĂVü”W

�C

'VVWUV„XǝV; IĂ%HXyXV Hü WVöS )Uü
bWXHVXy HXSă ö;%X;yr VXSĂUW Hü ”XUVr „V„yVĂKU;IVü úV %ĂWVǝü DŞ
'Ă”Xöü%W;Uü VXSyVöü%W;Uă v% „V„yVĂWü”ăr Sü Sy;WIĂUöüyü üyü”WUĂ%V”ü Hü VSü”V;yVW;Wü úV Sü WüUü% �Ş
5UüKăWVUü VüöV%;UüI y;„ĂU;WĂ;UüI SUĂVü”Wür Wüöür UüIüU;Wür SĂUWĂIĂyVV úV üVüXUV DŞ
GXWĂUV;W
ă[;öV%ăUV A
uyWü ;”WVYVWăǝV6666666666666666666666666666666666666 v
D6E GĂW;y ĂUü Hü ;”WVYVW;Wü ;
VWXHü%WXyXV

EA

D6a GĂW;y ĂUü Sü VüöüVWUX �ŞŞ
D6t 4XöăUXy Hü ”UüHVWüLe C

C6 5Uü”Ă%HVǝVV /;”ĂyĂ X%Hü üVWü ”;]Xye
C6� Hü ”XUUV”XyXö ǳ bWXHVX Hü yV”ü%ǝă IV%;yV];W
C6A Hü ”ĂöSüWü%ǝü ǳ 4VYüy Hü yVö„ă KüUö;%ă îA

L6 &Ă%HVǝVV /;”ĂyĂ X%Hü üVWü ”;]Xye
L6� Hü HüVIăúXU;Uü ; ”XUVXyXV ǳ b;yă Hü ”XUV ”X SUĂVü”WĂUr ”Ă%ü[VX%ü y; V%WüU%üW
L6A Hü HüVIăúXU;Uü ; VüöV%;UXyXVI y;„ĂU;WĂUXyXVI
SUĂVü”WXyXV

ǳ b;yă Hü ”XUV ”X SUĂVü”WĂUr ”Ă%ü[VX%ü y; V%WüU%üW

N6 &ĂöSüWü%ǝü VSü”VIV”ü ;”XöXy;Wü /”Ă%IĂUö KUVyüV Hü ”ĂöSüWü%ǝü HV% Sy;%Xy Hü v%Yăǝăök%We

&
Ăö

Sü
Wü
%ǝ
ü
SU
ĂI
üV
VĂ
%;
yü

&56 � 5UĂVü”W;Uü; ǛV ö;%;Küöü%WXy ;”WVYVWăǝVyĂU Hü WU;HX”üUü ǛV Hü]YĂyW;Uü; ”ĂöSüWü%ǝüyĂU yV%KYVVWV”ü
fÌ6�6� u„VĂyYü%WXy vǛV ;”WX;yV]ü;]ă ”ĂöSüWü%ǝüyü yV%KYVVWV”ü ǛV ”X%ĂǛWV%ǝüyü SUĂIüVVĂ%;yü6
'üVIăǛĂ;Uă ;”WVYVWăǝV Hü ”üU”üW;Uü V;X SU;”WV”ü v% ”üü; ”ü SUVYüǛWü ”ĂöSüWü%ǝüyü yV%KYVVWV”ü Sü%WUX ;
Uăök%ü y; ”XUü%W ”X V”WVö„ăUVyü VXUYü%VWü v% yVö„ăr v% V”ĂSXy Hü ; V%WüUSUüW; ”kW ö;V „V%ü6
fÌ6�6A u„VĂyYü%WXy XWVyV]ü;]ă HV”ǝVĂ%;Uü ǛV VXUVü Hü V%IĂUö;Uü6
&;XWă V%IĂUö;ǝVV ǛV UüVXUVü UüyüY;%Wü XWVyV]k%H „;]ü Hü H;Wür Sü%WUX ; VSUVkV%V SUĂ”üVXy Hü WU;HX”üUür
”üU”üW;Uü ǛV HĂ”Xöü%W;Uü6
fÌ6�6D u„VĂyYü%WXy ;SyV”ă UüKXyV Hü KU;ö;WV”ă ǛV ĂUWĂKU;IVü6
uSyV”ă UüKXyVyü Hü ĂUWĂKU;IVü ǛV KU;ö;WV”ă ǛV ;VVKXUă ”ĂüUü%ǝ; v% Wü[Wü6
fÌ6�6C u„VĂyYü%WXy VWăSk%üǛWü %ĂUöüyü yV%KYVVWV”ü6
&X%Ă;ǛWü VW;%H;UHüyü ǛV %ĂUöüyü ;SyV”;„Vyü ǛV VHü%WVIV”ă ü[SUüVVVyü ǛV ”XYV%Wüyü ;Hü”Y;Wür ”;Uü
WUü„XVü XWVyV];Wü6
fÌ6�6L u„VĂyYü%WXy YĂU„üǛWü ö;V öXyWü yVö„V VWUăV%ü6
bWăSk%üǛWü yVö„V VWUăV%ür Sü%WUX ; SXWü; ”ĂöX%V”; v%WUvX%; V;X ö;V öXyWü yVö„V6

&56A 5UĂVü”W;Uü; ǛV ö;%;Küöü%WXy ;”WVYVWăǝVyĂU Hü füIüUü%W yVWüU;U
fÌ6A6� u„VĂyYü%WXy VV%WüWV]ü;]ă V%IĂUö;ǝVVs &VWüǛWür V%WüUSUüWü;]ă ǛV Uü]Xöă v% öĂH ”UVWV” V%IĂUö;ǝVV
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%ĂV ǛV ”ĂöSyü[ü HV% HVYüUVü VXUVü6
fÌ6A6A u„VĂyYü%WXy HüöĂ%VWUü;]ă ”;S;”VW;Wü; Hü ; XWVyV]; ”Ă%”üSWü Sü%WUX ; ”Uü; ǛV v%ǝüyüKü
Kü%üU;yV]ăUVyü ǛV Hü ; yü ”ĂUüy; V;X ”Ă%ü”W; y; ;yWü üyüöü%Wür üYü%Vöü%Wü V;X ü[SüUVü%ǝü6
fÌ6A6D u„VĂyYü%WXy ”Ă%ǛWVü%WV]ü;]ă HVöü%VVX%ü; V%WüU”XyWXU;yăr ö;%VIüVWk%H Vü%VV„VyVW;Wü I;ǝă Hü
HVIüUü%ǝüyü ”XyWXU;yü ǛV SUĂöĂYk%H V%WüU;”ǝVX%ü; SĂ]VWVYă v%WUü V%HVYV]V ǛV ĂUK;%V];ǝVV V%WüU%;ǝVĂ%;yür
I;”VyVWk%H V%WüKU;Uü; ;”üVWĂU; v% ”;HUXy ”ĂöX%VWăǝVyĂU6

&
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Sü
Wü
%ǝ
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Yü
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ü

&G6 � &ĂöX%V”;Uü; ǛV ”ĂĂSüU;Uü; v% ”Ă%Wü[Wü SUĂIüVVĂ%;yü
fÌ�6� u„VĂyYü%WXy KüVWVĂ%ü;]ă üYĂyXǝV; SüUVĂ%;yă6
ÌǛV ;VXöă ǛV vǛV SUĂöĂYü;]ă SUĂSUVVyü ;SWVWXHV%V ǛV ”ĂöSüWü%ǝü Sü%WUX ; ;Y;%V; v% YV;ǝ; SUĂIüVVĂ%;yă
ǛV SUVY;Wă6
fÌ�6A u„VĂyYü%WXy yX”Uü;]ă v% ü”WVSü6
cX”Uü;]ă ”X v%”UüHüUü v% ”;HUXy X%XV KUXSr IVü”;Uü Iă”k%HXvǛV S;UWü; yXV v% VüUYV”VXy v%WUüKXyXV6

&G6 A 'ü]YĂyW;Uü; ǛV ö;%;Küöü%WXy ”;UVüUüV
fÌA6� füVSü”Wă HVYüUVVW;Wü; Y;yĂUVyĂU ǛV ; %ĂUöüyĂU ”XyWXU;yü6
'ă HĂY;H; Hü ”ĂöSüWü%ǝă V%WüU”XyWXU;yă ǛV Hü UüVSü”W ǛV Hü WĂyüU;%ǝă I;ǝă Hü Y;yĂUVyü ǛV %ĂUöüyü
”XyWXU;yü6
fÌA6A âüVWVĂ%ü;]ă Sy;%VIV”;Uü; ;”WVYVWăǝVyĂU ǛV ; WVöSXyXV6
5y;%VIV”ă VX””üVVX%ü; v% WVöS ; üYü%Vöü%WüyĂUr SUĂKU;öüyĂU ǛV ;”WVYVWăǝVyĂUr KüVWVĂ%ü;]ă ”;yü%H;UXy ǛV
UüVXUVüyü Sü%WUX ; IV%;yV]; V;U”V%Vyü v% WVöS XWVy6

E6 )„Vü”WVYüyü HVV”VSyV%üV /UüVüúV%H HV% KUVy; ”ĂöSüWü%ǝüyĂU VSü”VIV”ü ;”XöXy;Wüe
E6� )„Vü”WVYXy Kü%üU;y ;y
HVV”VSyV%üV

ǳ căUKVUü; ĂUV]Ă%WXyXV ”XyWXU;y úV IĂUö;Uü; ”;S;”VWăǝVV Hü ”ĂöX%V”;Uü
V%WüU”XyWXU;yăp

ǳ 5üUIü”ǝVĂ%;Uü; WüW%V”VyĂU Hü V%WüUSUüW;Uü Hü Wü[W y; X% %VYüy ”ĂöSyü[
E6A )„Vü”WVYüyü VSü”VIV”ü ǳ u„ĂUH;Uü; VS;ǝVXyXV ”; úV ”;WüKĂUVü ”XyWXU;yăr IVyĂVĂIV”ăr ;UWVWü”WXU;yăr

yVWüU;Uă ; öüHVXyXV v% ”;Uü WUăVöp
ǳ 'ü]YĂyW;Uü; ”;S;”VWăǝVV Hü ;%;yV]ă ”Ă%IĂUö X%ĂU S;U;HVKöü

/V%WüUe”XyWXU;yüp

a6 &Ă%ǝV%XWXUV
a6� &XUV şüWĂHü Hü SUüH;Uü 4XöăU Hü

ĂUü
)„VüUY;ǝVV

T%WUĂHX”üUü v% yVWüU;WXU; Hü ü[SUüVVü
KüUö;%ă HV% fĂök%V;s ”Ă%Wü[W VVWĂUV” ǛV
”XyWXU;y6

)UĂ%W;yI GU;V%V%K VVWX;WVYIâUXSü C

5üU”üSǝV; VS;ǝVXyXV úV ; WVöSXyXV6
5;U;HVKöü ;yü VS;ǝVXyXV6

)UĂ%W;yI GU;V%V%K VVWX;WVYIâUXSü A

füSUü]ü%WăUV ;yü VS;ǝVXyXV UXU;y v%
yVWüU;WXU; Hü ü[SUüVVü KüUö;%ă HV%
fĂök%V;

)UĂ%W;yI GU;V%V%K VVWX;WVYIâUXSü A )Vyö HĂ”Xöü%W;U

bVö„ĂyVVWV”; úV SüU”üSǝV; ÄĂU;úXyXV´r
UüVSü”WVY ; yĂ”;ǝVüV ”; ÄWĂSĂV

)UĂ%W;yI GU;V%V%K VVWX;WVYIâUXSü A

şVWXy ÄUüVö;W´ ǛV SVüUHüUü; ;”üVWXV;s
UXU;y YV6 XU„;%6

)UĂ%W;yI GU;V%V%K VVWX;WVYIâUXSü A

ă[ĂHXy ǛV HV;VSĂU; KüUö;%ăs TöS;”WXy
;VXSU; UüSUü]ü%WăUVyĂU VS;ǝV;yü6

)UĂ%W;yI GU;V%V%K VVWX;WVYIâUXSü A )Vyö HĂ”Xöü%W;U

îV„yVĂKU;IVü
uüV”WWr âüĂUK /UK6e6 /�ttte6 ăXUĂS; üUyüVü%s bVü„ü%„�UKü%6 By;Kü%IXUWs xVüVüU züUy;K6
&ĂWkUyü;r 'üyV;s Ä2UWHh ZR QLHPDQG JUHQ]HQ ]LHKHQ NDQQ.´ (LQH NXOWXUZLVVHQVFKDIWOLFKH 5XPlQLHQUHLVH6

îX”XUüǛWV AŞAŞ6
î;yĂöVUVr c;XU;6 /UK6e6 /AŞŞEe6 ăXUĂS; üUyüVü%s UüUö;%%VW;HW I bV„VX6 By;Kü%IXUWs xVüVüU züUy;K6
î;U%üUr u[üy /UK6e6 /�ttte6 ăXUĂS; üUyüVü%s îXJ;UüVW I îX”XUüǛWV6 By;Kü%IXUWs xVüVüU züUy;K6
î;XüUr ş;UJXV /UK6e /AŞ�aes ăXUĂS; üUyüVü%s l;VV\6 By;Kü%IXUWs xVüVüU züUy;K6
a6A büöV%;UI y;„ĂU;WĂUI SUĂVü”W şüWĂHü Hü SUüH;Uüv

v%Yăǝ;Uü
4XöăU Hü ĂUü )„VüUY;ǝVV

'VV”XǝVV Sü „;]ă Hü Wü[Wü ;yü ;XWĂUVyĂU uHĂyI
şü%V”Wü%H|UIüUr UüUW; ş�yyüUr )U;%] UĂHk;Jr
u%üöĂ%ü c;W]V%;

füIüU;Wü úV HVV”XǝVV E

'VV”XǝVV Sü Wü[Wü ;yü ;XWĂUVyĂU lĂ;”WVö
xVWWVWĂ”Jr &;Uöü% 5X”WV;%Xr ăKV%;yH
b”Wy;WW%üU

füIüU;Wü úV HVV”XǝVV E

îV„yVĂKU;IVü
uüV”WWr âüĂUK /UK6e6 /�ttte6 ăXUĂS; üUyüVü%s bVü„ü%„�UKü%6 By;Kü%IXUWs xVüVüU züUy;K6
&ĂWkUyü;r 'üyV;s Ä2UWHh ZR QLHPDQG JUHQ]HQ ]LHKHQ NDQQ.´ (LQH NXOWXUZLVVHQVFKDIWOLFKH 5XPlQLHQUHLVH6

îX”XUüǛWV AŞAŞ6
î;yĂöVUVr c;XU;6 /UK6e6 /AŞŞEe6 ăXUĂS; üUyüVü%s UüUö;%%VW;HW I bV„VX6 By;Kü%IXUWs xVüVüU züUy;K6
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î;U%üUr u[üy /UK6e6 /�ttte6 ăXUĂS; üUyüVü%s îXJ;UüVW I îX”XUüǛWV6 By;Kü%IXUWs xVüVüU züUy;K6
î;XüUr ş;UJXV /UK6e /AŞ�aes ăXUĂS; üUyüVü%s l;VV\6 By;Kü%IXUWs xVüVüU züUy;K6

t6 &ĂUĂ„ĂU;Uü; ”Ă%ǝV%XWXUVyĂU HVV”VSyV%üV ”X ;ǛWüSWăUVyü UüSUü]ü%W;%ǝVyĂU ”ĂöX%VWăǝVyĂU üSVVWüöV”ür ;yü ;VĂ”V;ǝVVyĂU
SUĂIüVVĂ%;yü úV ;yü ;%K;k;WĂUVyĂU UüSUü]ü%W;WVYV HV% HĂöü%VXy ;IüUü%W SUĂKU;öXyXV
'ü]YĂyW;Uü; ”;S;”VWăǝVV Hü ;%;yV]ă WU;HVǝVĂ%;yă ǛV VWUX”WXU;yă ; Wü[WüyĂUp Hü]YĂyW;Uü; ”;S;”VWăǝVV Hü üy;„ĂU;Uü ;
Wü[WüyĂU6 &Ă%ǝV%XWXy HVV”VSyV%üV ǛV ;”WVYVWăǝVyü SU;”WV”ü ;IüUü%Wü UăVSX%H %ü”üVVWăǝVyĂU Hü V%WüKU;Uü ; ;„VĂyYü%ǝVyĂU
%ĂǛWUV Sü SV;ǝ; öX%”VVr v% V%VWVWXǝVV ”ü%WU;yü ǛV yĂ”;yü ǛV v% ”ĂöS;%VV öXyWV%;ǝVĂ%;yür SUV% V%WüKU;Uü; ”X%ĂǛWV%ǝüyĂU
HĂ„k%HVWü Sü S;U”XUVXy ;%VyĂU v% SUĂVü”Wü Y;UV;Wü6

�Ş6 ăY;yX;Uü
GVS ;”WVYVW;Wü �Ş6� &UVWüUVV Hü üY;yX;Uü �Ş6A şüWĂHü Hü üY;yX;Uü �Ş6D 5Ă%HüUü HV%

%ĂW; IV%;yă
�Ş6C &XUV ăY;yX;Uü; SUĂVü”WXyXV HXSă

UüyüY;%ǝ; WüöüVr ”Ă%ǝV%XWr
HüöüUV ;y ”üU”üWăUVVr
ü[SUVö;Uü ;”;HüöV”ăr
„V„yVĂKU;IVü

5UĂVü”W öXyWVöüHV; v%
ü”WVSüp SUü]ü%W;Uü ĂU;yă

LŞS

�Ş6L büöV%;UI y;„ĂU;WĂUI
SUĂVü”W

ăY;yX;Uü; Hü ”Ă%ǝV%XWXUV
WüĂUüWV”ü

A WüVWü S;UǝV;yü DŞS

5;UWV”VS;Uü; y; HVV”XǝVVr
VXVǝV%üUü; SUĂSUVVyĂU SX%”Wü
Hü YüHüUü

u”WVYVW;Wü y; VüöV%;U AŞS

�Ş6N bW;%H;UH öV%Vö Hü SüUIĂUö;%ǝă
uSyV”;Uü; SUV%”VSVVyĂUr %ĂUöüyĂU ǛV Y;yĂUVyĂU üWV”VV SUĂIüVVĂ%;yü ; IVyĂyĂKXyXVr v% ”;HUXy X%XV SUĂVü”W Sü Ă Wüöă Hü
VSü”V;yVW;Wü6 &Ă%VWUXVUü; X%XV SUĂVü”W ;UWV”Xy;W ǛV ”ĂüUü%Wr öĂWVY;W HV% SX%”W Hü YüHüUü ǛWVV%ǝVIV”r v% ”Ă%IĂUöVW;Wü
”X VW;%H;UHüyü IVyĂyĂKV”ü6
(VWH LQWHU]LVă XWLOL]DUHD LQWHOLJHQǝHL DUWLILFLDOH SHQWUX FUHDUHD FRQǝLQXWXOXL WHPHORU ǛL HVHXULORUv HVWH
SHUPLVă GRDU XWLOL]DUHD GH LQVWUXPHQWH ,$ SHQWUX FRUHFWDUH JUDPDWLFDOă ǛL VWLOLVWLFă vQ OLPED JHUPDQăf
IăUă FRSLHUHD DXWRPDWă D WH[WXOXL SUHOXFUDW ,$f FL SULQ UHYL]XLUH ǛL UHIRUPXODUH SHUVRQDOăp

5Uü]ü%W; )VǛă Hü HVV”VSyV%ă ; IĂVW ;YV];Wă v% ǛüHV%ǝ; Hü &Ă%VVyVX Hü HüS;UW;öü%W HV% H;W; Hü AA6Şt6AŞAL ǛV
;SUĂ„;Wă v% ǛüHV%ǝ; Hü &Ă%VVyVX ;y I;”XyWăǝVV HV% H;W; Hü AA6Şt6AŞAL6

&Ă%I6HU6 uHUV;% cĂ&ĂGRǚr
'ü”;%

5UĂI6 HU6 fĂHV”; TyVür
'VUü”WĂU Hü HüS;UW;öü%W

&Ă%I6 HU6 'üyV; &ĂWkUyü;r
666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
GVWXy;U Hü ”XUV

&Ă%I6 HU6 'üyV; &ĂWkUyü;r
66666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666
GVWXy;U Hü VüöV%;UI y;„ĂU;WĂUI SUĂVü”W

4ĂWăs
�e 'Ăöü%VXy Hü VWXHVV v Vü ;yüKü X%; HV% Y;UV;%Wüyüs cV”ü%ǝăI ş;VWüU;WI 'Ă”WĂU;W /Vü ”ĂöSyüWü;]ă ”Ă%IĂUö

”X 4Ăöü%”y;WĂUXy HĂöü%VVyĂU úV ;y VSü”V;yV]ăUVyĂUI SUĂKU;öüyĂU Hü VWXHVV X%VYüUVVW;Uü v% YVKĂ;Uüe p
Ae &V”yXy Hü VWXHVV v Vü ;yüKü X%; HV% Y;UV;%Wüyüs cV”ü%ǝăI ş;VWüUI 'Ă”WĂU;Wp
De füKVöXy HVV”VSyV%üV /”Ă%ǝV%XWe v Vü ;yüKü X%; HV% Y;UV;%Wüyüs ') /HVV”VSyV%ă IX%H;öü%W;yăeI '' /HVV”VSyV%ă

HV% HĂöü%VXeI 'b /HVV”VSyV%ă Hü VSü”V;yVW;WüeI '& /HVV”VSyV%ă ”ĂöSyüöü%W;Uăe v Sü%WUX %VYüyXy Hü yV”ü%ǝăp
'u5 /HVV”VSyV%ă Hü ;SUĂIX%H;UüeI 'bT /HVV”VSyV%ă Hü VV%Wü]ăeI '&u /HVV”VSyV%ă Hü ”X%Ă;úWüUü ;Y;%V;Wăe v
Sü%WUX %VYüyXy Hü ö;VWüU;Wp

Ce füKVöXy HVV”VSyV%üV /Ă„yVK;WVYVW;Wüe v Vü ;yüKü X%; HV% Y;UV;%Wüyüs 'T /HVV”VSyV%ă Ă„yVK;WĂUVüeI ') /HVV”VSyV%ă
ĂSǝVĂ%;yăeI ');” /HVV”VSyV%ă I;”XyW;WVYăep

Le R% ”UüHVW üVWü ü”WVY;yü%W ”X AL Hü ĂUü Hü VWXHVX /;”WVYVWăǝV HVH;”WV”ü úV VWXHVX V%HVYVHX;ye6
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)Tùu 'Tb&T5şT4ăT

�6 'wWü KüV;Ăü ;Ă–WĂwä
�6� T_VW&WXW&w Kü v_Yăǝăäk_W VX;üĂ&–Ă V_&YüĂV&WwWüw GĂw_V&ZYw_&w K&_ îĂwú–Y
�6A )wkXZWwWüw ş&WüĂü
�6D 'ü;wĂWwäü_WXZ ş&WüĂwWXĂă ú& VWXK&& kXZWXĂwZü
�6C '–äü_&XZ Kü VWXK&& Kü äwVWüĂwW�e )&Z–Z–W&ü
�6L &&kZXZ Kü VWXK&&Ae cwVWüĂwW
�6N 5Ă–WĂwäXZ Kü VWXK&&I &wZ&I&kwĂüw bWXK&& Kü ş&äHw ú& ş&WüĂwWXĂw âüĂäw_ă K&_ ;üĂV;ükW&Yă &_WüĂkXZWXĂwZă

A6 'wWü KüV;Ăü K&Vk&;Z&_ă
A6� 'ü_Xä&Ăüw
K&Vk&;Z&_ü&

&üĂküWwĂü wYw_VwWă6 5Ă–&ükWü Ǜ& &ä;Züäü_WwĂü

A6A G&WXZwĂXZ wkW&Y&Wăǝ&Z–Ă Kü kXĂV
A6D G&WXZwĂXZ wkW&Y&Wăǝ&Z–Ă Kü Vüä&_wĂI ZwH–ĂwW–ĂI
;Ă–&ükW

&–_I6 KĂ6 'üZ&w &–WkĂZüwI&–_I6 KĂ6 b–I&w_w ş&_Küäw__I
şükW6KĂ6 &ZwXK&w ǚüĂHX

A6C u_XZ Kü
VWXK&X

A A6L
büäüVWĂXZ

TR A6N G&;XZ Kü
üYwZXwĂü

& A6E
füW&äXZ
K&Vk&;Z&_ü&

&–_W&_XWDe 5&

)HZ&WwW&Y&WwWüCe 'T

D6 G&ä;XZ W–WwZ üVW&äwW /–Ăü ;ü VüäüVWĂX wZ wkW&Y&Wăǝ&Z–Ă K&KwkW&küe
D6� 4XäăĂ Kü –Ăü ;ü Vă;Wăäk_ă N K&_ kwĂüs D6A kXĂV Ş D6D Vüä&_wĂI

ZwH–ĂwW–ĂI;Ă–&ükW
N

D6C G–WwZ –Ăü K&_ ;Zw_XZ Kü
v_Yăǝăäk_W

EA K&_ kwĂüs D6L kXĂV Ş D6N Vüä&_wĂI
ZwH–ĂwW–ĂI;Ă–&ükW

EA

'&VWĂ&HXǝ&w I–_KXZX& Kü W&ä; –Ăü
bWXK&XZ KX;ă äw_XwZr VX;–ĂW Kü kXĂVr H&HZ&–WĂwI&ü ú& _–W&ǝü �LŞ
'–kXäü_WwĂü VX;Z&äü_WwĂă v_ H&HZ&–Wükăr ;ü ;ZwWI–ĂäüZü üZükWĂ–_&kü Kü V;ük&wZ&WwWü ú& ;ü WüĂü_ �ŞŞ
5ĂüWăW&Ăü Vüä&_wĂ&&I ZwH–ĂwW–wĂüI ;Ă–&ükWür Wüäür ĂüIüĂwWür ;–ĂW–I–Z&& ú& üVüXĂ& �LŞ
GXW–Ă&wW AŞ
ă[wä&_ăĂ& a
uZWü wkW&Y&Wăǝ&6666666666666666666666666666666666666
D6E D6E G–WwZ –Ăü Kü wkW&Y&WwWü w
VWXKü_WXZX&

CAa

D6a G–WwZ –Ăü ;ü VüäüVWĂX LŞŞ
D6t 4XäăĂXZ Kü kĂüK&WüLe AŞ

C6 5Ăük–_K&ǝ&& /wk–Z– X_Kü üVWü kw]XZe
C6� Kü kXĂĂ&kXZXä ǳ bWXK&XZ Kü Z&kü_ǝă I&_wZ&]wW
C6A Kü k–ä;üWü_Wü ǳ 4&YüZ Kü WüĂäw_ă îA

L6 &–_K&ǝ&& /wk–Z– X_Kü üVWü kw]XZe
L6� Kü KüVIăúXĂwĂü w kXĂVXZX& ǳ
L6A Kü KüVIăúXĂwĂü w Vüä&_wĂXZX&I
ZwH–ĂwW–ĂXZX&I ;Ă–&ükWXZX&

ǳ bwZă Kü kXĂV Kü K&äü_V&X_& äüK&&6 R&Kü–;Ă–&ükW–Ă6 ukküV &_WüĂ_üW6

N6 &–ä;üWü_Wü V;ük&I&kü wkXäXZwWü /k–_I–Ăä WĂ&Zü& Kü k–ä;üWü_ǝü K&_ ;Zw_XZ Kü v_Yăǝăäk_We

&
–ä

;ü
Wü
_W
ü
;Ă
–I
üV
&–
_w
Zü

A3v d 3URLHFWDUHD ǛL PDQDJHPHQWXO DFWLYLWăǝLORU GH WUDGXFHUH ǛL GH]YROWDUHD FRPSHWHQǝHORU
OLQJYLVWLFH
fÌ6�6� uHV–ZYü_WXZ vǛ& wkWXwZ&]üw]ă k–ä;üWü_ǝüZü Z&_WY&VW&kü Ǜ& kX_–ǛW&_ǝüZü ;Ă–IüV&–_wZü6
'üVIăǛ–wĂă wkW&Y&Wăǝ& Kü küĂküWwĂü VwX ;ĂwkW&kü v_ küüw kü ;Ă&YüǛWü k–ä;üWü_ǝüZü Z&_WY&VW&kü ;ü_WĂX w
Ăăäk_ü Zw kXĂü_W kX VkJ&äHăĂ&Zü VXĂYü_&Wü v_ Z&äHăr v_ Vk–;XZ Kü w &_WüĂ;ĂüWw kkW äw& H&_ü6
fÌ6�6A uHV–ZYü_WXZ YüĂ&I&kăIĂüY&]X&üǛWü Wü[Wür WĂwKXküĂ&6
&&WüǛWü kX wWü_ǝ&ü ZXkĂăĂ&Zü ;ü_WĂX w wV&WXĂw wkXĂwWüǝüw Ǜ& wW&_WüĂüw Vk–;XZX&r k–ĂükWk_K üYü_WXwZüZü
üĂ–Ă& Kü WĂwKXküĂü VwX Kü &_WüĂ;ĂüWwĂür YüĂ&I&kă Wü[WüZür kăXWk_K Ǜ& k–ĂükWk_K üĂ–Ă&Zü Kü –ĂW–WĂwI&ür
WĂwäwW&kă Ǜ& k–üĂü_ǝă ;ü_WĂX w Vü wV&WXĂw Kü YwZwH&Z&WwWüw k–_ǝ&_XWXZX& ;ü_WĂX ;XHZ&kwĂü6
fÌ6�6D uHV–ZYü_WXZ väHX_ăWăǝüǛWü Wü[WüZü WĂwKXVü6
füY&]X&üǛWür k&WüǛWü V& väHX_ăWăǝüǛWü WĂwKXküĂ&Zü ĂüwZ&]wWü Kü –wäü_& VwX wXW–äwWü6 'ü;X_ü üI–ĂWXĂ&
;ü_WĂX w väHX_ăWăǝ& wkXĂwWüǝüw Ǜ& kwZ&WwWüw WĂwKXküĂ&Z–Ă6
fÌ6�6C uHV–ZYü_WXZ üIükWXüw]ă wKw;WwĂüw kXZWXĂwZvZ&_WY&VW&kw w Wü[WüZ–Ă6
uöXVWüw]ă Wü[WXZ wVWIüZ v_kkW Vw I&ü wkkü;WwH&Z K&_ ;X_kW Kü YüKüĂü kXZWXĂwZ Ǜ& Z&_WY&VW&k ;ü_WĂX k&W&W–Ăr
;ăVWĂk_Kr v_ wküZwǛ& W&ä;r äüVwöXZ –Ă&W&_wZ Ǜ& _Xw_ǝw wküVWX&w6
fÌ6�6L uHV–ZYü_WXZ XĂäüw]ă X_ k–K Kü k–_KX&Wă üW&kă v_ wkW&Y&Wăǝ&Zü Kü WĂwKXküĂü6
GĂwKXkü v_ k–_I–Ăä&WwWü kX ;Ă&_k&;&&Zü Kü ükJ&WwWür WĂw_V;wĂü_ǝă Ǜ& &ä;wĂǝ&wZ&WwWür üY&Wk_K kw –;&_&&Zü
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;üĂV–_wZü Vă wIükWü]ü kwZ&WwWüw WĂwKXküĂ&& VwX &_WüĂ;ĂüWăĂ&&6
fÌ6�6N uHV–ZYü_WXZ XW&Z&]üw]ă K&kǝ&–_wĂü Ǜ& VXĂVü Kü &_I–ĂäwĂü6
&wXWă &_I–Ăäwǝ&& Ǜ& ĂüVXĂVü ĂüZüYw_Wü XW&Z&]k_K Hw]ü Kü KwWür ;ü_WĂX w V;Ă&ö&_& ;Ă–küVXZ Kü WĂwKXküĂür
küĂküWwĂü Ǜ& K–kXäü_WwĂü6
fÌ6�6E uHV–ZYü_WXZ w;Z&kă ĂüWXZ& Kü WĂwäwW&kă Ǜ& –ĂW–WĂwI&ü6
u;Z&kă ĂüWXZ&Zü Kü –ĂW–WĂwI&ü Ǜ& WĂwäwW&kă Ǜ& wV&WXĂă k–üĂü_ǝw v_ Wü[Wü6
fÌ6�6a uHV–ZYü_WXZ VWă;k_üǛWü _–ĂäüZü Z&_WY&VW&kü6
&X_–wǛWü VWw_KwĂKüZü Ǜ& _–ĂäüZü w;Z&kwH&Zü Ǜ& &Kü_W&I&kă ü[;ĂüV&&Zü Ǜ& kXY&_WüZü wKükYwWür kwĂü WĂüHX&ü
XW&Z&]wWüv
fÌ6�6t uHV–ZYü_WXZ Y–ĂHüǛWü äw& äXZWü Z&äH& VWĂă&_ü6
bWă;k_üǛWü Z&äH& VWĂă&_ür ;ü_WĂX w ;XWüw k–äX_&kw v_WĂvX_w VwX äw& äXZWü Z&äH&6
fÌ6�6�Ş uHV–ZYü_WXZ VWXK&w]ă v_YăǝwĂüw Z&äH&Z–Ă VWĂă&_ür ü[wä&_k_K ä–KXZ v_ kwĂü wküVWüw
&_WüĂwkǝ&–_üw]ă kX wZWü ;Ă–küVü k–W_&W&Yü Ǜ& &_IZXü_ǝüZü Wü–WĂwI&kü Ǜ& kXZWXĂwZü6
fÌ6�6�� uHV–ZYü_WXZ XW&Z&]üw]ă V–IWZwĂü kX VXĂVă KüVkJ&Vă v_ wkW&Y&Wăǝ&Zü Kü küĂküWwĂü Ǜ& WĂwKXküĂür kX
;ĂükăKüĂü v_ K–äü_&XZ '&W&WwZ UXäw_&W&üV6
A3vz 3URLHFWDUHD ǛL PDQDJHPHQWXO DFWLYLWăǝLORU GH 5HIHUHQW OLWHUDU
fÌ6A6� uHV–ZYü_WXZ V&_WüW&]üw]ă &_I–Ăäwǝ&&s &&WüǛWür &_WüĂ;ĂüWüw]ă Ǜ& Ăü]Xäă v_ ä–K kĂ&W&k &_I–Ăäwǝ&& _–& Ǜ&
k–ä;Zü[ü K&_ K&YüĂVü VXĂVü6
fÌ6A6A uHV–ZYü_WXZ Küä–_VWĂüw]ă kw;wk&WwWüw Kü w XW&Z&]w k–_kü;Wü ;ü_WĂX w kĂüw Ǜ& v_ǝüZüWü
Wü_üĂwZ&]ăĂ&Zü Ǜ& Kü w Zü k–ĂüZw VwX k–_ükWw Zw wZWü üZüäü_Wür üYü_&äü_Wü VwX ü[;üĂ&ü_ǝü6
fÌ6A6D uHV–ZYü_WXZ k–_ǛW&ü_W&]üw]ă K&äü_V&X_üw &_WüĂkXZWXĂwZăr äw_&IüVWk_K Vü_V&H&Z&WwWü Iwǝă Kü
K&IüĂü_ǝüZü kXZWXĂwZü Ǜ& ;Ă–ä–Yk_K &_WüĂwkǝ&X_üw ;–]&W&Yă v_WĂü &_K&Y&]& Ǜ& –ĂWw_&]wǝ&& &_WüĂ_wǝ&–_wZür
Iwk&Z&Wk_K &_WüWĂwĂüw wküVW–Ăw v_ kwKĂXZ k–äX_&Wăǝ&Z–Ă6
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&G6 � &–äX_&kwĂüw Ǜ& k––;üĂwĂüw v_ k–_Wü[Wü ;Ă–IüV&–_wZü
fÌ�6� uHV–ZYü_WXZ WüVW&–_üw]ă üY–ZXǝ&w ;üĂV–_wZă6
ÌǛ& wVXäă Ǜ& vǛ& ;Ă–ä–Yüw]ă ;Ă–;Ă&&Zü w;W&WXK&_& Ǜ& k–ä;üWü_ǝü ;ü_WĂX w wYw_Vw v_ Y&wǝw ;Ă–IüV&–_wZă
Ǜ& ;Ă&YwWă6
fÌ�6A uHV–ZYü_WXZ ZXkĂüw]ă v_ ükJ&;ü6
şXkĂüw]ă kX v_kĂüKüĂü v_ kwKĂXZ X_X& WĂX;r I&ükwĂü Iăkk_KXvǛ& ;wĂWüw ZX& v_ VüĂY&k&XZ v_WĂüWXZX&6

&G6 A 'ü]Y–ZWwĂüw Ǜ& äw_wWüäü_WXZ kwĂ&üĂü&
fÌA6� füV;ükWă K&YüĂV&WwWüw YwZ–Ă&Z–Ă Ǜ& w _–ĂäüZ–Ă kXZWXĂwZü6
'ă K–YwKw Kü k–ä;üWü_ǝă &_WüĂkXZWXĂwZă Ǜ& Kü ĂüV;ükW Ǜ& Kü W–ZüĂw_ǝă Iwǝă Kü YwZ–Ă&Zü Ǜ& _–ĂäüZü
kXZWXĂwZü6
fÌA6A âüVW&–_üw]ă ;Zw_&I&kwĂüw wkW&Y&Wăǝ&Z–Ă Ǜ& w W&ä;XZX&6
5Zw_&I&kă VXkküV&X_üw v_ W&ä; w üYü_&äü_WüZ–Ăr ;Ă–WĂwäüZ–Ă Ǜ& wkW&Y&Wăǝ&Z–Ăr WüVW&–_üw]ă kwZü_KwĂXZ Ǜ&
ĂüVXĂVüZü ;ü_WĂX w I&_wZ&]w VwĂk&_&Zü v_ W&ä; XW&Z6

E6 )H&ükW&YüZü K&Vk&;Z&_ü& /Ăü&üú&_K K&_ WĂ&Zw k–ä;üWü_WüZ–Ă V;ük&I&kü wkXäXZwWüe
E6� )H&ükW&YXZ Wü_üĂwZ wZ
K&Vk&;Z&_ü&

v &w;wk&WwWüw Kü wH–ĂKwĂü kĂ&W&kă v_ I–Ăäw VkĂ&Vă ú& –ĂwZă w X_X& Wü[W Z&WüĂwĂr
wĂWXäü_WwĂüw ú& v_kwKĂwĂüw ;Ă–HZüäwW&k&& v_ k–_Wü[WXZ Wü_üĂwZ /&_WüĂekXZWXĂwZ

E6A )H&ükW&YüZü V;ük&I&kü v )wä&Z&wĂ&]wĂüw kX W–wWü üWw;üZü V;ük&I&kü äw_wWüäü_WXZX& ;Ă–&ükWüZ–Ă
v ăZwH–ĂwĂüw X_–Ă ;Ă–&ükWü ;Ă–;Ă&& v_ K–äü_&XZ &_WüĂkXZWXĂwZ&Wăǝ&&
v TKü_W&I&kwĂüw IwkW–Ă&Z–Ă IwY–ĂwH&Z& Ǜ& w& küZ–Ă Kü Ă&Vk v_ ;Ă–&ükWXZ Kü küĂküWwĂü

a6 &–_ǝ&_XWXĂ&
a6A büä&_wĂI ZwH–ĂwW–ĂI ;Ă–&ükW
,v AHUFHWDUH SH PRGXOH +23

cüW–Kü Kü ;ĂüKwĂüvv_YăǝwĂü 4XäăĂ
Kü –Ăü

)HVüĂYwǝ&&

�6 T_WĂ–KXküĂü v_ Kü]Y–ZWwĂüw Kü ü[üĂk&ǝ&& UL5 &_WüĂwkW&Y C v
A6 büZükǝ&w Kü Wü[Wü ĂüZüYw_Wü ;ü_WĂX Kü]Y–ZWwĂüw Kü

ü[üĂk&ǝ&&
&_K&Y&KXwZ C

D6 5Ă&_k&;&& K&KwkW&kü Ǜ& ü[üĂk&ǝ&&Zü UL5 &_WüĂwkW&Y C
C6 'ü]Y–ZWwĂüw Kü ü[üĂk&ǝ&& UL5 &_WüĂwkW&Y C
L6 &–ĂükWwĂüw ü[üĂk&ǝ&&Z–Ă üZwH–ĂwWü6 GüVWwĂü &_WüĂwkW&Y a
;LEOLRJUDILH
5–ĂWwZXZ JWW;VsIIJL;6–ĂWI
a6A büä&_wĂI ZwH–ĂwW–ĂI ;Ă–&ükW
,,v AHUFHWDUH OLQJYLVWLFă

cüW–Kü Kü ;ĂüKwĂüvv_YăǝwĂü 4XäăĂ
Kü –Ăü

)HVüĂYwǝ&&

�6 T_WĂ–KXküĂüw ;Ă–&ükWXZX& Ǜ& KüI&_&Ăüw Wüäü& Kü küĂküWwĂü 5ĂüKwĂü IĂ–_WwZăr ZXkĂX v_
ükJ&;ă

C

A6 cüW–K–Z–W&w Kü küĂküWwĂü Ǜ& KüV&W_XZ ;Ă–&ükWXZX& 5ĂüKwĂü IĂ–_WwZăr ZXkĂX v_
ükJ&;ă

C

D6 füY&]X&Ăüw Z&WüĂwWXĂ&& Ǜ& &Kü_W&I&kwĂüw VXĂVüZ–Ă ĂüZüYw_Wü 5ĂüKwĂü IĂ–_WwZăr ZXkĂX v_
ükJ&;ă

C

C6 &–ZükWwĂüw KwWüZ–Ă Ǜ& &_VWĂXäü_WüZü Kü w_wZ&]ă 5ĂüKwĂü IĂ–_WwZăr ZXkĂX v_
ükJ&;ă

C

L6 u_wZ&]w KwWüZ–Ă Ǜ& &_WüĂ;ĂüWwĂüw Ăü]XZWwWüZ–Ă 5ĂüKwĂü IĂ–_WwZăr ZXkĂX v_ C



�)ŞD6�v5bE6AvŞ�IüK6Dr ĂüY6N

ükJ&;ă
N6 füKwkWwĂüw Ăw;–ĂWXZX& Kü küĂküWwĂü 5ĂüKwĂü IĂ–_WwZăr ZXkĂX v_

ükJ&;ă
A

E6 5Ăü]ü_WwĂüw ;Ă–&ükWXZX& Ǜ& IüüKHwky I&_wZ 5ĂüKwĂü IĂ–_WwZăr ZXkĂX v_
ükJ&;ă

A

î&HZ&–WĂwI&ü
BüZZüĂr f6 /AŞ��e6 b;ĂwkJZ&VVü_VkJwIWZ&kJü cüWJ–Kü_6 ă&_ü ă&_I�JĂX_W6 G�H&_Wü_s u6 )Ăw_kyü6
ă&Vü_HüĂWr 56 /AŞ�De6 âĂX_KĂ&VV KüĂ KüXWVkJü_ âĂwääwW&ys 'wV O–ĂW X_K KüĂ bwW]6 bWXWWWwĂWs l6î6 cüW]ZüĂ6
bkJä&KWr G6r 7 O|Ă_üĂr B6 /AŞ�Ae6 cXZW&Z&_WXwZ &–Ă;–Ăw w_K cXZW&Z&_WXwZ &–Ă;XV u_wZ\V&V &_ ş&_WX&VW&kV6
uäVWüĂKwäs l–J_ îü_öwä&_V 5XHZ&VJ&_W6
a6A büä&_wĂI ZwH–ĂwW–ĂI ;Ă–&ükW
,,,v AHUFHWDUH vQ GRPHQLXO GLJLWDO
KXPDQLWLHV

cüW–Kü Kü ;ĂüKwĂüv
v_YăǝwĂü

4XäăĂ Kü
–Ăü

)HVüĂYwǝ&&

�6 bWĂXkWXĂwĂüw X_X& ;Ă–&ükW Kü küĂküWwĂü 5ĂüKwĂü IĂ–_WwZăr ZXkĂX v_
ükJ&;ă

C

A6 )–ĂäXZwĂüw Vk–;XZX& Ǜ& w v_WĂüHăĂ&Z–Ă Kü
küĂküWwĂü

5ĂüKwĂü IĂ–_WwZăr ZXkĂX v_
ükJ&;ă

C

D6 uZüWüĂüw VXĂVüZ–Ă Ǜ& w äüW–KüZ–Ă Kü ZXkĂX
wKükYwWü

5ĂüKwĂü IĂ–_WwZăr ZXkĂX v_
ükJ&;ă

C

C6 cüW–Kü Kü w_wZ&]ă kwZ&WwW&Yă 5ĂüKwĂü IĂ–_WwZăr ZXkĂX v_
ükJ&;ă

C

L6 cüW–Kü Kü w_wZ&]ă kw_W&WwW&Yă 5ĂüKwĂü IĂ–_WwZăr ZXkĂX v_
ükJ&;ă

C

N6 cüW–Kü wV&VWwWü Kü kwZkXZwW–Ă '&VWw_Wv
füwK&_W

5ĂüKwĂü IĂ–_WwZăr ZXkĂX v_
ükJ&;ă

A

E6 V_üZWü Kü küĂküWwĂü Hw]wWü ;ü wZW–Ă&Wä& 5ĂüKwĂü IĂ–_WwZăr ZXkĂX v_
ükJ&;ă

A

î&HZ&–WĂwI&üs
îwĂWJr )Z–Ă&w_6 AŞ�E6 '&W&WwZü c–KüZZ&üĂX_W Z&WüĂwĂ&VkJü_ fwXäV6 LEVWUDFW ]XU .RQIHUHQ] 'LJLWDO

+XPDQLWLHV LP GHXWVFKVSUDFKLJHQ 5DXP6 xXWüWĂ&IIü_ D6 bü;WüäHüĂ AŞAD6
JWW;VsIIZZZ6Vüäw_W&kVkJ–ZwĂ6–ĂWI;w;üĂI'&W&WwZüvc–KüZZ &üĂX_WvZ & WüĂwĂ&VkJü_vfwXäVvîwĂWJv
R&üJJwXVüĂICHIKaAKDAtNŞCKaNCCktINükELwEtDKaHŞI�HaaL6

îwĂWJr )Z–Ă&w_ X_K âwHĂ&üZ R&üJJwXVüĂvcüĂ\6 AŞ�E6 G–ZwĂKV w '&W&WwZ 4wĂĂwW–Z–W\ –I b;wküg
'LJLWDO +XPDQLWLHVg &RQIHUHQFH LEVWUDFWV6 JWW;VsIIKJAŞ�E6wKJ–6–ĂWIwHVWĂwkWVI'UAŞ�EvwHVWĂwkWV6;KI6
xXWüWĂ&IIü_s �A6 lw_XwĂ AŞAC6

îwĂWJr )Z–Ă&w_6 AŞAA6 R–_ KüĂ Z&WüĂwWXĂZ&VVü_VkJwIWZ&kJü_ GJü–Ă&ü ]XĂ äwVkJ&_üZZü_ ăĂyü__X_Ws
);üĂwW&–_wZ&V&üĂX_W Y–_ fwXäü_W&WlWü_ X_K büWW&_WV6 7H[WSUD[LVg 'LJLWDOHV -RXUQDO I�U 3KLORORJLH6
JWW;sIIZZZ6Wü[W;Ăw[&V6_üWIV&WüVIKüIwXZWII&ZüVIHü&WĂwüWüIHwĂWJhY–_hKüĂZ&WüĂwWXĂ
Z&VVü_VkJwIWZ&kJü_hWJü–Ă&ü6;KI6 xXWüWĂ&IIü_ D6 bü;WüäHüĂ AŞAD6

îwĂWJr )Z–Ă&w_6 AŞAA6 R–_ KüĂ Z&WüĂwWXĂZ&VVü_VkJwIWZ&kJü_ GJü–Ă&ü ]XĂ äwVkJ&_üZZü_ ăĂyü__X_Ws
);üĂwW&–_wZ&V&üĂX_W Y–_ fwXäü_W&WlWü_ X_K büWW&_WV6 7H[WSUD[LVg 'LJLWDOHV -RXUQDO I�U 3KLORORJLH6
JWW;VsIIZZZ6Wü[W;Ăw[&V6_üWIV&WüVIKüIwXZWII&ZüVIHü&WĂwüWüIHwĂWJhY–_hKüĂZ&WüĂwWXĂ
Z&VVü_VkJwIWZ&kJü_hWJü–Ă&ü6;KI6 xXWüWĂ&IIü_s �A6 lw_XwĂ AŞAC6

c–ĂüWW&r )Ăw_k–6 AŞŞL6 *UDSKVD 0DSVD 7UHHVg LEVWUDFW 0RGHOV IRU D /LWHUDU\ 7KHRU\6 ş–_K–_s
YüĂV– RüĂZwW6

c–ĂüWW&r )Ăw_k–6 AŞ�D6 'LVWDQW UHDGLQJ6 ş–_K–_s RüĂV– RüĂZwW6

t6 &–Ă–H–ĂwĂüw k–_ǝ&_XWXĂ&Z–Ă K&Vk&;Z&_ü& kX wǛWü;WăĂ&Zü Ăü;Ăü]ü_Ww_ǝ&Z–Ă k–äX_&Wăǝ&Z–Ă ü;&VWüä&kür wV–k&wǝ&&Z–Ă
;Ă–IüV&–_wZü ú& w_WwöwW–Ă& Ăü;Ăü]ü_WwW&Y& K&_ K–äü_&XZ wIüĂü_W ;Ă–WĂwäXZX&
u;Z&kwĂüw ;Ă&_k&;&&Z–Ăr _–ĂäüZ–Ă ú& YwZ–Ă&Z–Ă üW&k&& ;Ă–IüV&–_wZü w I&Z–Z–WXZX&r v_ kwKĂXZ X_X& ;Ă–&ükW ;ü – Wüäă Kü
V;ük&wZ&WwWü6 &–_VWĂX&Ăüw X_X& ;Ă–&ükW wĂW&kXZwW ú& k–üĂü_Wr ä–W&YwW K&_ ;X_kW Kü YüKüĂü ǛW&&_ǝ&I&kr &_ k–_I–Ăä&WwWü kX
VWw_KwĂKüZü I&Z–Z–W&kü6

�Ş6 ăYwZXwĂü
G&; wkW&Y&WwWü �Ş6� &Ă&WüĂ&& Kü üYwZXwĂü �Ş6A cüW–Kü Kü üYwZXwĂü �Ş6D 5–_KüĂü

K&_ _–Ww
I&_wZă

�Ş6C &XĂV

�Ş6L büä&_wĂI ZwH–ĂwW–ĂI
;Ă–&ükW

ăYwZXwĂü ;ü ;wĂkXĂV ±
k–_KXküĂüw KüäüĂVXZX& Kü
ĂüwZ&]wĂü w ;Ă–&ükWXZX&6

şXkĂwĂü Kü küĂküWwĂüp
;Ăü]ü_WwĂü –ĂwZă EŞS

5Ă–&ükW DŞS
�Ş6N bWw_KwĂK ä&_&ä Kü ;üĂI–Ăäw_Wă
u;Z&kwĂüw ;Ă&_k&;&&Z–Ăr _–ĂäüZ–Ă ú& YwZ–Ă&Z–Ă üW&k&& ;Ă–IüV&–_wZü w I&Z–Z–WXZX&r v_ kwKĂXZ X_X& ;Ă–&ükW ;ü – Wüäă Kü
V;ük&wZ&WwWü6 &–_VWĂX&Ăüw X_X& ;Ă–&ükW wĂW&kXZwW ú& k–üĂü_Wr ä–W&YwW K&_ ;X_kW Kü YüKüĂü ǛW&&_ǝ&I&kr &_ k–_I–Ăä&WwWü

https://www.semanticscholar.org/paper/Digitale-Modellierung-literarischen-Raums-Barth-Viehhauser/4bfd82d329604d8644c9f6ec75a793d8b0f1b885
https://www.semanticscholar.org/paper/Digitale-Modellierung-literarischen-Raums-Barth-Viehhauser/4bfd82d329604d8644c9f6ec75a793d8b0f1b885
https://dh2017.adho.org/abstracts/DH2017-abstracts.pdf
http://www.textpraxis.net/sites/default/files/beitraege/barth_von_derliteratur%20wissenschaftlichen_
http://www.textpraxis.net/sites/default/files/beitraege/barth_von_derliteratur%20wissenschaftlichen_
https://www.textpraxis.net/sites/default/files/beitraege/barth_von_derliteratur%20wissenschaftlichen_theorie.pdf
https://www.textpraxis.net/sites/default/files/beitraege/barth_von_derliteratur%20wissenschaftlichen_theorie.pdf
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kX VWw_KwĂKüZü I&Z–Z–W&kü6
xVWH LQWHU]LVă XWLOL]DUHD LQWHOLJHQǝHL DUWLILFLDOH JHQHUDWLYH SHQWUX FUHDUHD FRQǝLQXWXOXL WHPHORU ǛL
HVHXULORUB HVWH SHUPLVă GRDU XWLOL]DUHD GH LQVWUXPHQWH ,E SHQWUX FRUHFWDUH JUDPDWLFDOă ǛL VWLOLVWLFă vQ
OLPED JHUPDQău IăUă FRSLHUHD DXWRPDWă D WH[WXOXL SUHOXFUDW ,Eu FL SULQ UHYL]XLUH ǛL UHIRUPXODUH SHUVRQDOăv

5Ăü]ü_Ww )&Ǜă Kü K&Vk&;Z&_ă w I–VW wY&]wWă v_ ǛüK&_ǝw Kü &–_V&Z&X Kü Kü;wĂWwäü_W K&_ KwWw Kü AA6Şt6AŞAL Ǜ&
w;Ă–HwWă v_ ǛüK&_ǝw Kü &–_V&Z&X wZ IwkXZWăǝ&& K&_ KwWw Kü AA6Şt6AŞAL6

&–_I6KĂ6 uKĂ&w_ şĂ&ĂGVǚr
'ükw_

5Ă–I6 KĂ6 f–K&kw TZ&ür
'&ĂükW–Ă Kü Kü;wĂWwäü_W

G&WXZwĂ Kü kXĂV &–_I6 KĂ6 'üZ&w &–WkĂZüwI &–_I6KĂ6 b–I&w_w
ş&_Küäw__IşükW6KĂ6 &ZwXK&w ǚüĂHXr

G&WXZwĂ Kü Vüä&_wĂI ZwH–ĂwW–ĂI ;Ă–&ükW

4–Wăs
�e '–äü_&XZ Kü VWXK&& v Vü wZüWü X_w K&_ YwĂ&w_WüZüs ş&kü_ǝăI cwVWüĂwWI '–kW–ĂwW /Vü k–ä;ZüWüw]ă k–_I–Ăä

kX 4–äü_kZwW–ĂXZ K–äü_&&Z–Ă ú& wZ V;ük&wZ&]ăĂ&Z–ĂI ;Ă–WĂwäüZ–Ă Kü VWXK&& X_&YüĂV&WwĂü v_ Y&W–wĂüe p
Ae &&kZXZ Kü VWXK&& v Vü wZüWü X_w K&_ YwĂ&w_WüZüs ş&kü_ǝăI cwVWüĂI '–kW–ĂwWp
De füW&äXZ K&Vk&;Z&_ü& /k–_ǝ&_XWe v Vü wZüWü X_w K&_ YwĂ&w_WüZüs ') /K&Vk&;Z&_ă IX_Kwäü_WwZăeI '' /K&Vk&;Z&_ă

K&_ K–äü_&XeI 'b /K&Vk&;Z&_ă Kü V;ük&wZ&WwWüeI '& /K&Vk&;Z&_ă k–ä;Züäü_WwĂăe v ;ü_WĂX _&YüZXZ Kü Z&kü_ǝăp
'u5 /K&Vk&;Z&_ă Kü w;Ă–IX_KwĂüeI 'bT /K&Vk&;Z&_ă Kü V&_Wü]ăeI '&u /K&Vk&;Z&_ă Kü kX_–wúWüĂü wYw_VwWăe v
;ü_WĂX _&YüZXZ Kü äwVWüĂwWp

Ce füW&äXZ K&Vk&;Z&_ü& /–HZ&WwW&Y&WwWüe v Vü wZüWü X_w K&_ YwĂ&w_WüZüs 'T /K&Vk&;Z&_ă –HZ&WwW–Ă&üeI ') /K&Vk&;Z&_ă
–;ǝ&–_wZăeI ')wk /K&Vk&;Z&_ă IwkXZWwW&Yăep

Le V_ kĂüK&W üVWü ükJ&YwZü_W kX AL Kü –Ăü Kü VWXK&X /wkW&Y&Wăǝ& K&KwkW&kü ú& VWXK&X &_K&Y&KXwZe6
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pQqREöQ ]XU KößUYöURQVWR–WXQq
nv kQxRUPRW%RQöQ ]XP VWXÜ%öQSURqURPP
nvn BRüßVüßX–ö jURQV%–YRQ%R CQ%YöUV%WlW HURVRY
nvg äRNX–WlW )ß%–R–Rq%öxRNX–WlW
nva TöSRUWPöQW K%WöURWXUZ%VVöQVüßRxW XQÜ wX–WXUVWXÜ%öQ
nvb VWXÜ%öQU%üßWXQq�� )ß%–R–Rq%ö
nvz VWXxö 6 (\N–XVg/ 5RVWöU
nvu VWXÜ%öQSURqURPP 6
MXR–%x%NRW%RQ

5p %Q ÜöXWVüßöU VSURüßö XQÜ K%WöURWXU RXV %QWöUNX–WXUö––öU )öUVSöNW%Yö

gv kQxRUPRW%RQöQ ]XU KößUYöURQVWR–WXQq
gvn HöQöQQXQq ÜöU
KößUYöURQVWR–WXQq

âöUxRVVöQ ÜöU pEVüß–XVVRUEö%W

gvg wXUV–ö%WöU
gva VöP%QRUr6 KRERURUEö%WV r6
)URĂöNW–ö%WöU

TR]v TUv Tö–%R cRWkU–öR

gvb
VWXÜ%öQĂRßU

g gvz
VöPöVWöU

g gvu
HöZöUWXQq

w gvL pUW ÜöU
KößUYöURQVWR–WXQq

kQßR–Wa/ )URĂöNW

)x–%üßWxRüß 6
:Rß–Sx–%üßWxRüß 6
:Rß–xRüß b/

)ä

av *öVRPWÜRXöU 1VWXQÜöQRQ]Rß– ÜöU âöURQVWR–WXQqöQ SUR VöPöVWöU/
avn VWXQÜöQRQ]Rß– SUR :Rüßö � YRQ ÜöQöQt avg

âRU–öVXQq
� avav VöP%QRU 6 KRERURUEö%W

6 )URĂöNW
�

avb *öVRPWVWXQÜöQ]Rß– %P
KößUS–RQ

su YRQ ÜöQöQt avz
âRU–öVXQq

A avuv VöP%QRU 6 KRERURUEö%W
6 )URĂöNW

su

(ö%Wö%QWö%–XQq VWXQÜöQ
VWXÜ%XP QRüß KößUEXüß, âRU–öVXQq, H%E–%RqURSß%ö XQÜ ZRW%]öQ LA
(XVlW]–%üßö TRNXPöQWRW%RQ %Q ÜöU H%E–%RWßöN, RXx yQ–%Qör)–RWWxRUPöQ XQÜ ZlßUöQÜ )URNW%NRl ha
âRUEöUö%WXQq ÜöU VöP%QRUö 6 KRERURUEö%W 6 )URĂöNWö, jßöPöQ, QöxöURWö, )RUWxR–%RV, UVVR\Vl
jXWRU%XP n
)U�xXQqöQ
pQÜöUö pNW%Y%WlWöQ vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
avL *öVRPWVWXQÜöQRQ]Rß– ÜöU
VWXÜöQWRNW%Y%WlW

nzb

avh *öVRPWVWXQÜöQRQ]Rß– SUR VöPöVWöU gzA
avs pQ]Rß– wUöÜ%WSXQNWöz/ nA

bv âRURXVVöW]XQqöQ 1xR––V QRWZöQÜ%q/
bvn üXUU%üX–RUö ǳ pEqöVüß–RVVöQöV Hp VWXÜ%XP

bvg NRPSöWöQ]qöEXQÜöQö ǳ VSURüßQ%YöRX Hg

zv âRURXVVöW]XQqöQ 1xR––V QRWZöQÜ%q/
zvn x�U ÜöQ âöU–RXx ÜöU âRU–öVXQqöQ ǳ
zvg x�U ÜöQ âöU–RXx ÜöU VöP%QRUö 6
KRERURUEö%WöQ6 )URĂöNWö

ǳ

uv VSö]%x%Vüßö wRPSöWöQ]öQ XQÜ KöUQöUqöEQ%VVö

Hö
UX
x–%
üß
ö

wR
P
Sö
Wö
Q]
öQ

Hwvn )–RQXQq XQÜ TXUüßx�ßUXQq YRQ hEöUVöW]XQqVWlW%qNö%WöQ XQÜ UQWZ%üN–XQq YRQ VSURüßNöQQWQ%VVöQ
Kvnvn TöU pEVR–YöQW öUZö%WöUW Vö%Qö VSURüßNöQQWQ%VVö XQÜ Vö%Q äRüßZ%VVöQv UU6V%ö x�ßUW QöüßöUüßöQ

RÜöU SURNW%Vüßö jlW%qNö%WöQ %P HöUö%üß ÜöU VSURüßNöQQWQ%VVö ÜXUüß, XP P%W ÜöQ âöUlQÜöUXQqöQ %Q ÜöU
VSURüßö VüßU%WW ]X ßR–WöQ, ÜRP%W öU6V%ö EöVWP|q–%üß ÜR–PöWVüßöQ NRQQv
Kvnvg TöU6Ü%ö pEVR–YöQW6%Q �EöUSU�xW6�EöURUEö%WöW jö[Wö XQÜ hEöUVöW]XQqöQv
UU6V%ö –%öVW Vö%Qö6%ßUö pUEö%W VRUqxl–W%q wRUUöNWXU, XP Ü%ö *öQRX%qNö%W XQÜ ÜRV UUUö%üßöQ ÜöV (%ö–V ]X

qöZlßU–ö%VWöQ, NRUU%q%öUW R––ö äöß–öU %Q ÜöU hEöUVöW]XQq RÜöU %P TR–PöWVüßöQ, �EöUSU�xW jö[Wö RXx äöß–öU %Q
ÜöU QöüßWVüßUö%EXQq, *URPPRW%N XQÜ wRßlUöQ] XQÜ NRUU%q%öUW Ü%öVö, XP Ü%ö *�–W%qNö%W ÜöV kQßR–WV x�U Ü%ö
âöU|xxöQW–%üßXQq ]X qöZlßU–ö%VWöQv
Kvnva TöU6Ü%ö pEVR–YöQW6%Q YöUEöVVöUW �EöUVöW]Wö jö[Wö, %QÜöP öU6V%ö PöQVüß–%üßö XQÜ PRVüß%Qö––ö
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hEöUVöW]XQqöQ �EöURUEö%WöW, wRUUöNWXU –%öVW XQÜ YöUEöVVöUWv pUEö%WöW RQ ÜöU âöUEöVVöUXQq ÜöU *öQRX%qNö%W
XQÜ MXR–%WlW YRQ hEöUVöW]XQqöQ
Kvnvb TöU pEVR–YöQW6Ü%ö pEVR–YöQW%Q x�ßUW ö%Qö NX–WXUö––rVSURüß–%üßö pQSRVVXQq YRQ jö[WöQ ÜXUüßv )RVVW

ÜöQ jö[W VR RQ, ÜRVV öU x�U ÜöQ KöVöU NX–WXUö–– XQÜ VSURüß–%üß RQqöPöVVöQ %VW, ZREö% Ü%ö XUVSU�Qq–%üßö
HRWVüßRxW XQÜ %ßUö ZXRQüöQ öUßR–WöQ E–ö%EöQ
Kvnvz TöU pEVR–YöQW EöxR–qW Eö% Vö%QöU hEöUVöW]XQqVWlW%qNö%W ö%QöQ öWß%VüßöQ âöUßR–WöQVNRÜö[v UU

�EöUVöW]W QRüß ÜöQ *UXQÜVlW]öQ ÜöU äR%UQöVV, jURQVSRUöQ] XQÜ CQSRUWö%–%üßNö%W XQÜ YöUPö%ÜöW, ÜRVV
SöUV|Q–%üßö 5ö%QXQqöQ Ü%ö MXR–%WlW ÜöU hEöUVöW]XQq RÜöU ÜöV TR–PöWVüßöQV Eöö%QWUlüßW%qöQv
Kvnvu TöU pEVR–YöQW QXW]W :|UWöUE�üßöU XQÜ kQxRUPRW%RQVTXö––öQv UU6V%ö UöüßöUüß%öUW Uö–öYRQWö
kQxRUPRW%RQöQ XQÜ QöVVRXUüöQ XQWöU âöUZöQÜXQq YRQ TRWöQERQNöQ ]XU CQWöUVW�W]XQq YRQ
hEöUVöW]XQq, QöüßöUüßö XQÜ TRNXPöQWRW%RQ
KvnvLv TöU6Ü%ö pEVR–YöQW6%Q ZöQÜöW *URPPRW%Nr XQÜ QöüßWVüßUö%EUöqö–Q RQv :öQÜöW QöüßWVüßUö%Er XQÜ
*URPPRW%NUöqö–Q RQ XQÜ RüßWöW RXx Ü%ö wRQV%VWöQ] ÜöU jö[Wöv
Kvnvhv TöU6Ü%ö pEVR–YöQW6%Q EößöUUVüßW VSURüß–%üßö Qöqö–Qv wöQQW Ü%ö qö–WöQÜöQ ZRUPöQ XQÜ Qöqö–Q XQÜ
öUNöQQW Ü%ö qöö%qQöWöQ pXVÜU�üNö XQÜ :|UWöU, Ü%ö öU YöUZöQÜöQ NRQQv
Kvnvsv TöU6Ü%ö pEVR–YöQW6%Q VSU%üßW PößUöUö äUöPÜVSURüßöQv HößöUUVüßW Ü%ö äUöPÜVSURüßöQ, XP V%üß %Q
ö%QöU RÜöU PößUöUöQ VSURüßöQ ]X YöUVWlQÜ%qöQv
KvnvnA TöU6Ü%ö pEVR–YöQW6%Q VWXÜ%öUW ÜRV VSURüßöQ–öUQöQ XQÜ XQWöUVXüßW, Z%ö öV P%W RQÜöUöQ NRqQ%W%YöQ
)UR]öVVöQ XQÜ qöRqURx%VüßöQ XQÜ NX–WXUö––öQ U%Qx–�VVöQ ]XVRPPöQßlQqWv
Kvnvnn TöU6Ü%ö pEVR–YöQW6%Q QXW]W ySöQrVRXUüörVRxWZRUö Eö% äRUVüßXQqVr XQÜ hEöUVöW]XQqVWlW%qNö%WöQ,
P%W EöVRQÜöUöP VüßZöUSXQNW RXx T%q%WR– BXPRQ%W%öVv
Hw gv *öVWR–WXQq XQÜ 5RQRqöPöQW YRQ K%WöURWXUUö]öQV%RQöQ
Kvgvn TöU pEVR–YöQW xRVVW kQxRUPRW%RQöQ ]XVRPPöQt UU –%öVW, %QWöUSUöW%öUW XQÜ xRVVW QöXö XQÜ NRPS–ö[ö
kQxRUPRW%RQöQ RXV YöUVüß%öÜöQöQ MXö––öQ NU%W%Vüß ]XVRPPöQv
Kvgvg TöU pEVR–YöQW ]ö%qW Ü%ö älß%qNö%W, wRQ]öSWö ]X QXW]öQ, XP âöUR––qöPö%QöUXQqöQ ]X öUVWö––öQ XQÜ
]X YöUVWößöQ XQÜ V%ö P%W RQÜöUöQ U–öPöQWöQ, UUö%qQ%VVöQ RÜöU UUxRßUXQqöQ %Q Hö]%ößXQq ]X VöW]öQ
RÜöU ]X YöUE%QÜöQv
Kvgva TöU pEVR–YöQW %VW V%üß ÜöU %QWöUNX–WXUö––öQ T%PöQV%RQ EöZXVVW, ]ö%qW VöQV%E%–%WlW x�U NX–WXUö––ö
CQWöUVüß%öÜö XQÜ x|UÜöUW ö%Qö SRV%W%Yö kQWöURNW%RQ ]Z%VüßöQ U%Q]ö–SöUVRQöQ XQÜ %QWöUQRW%RQR–öQ
yUqRQ%VRW%RQöQ, XP ÜöUöQ kQWöqURW%RQ %Q *öPö%QVüßRxWöQ ]X öU–ö%üßWöUQv
Hw g UQWZXUx XQÜ 5RQRqöPöQW YRQ K%WöURWXUUö]öQV%RQöQ
Kvnvn TöU pEVR–YöQW xRVVW kQxRUPRW%RQöQ ]XVRPPöQt UU –%öVW, %QWöUSUöW%öUW XQÜ xRVVW QöXö XQÜ NRPS–ö[ö
kQxRUPRW%RQöQ RXV ö%QöU â%ö–]Rß– YRQ MXö––öQ NU%W%Vüß ]XVRPPöQv
K nvg TöU pEVR–YöQW ]ö%qW Ü%ö älß%qNö%W, wRQ]öSWö ]X YöUZöQÜöQ, XP âöUR––qöPö%QöUXQqöQ ]X öUVWö––öQ
XQÜ ]X YöUVWößöQ XQÜ V%ö P%W RQÜöUöQ U–öPöQWöQ, UUö%qQ%VVöQ RÜöU UUxRßUXQqöQ %Q Hö]%ößXQq ]X VöW]öQ
RÜöU ]X YöUE%QÜöQ
Kvnvav TöU pEVR–YöQW %VW V%üß ÜöU %QWöUNX–WXUö––öQ T%PöQV%RQ EöZXVVW, ]ö%qW VöQV%E%–%WlW x�U NX–WXUö––ö
CQWöUVüß%öÜö XQÜ x|UÜöUW ö%Qö SRV%W%Yö kQWöURNW%RQ ]Z%VüßöQ U%Q]ö–SöUVRQöQ XQÜ %QWöUQRW%RQR–öQ
yUqRQ%VRW%RQöQ, XP ÜöUöQ kQWöqURW%RQ %Q *öPö%QVüßRxWöQ ]X öU–ö%üßWöUQv

äR
üß
�E
öU
qU
ö%
xö
QÜ
ö

wR
P
Sö
Wö
Q]
öQ

äwvn wRPPXQ%NRW%RQ XQÜ (XVRPPöQRUEö%W %P EöUXx–%üßöQ wRQWö[W
Kvnvn TöU6Ü%ö pEVR–YöQW6%Q VWöXöUW Vö%Qö6%ßUö SöUV|Q–%üßö UQWZ%üN–XQqv
UU6V%ö �EöUQ%PPW XQÜ x|UÜöUW Ü%ö ö%qöQöQ älß%qNö%WöQ XQÜ wRPSöWöQ]öQ, XP %P HöUXxVr XQÜ )U%YRW–öEöQ
YRURQ]XNRPPöQv
K nvg TöU 6Ü%ö pEVR–YöQW6%Q RUEö%WöW %Q jöRPVv
pUEö%WöW Vö–EVWEöZXVVW R–V jö%– ö%QöU *UXSSö, ZREö% ĂöÜöU Vö%QöQ jö%– %P T%öQVWö ÜöV *RQ]öQ –ö%VWöWvv
äwv g HöUXx–%üßö UQWZ%üN–XQq XQÜ wRUU%öUöPRQRqöPöQW
Kv gvn QöVSöNW%öUW Ü%ö â%ö–xR–W ÜöU NX–WXUö––öQ :öUWö XQÜ ZRUPöQv
(ö%qW %QWöUNX–WXUö––ö wRPSöWöQ] VRZ%ö QöVSöNW XQÜ jR–öURQ] qöqöQ�EöU NX–WXUö––öQ :öUWöQ XQÜ ZRUPöQv
K gvg 5RQRqöPöQW ÜöU )–RQXQq YRQ pNW%Y%WlWöQ XQÜ (ö%Wv

)–RQW Ü%ö ]ö%W–%üßö pExR–qö YRQ UUö%qQ%VVöQ, )URqURPPöQ XQÜ pNW%Y%WlWöQ, YöUZR–WöW ÜöQ wR–öQÜöU XQÜ
Ü%ö QöVVRXUüöQ, XP pXxqREöQ UöüßW]ö%W%q ]X öU–öÜ%qöQv

Lv (%ö–ö 1öUV%üßW–%üß RXV ÜöQ VSö]%x%VüßöQ wRPSöWöQ]öQ/
Lvn p––qöPö%Qö KöUQ]%ö–ö ǳ âöUxRVVöQ ÜöU T%VVöUWRW%RQ ]XP pEVüß–XVV ÜöV 5RVWöUVWXÜ%XPVv
Lvg VSö]%x%Vüßö KöUQ]%ö–ö ǳ r UQWZ%üN–XQq ö%QöV )URĂöNWV RÜöU ö%QöU pQZöQÜXQq RQßRQÜ ö%QöU

äR––VWXÜ%ö RXx ÜöU *UXQÜ–Rqö ÜöU %Q ÜöU HöqU�QÜXQqVSßRVö öURUEö%WöWöQ
WßöPRW%VüßöQ XQÜ –|VXQqVRU%öQW%öUWöQ )U%Q]%S%öQv

ǳ r âöUWURXWPRüßöQ P%W R––öQ VSö]%x%VüßöQ )ßRVöQ ÜöV
)URĂöNWPRQRqöPöQWV

ǳ r kÜöQW%x%]%öUXQq YRQ âRUWö%–Vr XQÜ Q%V%NRxRNWRUöQ x�U ÜRV
äRUVüßXQqVSURĂöNW

hv kQßR–Wö
hvn jßöPR ÜöU T%VVöUWRW%RQ KößUr XQÜ VWXQÜöQRQ]Rß– HöPöUNXQqöQ
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KöUQPöWßRÜöQ
nv TRV jßöPR ÜöU T%VVöUWRW%RQ
Z%UÜ qöZlß–Wt
Rv YRP HöWUöXöU ÜöU T%VVöUWRW%RQ
]XVRPPöQ P%W ÜöP
5RVWöUVWXÜöQWöQ, %Q
hEöUö%QVW%PPXQq P%W ÜöP
XQ%YöUV%WlUöQ pXVE%–ÜXQqVSURqURPP
ÜöV 5RVWöURWSURqURPPV XQÜ ÜöP
wRPSöWöQ]EöUö%üß ÜöV HöWUöXöUVl
Ev xUö% YRP wRQÜ%ÜRWöQ %Q pEVSURüßö
P%W ÜöP HöWUöXöU ÜöU T%VVöUWRW%RQ,
YRURXVqöVöW]W, öV SRVVW ]XP jßöPR
ÜöV äRUVüßXQqVSURqURPPV, ÜRV %P
5RVWöUVWXÜ%öQqRQq YRUqöVüß–RqöQ
ZXUÜöv
TRV jßöPR ÜöU T%VVöUWRW%RQ Z%UÜ
V%üß RXx Ü%ö äRUVüßXQq
NRQ]öQWU%öUöQ, Ü%ö P%W ÜöP
öQWVSUöüßöQÜöQ 5RVWöUSURqURPP
NRQqUXöQW %VW

äURQWR–6 %QWöURNW%Y su :lßUöQÜ ÜöU
T%VNXVV%RQöQ
Eöq–ö%WöW XQÜ –öQNW
Ü%ö EöWUöXöQÜö
KößUNURxW Ü%ö pUEö%W
ÜöU VWXÜöQW6%QQöQ
ÜRP%W Ü%ö YRQ %ßQöQ
öUVWö––WöQ pUEö%WöQ
NRßlUöQW XQÜ
RQqöPöVVöQ
NRPS–ö[ V%QÜv

sv pQSRVVXQq ÜöU KößU%QßR–Wö RQ Ü%ö UUZRUWXQqöQ ÜöU öS%VWöP%VüßöQ *öPö%QVüßRxWöQ, ÜöU äRüßYöUElQÜö XQÜ
ÜöU x�U Ü%ö VWXÜ%öQU%üßWXQq UöSUlVöQWRW%YöQ pUEö%WqöEöU
pQZöQÜXQq ÜöU )U%Q]%S%öQ, ZRUPöQ XQÜ :öUWö ÜöU HöUXxVöWß%N ÜöV )ß%–R–RqöQ RXx ö%Q )URĂöNW ]X ö%QöP
VSö]%ö––öQ jßöPRv UUVWö––öQ ö%QöV RUW%NX–%öUWöQ XQÜ NRßlUöQWöQ, Z%VVöQVüßRxW–%üß PRW%Y%öUWöQ )URĂöNWV QRüß
Sß%–R–Rq%VüßöQ VWRQÜRUÜVv

nAv HöZöUWXQq
âöURQVWR–WXQq nAvn HöZöUWXQqVNU%WöU%öQ nAvg HöZöUWXQqVPöWßRÜö nAva pQWö%– YRQ

ÜöU
*öVRPWEöZöUWXQq

nAvb âRU–öVXQq

nAvz VöP%QRU 6 KRERURUEö%W
6 )URĂöNW

Qöqö–Pl�%qö HöZöUWXQq r
TXUüßx�ßUXQq ÜöV )URĂöNWVv

UUVWö––XQq YRQ zAS ÜöU
pUEö%W

zAS

T%ö U%QßR–WXQq ÜöV
(ö%WS–RQV XQÜ ÜöU
UPSxöß–XQqöQ ÜöV
HöWUöXöUVv
äöUW%qVWö––XQq ÜöU
T%VVöUWRW%RQ

zAS

nAvu 5%Q%PR–öU Kö%VWXQqVVWRQÜRUÜ
ǳ r pQZöQÜXQq ÜöU )U%Q]%S%öQ, ZRUPöQ XQÜ :öUWö ÜöU HöUXxVöWß%N ÜöV )ß%–R–RqöQ RXx ö%Q )URĂöNW ]X ö%QöP

VSö]%ö––öQ jßöPRv pXVRUEö%WXQq ö%QöV N–RU xRUPX–%öUWöQ XQÜ NRßlUöQWöQ, Z%VVöQVüßRxW–%üß PRW%Y%öUWöQ )URĂöNWV
qöPl� ÜöQ Sß%–R–Rq%VüßöQ VWRQÜRUÜVv

ǳ äöUW%qVWö––XQq ÜöU T%VVöUWRW%RQ %QQöUßR–E ÜöU YRUqöVüß–RqöQöQ äU%VWöQ XQÜ XQWöU ÜöQ YRP wRRUÜ%QRWRU
RXxöU–öqWöQ MXR–%WlWVEöÜ%QqXQqöQv

T%ö YRU–%öqöQÜöQ pQqREöQ ]XU KößUYöURQVWR–WXQq ZXUÜöQ %Q ÜöU V%W]XQq ÜöV TöSRUWPöQWVURWV YRP ggvAsvgAgz
EöVSURüßöQ XQÜ %Q ÜöU V%W]XQq ÜöV äRNX–WlWVURWöV YRP ggvAsvgAgz qöQößP%qWv

TR]v TUv pÜU%RQ KĂcĂjCǚ
TöNRQ

)URxv TUv QRÜ%üR k–%ö
TöSRUWPöQW T%UöNWRU%Q



äAavbr)VLvgrAn6öÜva, UöYvu
�

TR]v TUv Tö–%R cRWkU–öR

VöP%QRU6 pUEö%W6 )URĂöNW%QßREöU

HöPöUNXQqt
n/VWXÜ%öQU%üßWXQqt HRüßö–RU 6 5RVWöU 6 TRNWRURW 1pQqREöQ qöPl� ÜöU %Q QXPlQ%öQ UöüßWVq�–W%qöQ Hö]ö%üßQXQq
ÜöU äRüßEöUö%üßö XQÜ VWXÜ%öQqlQqö/l

g/VWXxö 6 (\N–XV r PRQ Zlß–W ]Z%VüßöQ HRüßö–RU 6 5RVWöU 6 TRNWRURWl
a/pUW ÜöU KößUYöURQVWR–WXQq 1kQßR–W/ ± x�U ÜöQ HRüßö–RU]\N–XV Zlß–W PRQt *w 1*UXQÜNXUV6 äw 1äRüßNXUV/6 Vw
1VSö]%R–NXUV/6 Uw 1UUqlQ]XQqVNXUV/l x�U ÜöQ 5RVWöU]\N–XV Zlß–W PRQt Kw 1Kö%VWXQqVNXUV/6 hw
1hEöUE–%üNVNXUV/6 äV äRUVüßXQqVVöP%QRUl

b/pUW ÜöU KößUYöURQVWR–WXQq 1)x–%üßWxRüß )ä6 :Rß–Sx–%üßWxRüß :)ä6 :Rß–xRüß :ä/ ± x�U ÜöQ HRüßö–RU]\N–XV Zlß–W
PRQt )x–%üßWxRüß6 :Rß–Sx–%üßWxRüß6 :Rß–xRüßl

z/U%QöP wUöÜ%WSXQNW öQWVSUöüßöQ gz VWXQÜöQ VWXÜ%XP 1KößUYöURQVWR–WXQqöQ XQÜ Vö–EVWVWXÜ%XP/v
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)Tùu 'Tb&T5şT4ăT

�6 'wW% –%VSU% SURJUwP
�6� TQVWLWXWLw –% vQYăǝăPkQW VXS%ULRU VQLY%UVLWwW%w GUwQVLOYwQLw –LQ îUwúRY
�6A )w;XOWwW%w şLW%U%
�6D '%SwUWwP%QWXO şLW%UwWXUă úL bWX–LL ;XOWXUwO%
�6C 'RP%QLXO –% VWX–LL –% PwVW%UwW�e )LORORJL%
�6L &L;OXO –% VWX–LL6666Ae cwVW%U
�6N 5URJUwPXO –% VWX–LLI &wOLĂL;wU%w bWX–LL –% şLPHă úL şLW%UwWXUă â%UPwQă –LQ S%UVS%;WLYă LQW%U;XOWXUwOă

A6 'wW% –%VSU% –LV;LSOLQă
A6� '%QXPLU%w
–LV;LSOLQ%L

ăOwHRUwU%w –LV%UWwǝL%L

A6A GLWXOwUXO w;WLYLWăǝLORU –% ;XUV
A6D GLWXOwUXO w;WLYLWăǝLORU –% V%PLQwUI OwHRUwWRUI
SURL%;W

&RQĂ6 –U6 '%OLw &RWkUO%w

A6C uQXO –%
VWX–LX

A A6L
b%P%VWUXO

TR A6N GLSXO –%
%YwOXwU%

& A6E
f%JLPXO
–LV;LSOLQ%L

&RQWLQXWDe 5ş'

)HOLJwWLYLWwW%Ce 'T

D6 GLPSXO WRWwO %VWLPwW /RU% S% V%P%VWUX wO w;WLYLWăǝLORU –L–w;WL;%e
D6� 4XPăU –% RU% S% VăSWăPkQă Ş –LQ ;wU%s D6A ;XUV Ş D6D V%PLQwUI

OwHRUwWRUISURL%;W
a

D6C GRWwO RU% –LQ SOwQXO –%
vQYăǝăPkQW

tN –LQ ;wU%s D6L ;XUV Ş D6N V%PLQwUI
OwHRUwWRUISURL%;W

tN

'LVWULHXǝLw ĂRQ–XOXL –% WLPS RU%
bWX–LXO –XSă PwQXwOr VXSRUW –% ;XUVr HLHOLRJUwĂL% úL QRWLǝ%
'R;XP%QWwU% VXSOLP%QWwUă vQ HLHOLRW%;ăr S% SOwWĂRUP%O% %O%;WURQL;% –% VS%;LwOLWwW% úL S% W%U%Q EŞ
5U%JăWLU% V%PLQwULLI OwHRUwWRwU%I SURL%;W%r W%P%r U%Ă%UwW%r SRUWRĂROLL úL %V%XUL aD
GXWRULwW
ă[wPLQăUL �
uOW% w;WLYLWăǝL6666666666666666666666666666666666666
D6E D6E GRWwO RU% –% w;WLYLWwW% w
VWX–%QWXOXL

�LC

D6a GRWwO RU% S% V%P%VWUX ALŞ
D6t 4XPăUXO –% ;U%–LW%Le �Ş

C6 5U%;RQ–LǝLL /w;ROR XQ–% %VW% ;w]XOe
C6� –% ;XUUL;XOXP ǳ bWX–LXO –% OL;%Qǝă ĂLQwOL]wW
C6A –% ;RPS%W%QW% ǳ 4LY%O –% J%UPwQă îA

L6 &RQ–LǝLL /w;ROR XQ–% %VW% ;w]XOe
L6� –% –%VĂăúXUwU% w ;XUVXOXL ǳ
L6A –% –%VĂăúXUwU% w
V%PLQwUXOXLI OwHRUwWRUXOXLI
SURL%;WXOXL

ǳ

N6 &RPS%W%QW% VS%;LĂL;% w;XPXOwW% /;RQĂRUP JULO%L –% ;RPS%W%Qǝ% –LQ SOwQXO –% vQYăǝăPkQWe

&
RP

S%
W%
QW
%
SU
RĂ
%V
LR
Qw
O%

&56 � 5URL%;WwU%w ǛL PwQwJ%P%QWXO w;WLYLWăǝLORU –% WUw–X;%U% ǛL –%]YROWwU%w ;RPS%W%Qǝ%ORU OLQJYLVWL;%
fÌ6�6� uHVROY%QWXO vǛL w;WXwOL]%w]ă ;RPS%W%Qǝ%O% OLQJYLVWL;% ǛL ;XQRǛWLQǝ%O% SURĂ%VLRQwO%6
'%VĂăǛRwUă w;WLYLWăǝL –% ;%U;%WwU% VwX SUw;WL;% vQ ;%%w ;% SULY%ǛW% ;RPS%W%Qǝ%O% OLQJYLVWL;% S%QWUX w
UăPkQ% Ow ;XU%QW ;X V;KLPHăULO% VXUY%QLW% vQ OLPHăr vQ V;RSXO –% w LQW%USU%Ww ;kW PwL HLQ%6
fÌ6�6A uHVROY%QWXO Y%ULĂL;ăIU%YL]XL%ǛW% W%[W%r WUw–X;%UL6
&LW%ǛW% ;X wW%QǝL% OX;UăULO% S%QWUX w wVLJXUw w;XUwW%ǝ%w ǛL wWLQJ%U%w V;RSXOXLr ;RU%;WkQ– %Y%QWXwO%O%
%URUL –% WUw–X;%U% VwX –% LQW%USU%WwU%r Y%ULĂL;ă W%[W%O%r ;ăXWkQ– ǛL ;RU%;WkQ– %URULO% –% RUWRJUwĂL%r
JUwPwWL;ă ǛL ;R%U%Qǝă S%QWUX w V% wVLJXUw –% YwOwHLOLWwW%w ;RQǝLQXWXOXL S%QWUX SXHOL;wU%6
fÌ6�6D uHVROY%QWXO vPHXQăWăǝ%ǛW% W%[W%O% WUw–XV%6 f%YL]XL%ǛW%r ;LW%ǛW% VL vPHXQăWăǝ%ǛW% WUw–X;%ULO%
U%wOL]wW% –% RwP%QL VwX wXWRPwW%6 '%SXQ% %ĂRUWXUL S%QWUX w vPHXQăWăǝL w;XUwW%ǝ%w ǛL ;wOLWwW%w
WUw–X;%ULORU6
fÌ6�6C uHVROY%QWXO %Ă%;WX%w]ă w–wSWwU%w ;XOWXUwOvOLQJYLVWL;w w W%[W%ORU6 uMXVW%w]ă W%[WXO wVWĂ%O vQ;kW Vw
ĂL% w;;%SWwHLO –LQ SXQ;W –% Y%–%U% ;XOWXUwO ǛL OLQJYLVWL; S%QWUX ;LWLWRUr SăVWUkQ–r vQ w;%OwǛL WLPSr P%VwMXO
RULJLQwO ǛL QXwQǝw w;%VWXLw6
fÌ6�6L uHVROY%QWXO XUP%w]ă XQ ;R– –% ;RQ–XLWă %WL;ă vQ w;WLYLWăǝLO% –% WUw–X;%U%6 GUw–X;% vQ
;RQĂRUPLWwW% ;X SULQ;LSLLO% –% %;KLWwW%r WUwQVSwU%Qǝă ǛL LPSwUǝLwOLWwW%r %YLWkQ– ;w RSLQLLO% S%UVRQwO% Vă
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wĂ%;W%]% ;wOLWwW%w WUw–X;%ULL VwX LQW%USU%WăULL6
fÌ6�6N uHVROY%QWXO XWLOL]%w]ă –L;ǝLRQwU% ǛL VXUV% –% LQĂRUPwU%6 &wXWă LQĂRUPwǝLL ǛL U%VXUV% U%O%YwQW%
XWLOL]kQ– Hw]% –% –wW%r S%QWUX w VSULMLQL SUR;%VXO –% WUw–X;%U%r ;%U;%WwU% ǛL –R;XP%QWwU%6
fÌ6�6E uHVROY%QWXO wSOL;ă U%JXOL –% JUwPwWL;ă ǛL RUWRJUwĂL%6 uSOL;ă U%JXOLO% –% RUWRJUwĂL% ǛL JUwPwWL;ă ǛL
wVLJXUă ;R%U%Qǝw vQ W%[W%6
fÌ6�6a uHVROY%QWXO VWăSkQ%ǛW% QRUP%O% OLQJYLVWL;%6 &XQRwǛW% VWwQ–wU–%O% ǛL QRUP%O% wSOL;wHLO% ǛL
L–%QWLĂL;ă %[SU%VLLO% ǛL ;XYLQW%O% w–%;YwW%r ;wU% WU%HXL% XWLOL]wW%6
fÌ6�6t uHVROY%QWXO YRUH%ǛW% PwL PXOW% OLPHL VWUăLQ%6 bWăSkQ%ǛW% OLPHL VWUăLQ%r S%QWUX w SXW%w ;RPXQL;w
vQWUvXQw VwX PwL PXOW% OLPHL6
fÌ6�6�Ş uHVROY%QWXO VWX–Lw]ă vQYăǝwU%w OLPHLORU VWUăLQ%r %[wPLQkQ– PR–XO vQ ;wU% w;%VW%w
LQW%Uw;ǝLRQ%w]ă ;X wOW% SUR;%V% ;RJQLWLY% ǛL LQĂOX%Qǝ%O% J%RJUwĂL;% ǛL ;XOWXUwO%6
fÌ6�6�� uHVROY%QWXO XWLOL]%w]ă VRĂWZwU% ;X VXUVă –%V;KLVă vQ w;WLYLWăǝLO% –% ;%U;%WwU% ǛL WUw–X;%U%r ;X
SU%;ă–%U% vQ –RP%QLXO 'LJLWwO UXPwQLWL%V6

&56A 5URL%;WwU%w ǛL PwQwJ%P%QWXO w;WLYLWăǝLORU –% f%Ă%U%QW OLW%UwU
fÌ6A6� uHVROY%QWXO VLQW%WL]%w]ă LQĂRUPwǝLLs &LW%ǛW%r LQW%USU%W%w]ă ǛL U%]XPă vQ PR– ;ULWL; LQĂRUPwǝLL QRL ǛL
;RPSO%[% –LQ –LY%UV% VXUV%6
fÌ6A6A uHVROY%QWXO –%PRQVWU%w]ă ;wSw;LWwW%w –% w XWLOL]w ;RQ;%SW% S%QWUX w ;U%w ǛL vQǝ%O%J%
J%Q%UwOL]ăULO% ǛL –% w O% ;RU%Ow VwX ;RQ%;Ww Ow wOW% %O%P%QW%r %Y%QLP%QW% VwX %[S%UL%Qǝ%6
fÌ6A6D uHVROY%QWXO ;RQǛWL%QWL]%w]ă –LP%QVLXQ%w LQW%U;XOWXUwOăr PwQLĂ%VWkQ– V%QVLHLOLWwW% Ăwǝă –%
–LĂ%U%Qǝ%O% ;XOWXUwO% ǛL SURPRYkQ– LQW%Uw;ǝLXQ%w SR]LWLYă vQWU% LQ–LYL]L ǛL RUJwQL]wǝLL LQW%UQwǝLRQwO%r
Ăw;LOLWkQ– LQW%JUwU%w w;%VWRUw vQ ;w–UXO ;RPXQLWăǝLORU6

&
RP

S%
W%
QW
%
WUw
QV
Y%
UV
wO
%

&G6 � &RPXQL;wU%w ǛL ;RRS%UwU%w vQ ;RQW%[W% SURĂ%VLRQwO%
fÌ�6� uHVROY%QWXO J%VWLRQ%w]ă %YROXǝLw S%UVRQwOă6
ÌǛL wVXPă ǛL vǛL SURPRY%w]ă SURSULLO% wSWLWX–LQL ǛL ;RPS%W%Qǝ% S%QWUX w wYwQVw vQ YLwǝw SURĂ%VLRQwOă
ǛL SULYwWă6
fÌ�6A uHVROY%QWXO OX;U%w]ă vQ %;KLS%6
şX;U%w]ă ;X vQ;U%–%U% vQ ;w–UXO XQXL JUXSr ĂL%;wU% Ăă;kQ–XvǛL SwUW%w OXL vQ V%UYL;LXO vQWU%JXOXL6

&G6 A '%]YROWwU%w ǛL PwQwJ%P%QWXO ;wUL%U%L
fÌA6� f%VS%;Wă –LY%UVLWwW%w YwORULORU ǛL w QRUP%ORU ;XOWXUwO%6
'ă –RYw–w –% ;RPS%W%Qǝă LQW%U;XOWXUwOă ǛL –% U%VS%;W ǛL –% WRO%UwQǝă Ăwǝă –% YwORULO% ǛL QRUP%O%
;XOWXUwO%6
fÌA6A â%VWLRQ%w]ă SOwQLĂL;wU%w w;WLYLWăǝLORU ǛL w WLPSXOXL6
5OwQLĂL;ă VX;;%VLXQ%w vQ WLPS w %Y%QLP%QW%ORUr SURJUwP%ORU ǛL w;WLYLWăǝLORUr J%VWLRQ%w]ă ;wO%Q–wUXO ǛL
U%VXUV%O% S%QWUX w ĂLQwOL]w VwU;LQLO% vQ WLPS XWLO6

E6 )HL%;WLY%O% –LV;LSOLQ%L /U%L%ǛLQ– –LQ JULOw ;RPS%W%QW%ORU VS%;LĂL;% w;XPXOwW%e
E6� )HL%;WLYXO J%Q%UwO wO
–LV;LSOLQ%L

v ăOwHRUwU%w OX;UăULL –% –LV%UWwǝL% vQ Y%–%U%w ĂLQwOL]ăULL VWX–LLORU PwVW%UwO%6

E6A )HL%;WLY%O% VS%;LĂL;% v �Ѵ-0ou-u;- �m�b ruob;1| v-� - �m;b -rѴb1-࢚bb r; �m v|�7b� 7; 1-�ķ r; 0-�- |;l-|b1bb
࢑b - rubm1brbbѴou 7; u;�oѴ�-u; v|-0bѴb|; ࠥm ;|-r- 7; =�m7-l;m|-u;ĺ
v )wPLOLwUL]wU%w ;X WRwW% %WwS%O% VS%;LĂL;% PwQwJ%P%QWXOXL SURL%;W%ORU
v T–%QWLĂL;wU%w Ăw;WRULORU ĂwYRUwHLOL ǛL wL ;%ORU –% ULV; vQ SURL%;WXO –% ;%U;%WwU%

a6 &RQǝLQXWXUL
a6� G%PwWL;w OX;UăULL –% –LV%UWwǝL% c%WR–% –% SU%–wU%v

vQYăǝwU%
4XPăU –%
RU%

)HV%UYwǝLL

�6 G%PwWL;w OX;UÅULL –% –LV%UWwǝL% V% Yw wO%J%s
w6 –% ;ăWU% ;RQ–X;ăWRUXO –% –LV%UWwǝL%

vPSU%XQă ;X VWX–%QWXO PwVW%UwQ–r vQ
;RU%OwU% ;X SURJUwPXO –% SU%JăWLU%
XQLY%UVLWwUă –% PwVW%U ǛL ;X –RP%QLXO –%
;RPS%W%QWă wO ;RQ–X;ÅWRUXOXLp

H6 vQ PR– OLH%U –% ;ăWU% ;wQ–L–wWr vQ XUPw
;RQVXOWăULL ;RQ–X;ăWRUXOXL –% –LV%UWwǝL%r
;X ;RQ–LǝLw vQ;w–UăULL vQ W%Pw SURJUwP –%
;%U;%WwU% SURSXVă vQ ;w–UXO SURJUwPXOXL
–% PwVW%U6

A6 G%Pw –LV%UWwǝL%L V% Yw ;RQ;%QWUw S% R
;%U;%WwU% ;RQJUX%QWă ;X SURJUwPXO –%
PwVW%UwW wĂ%U%QW

u;WLYLWÅǝL –% vQ–UXPwU%
SULQ V%VLXQL –% –LV;XǝLL
W%PwWL;%r vQ VLVW%P � Ow �6

tN ÌQ ;w–UXO –LV;XǝLLORUr
;w–UXO –L–w;WL;
vQ–UXPăWRU Yw
PRQLWRUL]w VL JKL–w
w;WLYLWwW%w
VWX–%QǝLORUr wVWĂ%O
vQ;kW OX;UwU%w
%OwHRUwWă –%
w;%ǛWLw Vă
–RHkQ–%wV;ă
;R%U%Qǝă ǛL XQ
QLY%O –%
;RPSO%[LWwW%
w–%;YwW6

t6 &RURHRUwU%w ;RQǝLQXWXULORU –LV;LSOLQ%L ;X wǛW%SWăULO% U%SU%]%QWwQǝLORU ;RPXQLWăǝLORU %SLVW%PL;%r wVR;LwǝLLORU
SURĂ%VLRQwO% úL wQJwMwWRUL U%SU%]%QWwWLYL –LQ –RP%QLXO wĂ%U%QW SURJUwPXOXL
uSOL;wU%w SULQ;LSLLORUr QRUP%ORU úL YwORULORU %WL;LL SURĂ%VLRQwO% w ĂLORORJXOXLr vQ ;w–UXO XQXL SURL%;W S% R W%Pă –%
VS%;LwOLWwW%6 &RQVWUXLU%w XQXL SURL%;W wUWL;XOwW úL ;R%U%QWr PRWLYwW –LQ SXQ;W –% Y%–%U% ǛWLLQǝLĂL;r vQ ;RQĂRUPLWwW% ;X
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VWwQ–wU–%O% ĂLORORJL;%6

�Ş6 ăYwOXwU%
GLS w;WLYLWwW% �Ş6� &ULW%ULL –% %YwOXwU% �Ş6A c%WR–% –% %YwOXwU% �Ş6D 5RQ–%U%

–LQ QRWw
ĂLQwOă

�Ş6C &XUV

�Ş6L b%PLQwUI OwHRUwWRUI
SURL%;W

ăYwOXwU% S% SwU;XUV ±
;RQ–X;%U%w –%P%UVXOXL –%
U%wOL]wU% w SURL%;WXOXL6

ăOwHRUwU%w w LŞS –LQ OX;UwU% LŞS
f%VS%;WwU%w ;wO%Q–wUXOXL ǛL w
U%;RPwQ–ăULORU ;RRU–RQwWRUXOXL6
)LQwOL]wU%w –LV%UWwǝL%L

LŞS

�Ş6N bWwQ–wU– PLQLP –% S%UĂRUPwQWă
ǳ uSOL;wU%w SULQ;LSLLORUr QRUP%ORU úL YwORULORU %WL;LL SURĂ%VLRQwO% w ĂLORORJXOXLr vQ ;w–UXO XQXL SURL%;W S% R W%Pă –%

VS%;LwOLWwW%6 &RQVWUXLU%w XQXL SURL%;W wUWL;XOwW úL ;R%U%QWr PRWLYwW –LQ SXQ;W –% Y%–%U% ǛWLLQǝLĂL;r LQ
;RQĂRUPLWwW% ;X VWwQ–wU–%O% ĂLORORJL;%6

ǳ )LQwOL]wU%w –LV%UWwǝL%L Ow W%UP%Q%O% SURSXV% ǛL vQ ;RQ–LǝLLO% –% ;wOLWwW% LPSXV% –% ;RRU–RQwWRU6

5U%]%QWw )LǛă –% –LV;LSOLQă w ĂRVW wYL]wWă vQ Ǜ%–LQǝw –% &RQVLOLX –% –%SwUWwP%QW –LQ –wWw –% AA6Şt6AŞAL ǛL
wSURHwWă vQ Ǜ%–LQǝw –% &RQVLOLX wO Ăw;XOWăǝLL –LQ –wWw –% AA6Şt6AŞAL6

&RQĂ6–U6 u–ULwQ şĂ&ĂGVǚr
'%;wQ

5URĂ6 –U6 fR–L;w TOL%r
'LU%;WRU –% –%SwUWwP%QW

GLWXOwU –% ;XUV &RQĂ6 –U6 '%OLw &RWkUO%w

GLWXOwU –% V%PLQwUI OwHRUwWRUI SURL%;W

4RWăs
�e 'RP%QLXO –% VWX–LL v V% wO%J% XQw –LQ YwULwQW%O%s şL;%QǝăI cwVW%UwWI 'R;WRUwW /V% ;RPSO%W%w]ă ;RQĂRUP

;X 4RP%Q;OwWRUXO –RP%QLLORU úL wO VS%;LwOL]ăULORUI SURJUwP%ORU –% VWX–LL XQLY%UVLWwU% vQ YLJRwU%e p
Ae &L;OXO –% VWX–LL v V% wO%J% XQw –LQ YwULwQW%O%s şL;%QǝăI cwVW%UI 'R;WRUwWp
De f%JLPXO –LV;LSOLQ%L /;RQǝLQXWe v V% wO%J% XQw –LQ YwULwQW%O%s ') /–LV;LSOLQă ĂXQ–wP%QWwOăeI '' /–LV;LSOLQă

–LQ –RP%QLXeI 'b /–LV;LSOLQă –% VS%;LwOLWwW%eI '& /–LV;LSOLQă ;RPSO%P%QWwUăe v S%QWUX QLY%OXO –% OL;%Qǝăp
'u5 /–LV;LSOLQă –% wSURĂXQ–wU%eI 'bT /–LV;LSOLQă –% VLQW%]ăeI '&u /–LV;LSOLQă –% ;XQRwúW%U% wYwQVwWăe v
S%QWUX QLY%OXO –% PwVW%UwWp

Ce f%JLPXO –LV;LSOLQ%L /RHOLJwWLYLWwW%e v V% wO%J% XQw –LQ YwULwQW%O%s 'T /–LV;LSOLQă RHOLJwWRUL%eI ') /–LV;LSOLQă
RSǝLRQwOăeI ')w; /–LV;LSOLQă Ăw;XOWwWLYăep

Le VQ ;U%–LW %VW% %;KLYwO%QW ;X AL –% RU% –% VWX–LX /w;WLYLWăǝL –L–w;WL;% úL VWX–LX LQ–LYL–XwOe6


