Universitatea B-dul Eoilor 25

=g— A 500030 - Brasov, Romania
— ' tel./fax: (+40) 268.474.059
— FACULTATEA DE LITERE f-lit@unitbv.ro | www.unitbv.ro/litere

Plan strategic
pentru Facultatea de Litere a Universitatii Transilvania din Brasov
in perioada 2024-2029

Introducere

Studiul universitar filologic la Brasov isi formeaza deja o traditie. Inceput in 1990,
cu sectia de filologie a Facultatii de Stiinte ce derula un singur program de licentd
(limba si literatura romand - o limba si literatura strdind: engleza/franceza/
maghiard) care inmatricula 30 de studenti, parcursul structural al institutiei este
de mai bine de un deceniu complet, acoperind toate nivelurile de educatie
universitara: studii de licenta la multiple programe (6), studii diversificate de
masterat (7), studii de doctorat (10 conducatori, acoperind domeniile de studiu
principale ale facultdtii), un program de limba romana pentru studentii straini (an
pregdtitor), studii de formare continud, structuri de cercetare care sustin calitatea
stiintifica a tuturor acestor componente, toate integrind in acest moment peste
1000 de studenti. Aceastd dezvoltare a facultatii, cea mai ampla si convingdtoare
dintre cele ale facultatilor de litere infiintate la noi dupa 1989, trebuie sustinuta,
continuata si consolidata.

Facultatea are o organizare coerentd, care si-a dovedit in ultimii ani eficienta si
functionalitatea, in doud departamente, cel de Lingvisticd Teoretica si Aplicata si
cel de Literatura si Studii Culturale. Aceasta structura reprezintd atit coagularea si
convergenta directiilor de cercetare din facultate (studii lingvistice, respectiv studii
literare) cit si armonizarea metodologica si tematicd, coordonarea interdisciplinara
a continutului preddrii in cadrul programelor de studiu. Comunicarea i
colaborarea in activitatea didactica si stiintifica pot fi mai usor implinite in
interiorul acestor structuri departamentale, constituite prin consensul colegilor
din facultate.

Filologia brasoveana si-a construit o identitate intelectuala si academica proprie,
recunoscutd si respectatd. Aceasta integreaza doud componente cu importanta
egald. Mai intii o viziune asupra literaturii si culturii pe care formula
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Departamentului de Literatura si Studii culturale o exprima cu claritate. Construita
initial Tn jurul unor scriitori cu personalitate recunoscutd (ale cdror merite si
rezultate academice au fost la rindul lor recunoscute si validate in comunitatea
academicd, prin titluri, premii si parcurgerea integrala a nivelurilor de competenta
universitard, pind la constituirea unei scoli doctorale specifice si originale), precum
Gheorghe Crdciun, Alexandru Musina, Ovidiu Moceanu, Carmen Elisabeth
Puchianu, Romulus Bucur, Andrei Bodiu, Caius Dobrescu, Ruxandra lvancescu,
Mihai Ignat, facultatea a promovat prin specificul programelor sale de studii, prin
originalitatea cercetarii si prin prezenta sa in spatiul public social si cultural o
conceptie asupra centralitdtii literaturii in exprimarea si intelegerea imaginarului
social modern. Relatia dintre cele doua componente ale titulaturii
Departamentului reprezinta astfel nu doar deschiderea catre noi directii de
cercetare si sprijinul acordat preocupdrilor orientate spre stiintele sociale si
studiile culturale ale unor tineri colegi, dar si consacrarea unui mod de a intelege
relatia directa dintre literatura si existenta sociald care a caracterizat scoala de la
Brasov de la fondarea ei in 1990. Departamentul a angajat in ultimii ani, in deplina
relatie cu misiunea exprimata mai sus, colegi tineri si valorosi, care si-au
demonstrat meritele in toate dimensiunile activitatii universitare (didactica,
stiintificd, organizatoricd): conf. dr. Delia Cotarlea, lect. dr. Dan Taranu, lect. dr.
Cristian Pralea, lect. dr Robert G. Elekes, lect. dr. Claudia Serbu.

Apoi, perspectivele teoretice moderne in descrierea si analiza dinamicii limbilor
naturale in contextele lor sociale (in special romana, engleza, franceza, germana si
spaniola), studiile de pragmaticd, achizitia lingvistica, analiza de discurs,
cercetdrile in domeniul didacticii limbilor strdine, lexicografiei si folosirii limbii in
context profesional caracterizeaza preocupadrile si interesele novatoare ale
colectivului reunit acum in cadrul Departamentului de Lingvistica Teoretica si
Aplicatd. Potentialul creativ al acestui colectiv s-a exprimat deja intr-o serie de
proiecte nationale si internationale, de evenimente stiintifice organizate, de
publicatii nationale si strdine cu prestigiu. (As mentiona doar citeva nume cu
realizari remarcabile: Mihaela Gheorghe, Razvan Saftoiu, Elena Buja, Mona Arhire,
Marinela Burada, Gabriela Cusen, Stanca Mdda, Oana Tatu, Ana Ene, Sofiana
Lindemann, Alice Bodoc). Si Departamentul de Lingvisticd a angajat sau reintegrat
in ultimii ani colegi tineri si valorosi (in special in relatie cu programul Anului
pregdtitor de limba si literatura romana) care si-au demonstrat meritele in toate
dimensiunile activitatii universitare (didactica, stiintifica, organizatorica).

Integrarea in acelasi cadru departamental a literaturilor/limbilor romang,

germand, engleza/americand, francezd si chinezd nu este doar o nevoie



administrativda ci confirma in plan organizatoric o viziune cosmopolita si
comparativa asupra limbii si literaturii ce a stat mereu in centrul conceptiei

noastre,.

in conditiile de competitie tot mai intensd in domeniile educatiei universitare si
cercetarii, consolidarea celor doud departamente si valorificarea potentialului
creativ si stiintific al acestor doua structuri prin comunicare si colaborare, pot mdri
gradul de atingere al obiectivelor comune si individuale de integrare si
recunoastere in spatiul european si international al domeniului nostru.

Prezentul plan urmdreste continuarea directiilor, prioritdtilor si actiunilor din
ultimii ani, lansind insa si citeva noi obiective specifice, definite si in urma analizei
problemelor si dificultatilor intilnite in perioada precedenta.

Obiectivele si masurile privind resursa umana a facultatii

- sprijinirea tuturor colegilor si motivarea celor cu potential de progres in
cercetare in directia dezvoltdrii carierei si amplificdrii impactului acesteia:
publicatii, coordonare de echipe, abilitare, proiecte, organizare de evenimente

- atragerea unor tineri colegi cu activitate exceptionald si deschidere
internationald, absolventi ai scolilor doctorale la universitdti bune, suprasaturate
cu personal sau mai rigide in politicile de recrutare

- sustinerea directorilor de departamente in incurajarea si sprijinirea colegilor spre
dezvoltarea profesionala continud, atit in dimensiunea metodica cit si in cea
stiintifica, prin participarea la conferinte, stagii si schimburi internationale
pentru Tmbunatdtirea, modernizarea, dezvoltarea si corelarea cursurilor oferite
cu oferta curiculard europeana si internationala si cu stadiul actual al cercetarii
din domeniu.

Obiectivele si masurile de imbunatatire a procesului didactic

- sprijinirea directorilor de departamente in regindirea, rediscutarea, corelarea
tuturor programelor analitice din cadrul programelor de studiu ale facultatii
pentru cresterea calitatii cursurilor si elaborarea unei strategii comune i
coerente asupra formadrii studentilor in cadrul ciclurilor de educatie (licents,
masterat, formare continua, doctorat).

- modernizarea si actualizarea tuturor cursurilor programelor facultdtii prin
studiul critic si comparativ al tendintelor actuale din universitati strdine foarte
bune si domeniile de cercetare contemporane



- crearea unei perceptii mai clare asupra importantei realizdrilor studentilor, pe
parcursul si la finalizarea programului de studiu, prin instituirea unor premii
anuale ale facultatii, acordate celei mai bune lucrdri de licenta si celei mai bune
disertatii masterale din anul respectiv si decernate in cadrul cursului festiv de
absolvire

- invitarea unor specialisti importanti din tara si strdindtate care sd sustina
conferinte, prelegeri, module de cursuri sau seminarii in cadrul sau in
complementaritatea programelor de studiu ale facultatii. Accesarea cit mai
eficientd si productiva a programelor universitatii de stimulare a schimburilor
academice: Guest of Transilvania University, Keynote Speaker, Global Innovation
Grant.

- asigurarea prezentei continue a lectorilor straini in cadrul programelor
departamentului (american, chinez, francez, german)

- continuarea sistematizarii si a regindirii retelei de acorduri Erasmus astfel incit
ea sa reprezinte trasee clare, predictibile si fezabile pentru studenti si profesori
de realizare a studiului in universitati strdine, pe specializdrile programelor

urmate

Obiectivele si masurile de crestere a performantelor stiintifice ale facultatii

Cercetarea stiintificd joaca un rol central, decisiv si preponderent in evaluarea si
clasificarea universitdtilor si domeniilor. De performantele in cercetare ale
facultatii depind dezvoltarea, consolidarea si supravietuirea acesteia si a
programelor de studiu pe care le include. Cercetarea, expunerea, diseminarea,
validarea acesteia conform criteriilor oficiale recunoscute s-au transformat,
progresiv, dintr-o optiune intr-un imperativ. Aceasta este zona in care provocarile
si dificultdtile ce confrunta departamentele sunt cele mai mari, din multiple
motive, ce merg de la recunoasterea uneori inadecvata a specificului
epistemologic al domeniului nostru si a masurarii nivelului de performanta si
inovatie, pina la inertii sau habitudini personale si subiective.

Citeva obiective si actiuni pentru aceasta componenta:

- definirea unor identitati clare si coerente in directiile de cercetare ale centrelor,
grupurilor si departamentelor, concretizate in publicatii, proiecte, parteneriate si
conferinte, care sd impuna un profil bine definit si recognoscibil al scolii (scolilor)
noastre.

- organizarea unor sedinte generale periodice ale facultatii in care sd se prezinte si
sa se discute temele, strategiile, stadiul, proiectele de cercetare ale
departamentelor, ale echipelor si colectivelor.



- stimularea participdrii colegilor din facultate la conferinte internationale care
ofera vizibilitate si posibilitatea publicdrii ISI sau BDI a contributiilor.

- stimularea interesului colegilor pentru activitatea de cercetare finantata,
cresterea numdrului de propuneri/aplicatii pentru cistigarea de proiecte
UEFISCDI, proiecte colaborative, workshopuri exploratorii, parteneriate de
cercetare cu institutii europene, in special cu universitdtile din cadrul aliantei
UNITA.

- valorificarea experientei directorilor de proiecte si granturi de cercetare care
activeaza in cadrul departamentelor, organizarea consultarilor si informarilor
regulate cu privire la call-uri de proiecte, publicatii, parteneriate.

-incurajarea si sprijinul participdrii colegilor la instruiri despre proiecte si
oportunitati de cercetare.

- sustinerea formadrii de echipe si colective de cercetare trans-disciplinare si inter-
lingvistice in cadrul facultatii pentru propuneri de proiecte cu sanse madrite de
implementare, finalizare si diseminare.

- asigurarea continuitatii, dezvoltdrii, promovdrii si omologarii tuturor
conferintelor si colocviilor organizate pind acum de catre diversele colective ale
Facultatii de Litere (conferintele de lingvistica, germanisticd, anglistica si studii
americane, literatura comparatda si studii culturale, literatura romana
contemporand, limba si literatura francezd, limba, cultura si literatura chinezad) in
parteneriat, acolo unde este cazul, cu asociatii stiintifice si profesionale
prestigioase.

- publicarea tuturor lucrdrilor conferintelor organizate de catre departamentele
facultdtii ca volume indexate ISI sau BDI

- incurajarea, sprijinirea si dezvoltarea institutionalizatd prin acorduri, contracte si
parteneriate a tuturor relatiilor de colaborare cu parteneri externi ale membrilor
facultdtii. Consultanta pentru formularea acestor relatii si colaborari in termeni
cit mai profitabili pentru toate partile implicate.

- intensificarea colabordrii stiintifice nationale si regionale, instituirea unui
parteneriat cu facultatile de profil sau compatibile ale universitatilor regiunii

- sprijin/demersuri pentru publicarea cartilor membrilor departamentului in
edituri recunoscute CNCS siin edituri prestigioase din strdindtate.

- dezvoltarea, consolidarea indexarii si promovarea Seriei IV - Philology and
Cultural Studies a Buletinului Universitatii Transilvania, indexat BDI.

- Dezvoltarea si consolidarea colectiilor de specialitate coordonate de specialisti ai
facultatii in cadrul Editurii Universitatii Transilvania (Literary and Cultural
Studies, Symposium, Inceptus), inmultirea traducerilor de lucrdri academice
fundamentale din domeniul filologic apdrute la editura universitatii.



- crearea unei retele de comunicare si colaborare cu fostii absolventi (alumni)
integrati in structuri de cercetare nationale si internationale (in Europa si Statele
Unite)

- coordonarea atenta si intensificarea cercetdrii studentesti si masterale,
participarea studentilor departamentului la toate manifestarile stiintifice
nationale deschise lor si la manifestdri internationale.

- integrarea doctoranzilor scolii doctorale de filologie in strategiile, proiectele si
evenimentele stiintifice ale centrelor de cercetare.

- sprijin pentru cercetdrile, documentarea si realizarea stagiilor externe ale
doctoranzilor.

- sprijin pentru dezvoltarea si extinderea ariei scolii doctorale a domeniului si
pentru obtinerea conditiilor abilitdrii si conducerii de doctorat pentru un numar
mai mare de colegi (pe termen scurt si mediu: obtinerea cite unei abilitdri in
specializdrile: limba engleza contemporang, literatura germanad, limba franceza
contemporand).

- colaborarea strinsa cu cercetatori din cadrul altor facultati ale universitatii in
realizarea unor proiecte comune si compatibile (vizate sunt in special Facultatile
de Sociologie si Comunicare, Psihologie si stiintele educatiei, Silvicultura si
exploatdri forestiere, pentru cercetdri ecologice)

- valorificarea rezultatelor cercetdrilor anterioare si curente ale membrilor si
colectivelor departamentelor: editarea de volume ale conferintelor si
simpozioanelor nepublicate, realizarea, organizarea si deschiderea publica
(online) a unei arhive audio-video a tuturor evenimentelor semnificative si
posedind valoare documentara si stiintifica.

- cresterea vizibilitatii cercetdrii stiintifice din facultate si a performantelor
cercetatorilor prin politici coerente de promovare/diseminare a rezultatelor:
crearea/dezvoltarea de colectii editoriale speciale pentru directiile de cercetare;
dezvoltarea paginilor web; incurajarea participdrilor colegilor in manifestari
academice: comisii, conferinte, colocvii, proiecte.

- implicarea cercetatorului angajat la Centrul de cercetare al departamentului LSC,
dr. Bogdan Popa, cu o importanta experientd de cercetare si publicare in
indrumarea tinerilor colegi si a doctoranzilor in activitdti de organizare si
valorificare a cercetarii.

- cresterea calitatii participarilor studentilor la Sesiunea anuald de comunicadri
stiintifice (SCSS) prin implicarea mai activa a profesorilor coordonatori

Obiectivele si masurile de internationalizare a faculté;ii



- cresterea semnificativda a colaborarilor si schimburilor internationale ale
facultatii, atat in sfera didactica (mobilitati, ateliere, cursuri, burse, parteneriate),
cit si in cea stiintifica (publicatii, proiecte, conferinte, parteneriate). Intensificarea
colabordrilor europene, cu accent pe cele din cadrul initiativelor aliantei UNITA si
dezvoltarea de noi colaborari internationale, in special cu universitati din SUA si
China.

- Crearea unui joint BA program cu titlul Management and Communication in
Romance Languages - un program care va fi coordonat de Facultatea de Litere si
care isi propune sa fie programul fanion al aliantei UNITA prin invatarea intensd a
limbilor straine si prin setul larg de competente transversale pe care il implica doi
ani de mobilitate. Programul va fi acreditat de AQAS, o agentie cu o vasta
experienta in cadrul abordarii europene. Grupul de lucru din care fac parte doud
cadre didactice de la Facultatea de Litere a elaborat deja planul de invatdamant, a
realizat descrierea rezultatelor invatdrii si pregdteste raportul de autoevaluare in
vederea evaludrii externe.

- reluarea demersurilor pentru lansarea si autorizarea unui nou program de studii
de licenta in limba engleza la Departamentul de Lingvistica Teoretica si aplicata,
Linguistics, care sa predea specialisti strdini si romani de varf ai domeniului, cu
sprijinul programelor de sustinere a internationalizdrii din Universitatea
Transilvania.

- asigurarea continuitatii celor patru mari conferinte internationale ale facultatii si
cresterea calitatii lor prin invitarea unor keynote speakers de mare prestigiu Si
orientarea lor spre teme de mare actualitate stiintifica

- incurajarea participarii colegilor in retele europene si internationale de
cercetatori, la conferinte valoroase si proiecte cu potential de dezvoltare

- valorificarea mobilitatilor Erasmus ca oportunitdti de networking si dezvoltare
de proiecte de colaborare stiintifica

Dimensiunea organizatorica, administrativa si logistica

- urmdrirea construirii unui orar al activitatilor didactice care sa exploateze optim
timpul studentilor, al cadrelor didactice si spatiile de predare si cercetare ale
facultatii.

- continuarea procesului de modernizare a spatiilor de invdtamint si cercetare ale
facultatii

- sustinerea si promovarea activitatii Centrului pentru Invdtarea Limbilor Moderne
si sprijin pentru diversificarea ofertei acestuia



- sustinerea activitdtii Centrului Multicultural al Universitatii Transilvania din
Brasov si integrarea studentilor in proiectele si programele acestuia ca voluntari
sau in practica profesionald de specialitate.

- sustinerea si promovarea activitatii Institutului Confucius din Universitate si
integrarea studentilor (in special a celor de la noul program de Limba si literatura
chinezd) in activitdtile acestuia

- amenajarea unor spatii de socializare si personalizare a zonelor deschise din
curtea interioard a corpurilor T (sediul Facultatii de Litere) si N, prin colaborarea la
initierea unui proiect de arhitectura/peisagism in cadrul proiectelor de dezvoltarea
institutionala ale universitatii

- crearea/dezvoltarea/modernizarea structurii site-ului web al Facultatii in cadrul
site-ului Universitatii, in colaborare cu directorii departamentelor si responsabilii
acestora va fi o prioritate a acestui mandat

- amenajarea laboratorului si a bibliotecii de Studii Americane si a unei sali/
biblioteci de limba si cultura chineza.

- sprijinirea, stimularea si promovarea activitatilor culturale sau artistice

organizate de catre cadrele didactice sau studentii departamentului

- sustinerea logistica si editoriald a aparitiei revistei de literaturd a studentilor,
,Corpul T"

imbunititirea comunicdrii cu colectivul de cadre didactice si studenti din

facultate

- instituirea unor intalniri lunare ale departamentelor si ale facultatii pe diferite
formate si teme (didactic, cercetare, administrativ)

- continuarea organizdrii a doua intilniri informale pe an cu toate cadrele didactice
si auxiliare ale facultatii, intr-un cadru destins, pentru socializare si cunoastere
reciproca.

- refacerea sistemului de tutorat si consolidarea lui cu activitati studentesti
extracuriculare

- integrarea studentilor in activitdtile si evenimentele stiintifice, culturale si de
promovare ale facultatii, cu roluri specifice

- organizarea unei intalniri semestriale a conducerii facultdtii cu studentii tuturor
programelor de studii si din fiecare an de studiu pentru dezbaterea problemelor
acestora. Distanta culturala dintre generatii pare sa fie tot mai mare si nevoia unei
comunicari mai strinse cu studentii si a unui dialog constant cu acestia sunt tot

mai evidente.



Relatia facultatii cu mediul cultural, economic si social

imi propun continuarea si intensificarea activitdtii in cadrul parteneriatelor pe care
Facultatea, catedrele/departamentele si colectivele ei le-au avut pind in prezent
cu toate institutiile publice si private (printre care mentionez Institutul Cultural
Roman, Comisia Fulbright, Fundatia Chineza pentru Educatie (coordonatoare a
Institutelor Confucius), Uniunea Scriitorilor din Romania, Primaria Municipiului
Brasov, Consiliul Judetean Brasov, Inspectoratul Judetean Brasov, Biblioteca
Judeteana George Baritiu Brasov, Muzeul Casa Muresenilor Brasov, Alianta
Francezad, Institutul Goethe, Centrul Cultural German, Centrul Ceh, Institutul
Polonez, British Council, Muzeul Literaturii Romane, Asociatia Editorilor din
Romania, Asociatia Libris Cultural, Carturesti, editurile Tracus Arte, Polirom, Aula,
Paralela 45, Humanitas, Nemira, revistele Transilvania, Vatra, Observator cultural,
Astra, Euphorion, Arca, Familia, televiziuni, ziare si posturi de radio locale si
nationale s.a.).

Intensificarea relatiilor cu institutiile de invatamint preuniversitar (in special licee)
si realizarea de programe comune, cu scopuri multiple: cresterea vizibilitatii si
atractivitatii facultatii pentru potentialii candidati, integrarea studentilor in
activitati de practica, participarea facultatii la cresterea nivelului educatiei in

regiune.

Continuarea programului de sustinere a elevilor defavorizati din comunitatea din
Garcini (Sacele) in parteneriat cu Asociatia Engage si Scoala generald nr. 5 din
Sdcele. Este un program de practica studenteasca (de tip after school) cu o mare
valoare sociala si umanitara care de desfdsoara deja de 5 ani.

Reinnoirea acordurilor si parteneriatelor existente si realizarea unor noi colabordri
cu institutii publice, organizatii si firme locale, nationale si internationale pentru
dezvoltarea si diversificarea programelor de practica ale studentilor si cresterea
relevantei pregdtirii acestora.

Facultatea va continua sa organizeze, cu o regularitate saptaminald sau bilunara,
seria de conferinte publice, lansari de carte si dezbateri initiate de catre profesorul
Andrei Bodiu sub titulatura Serile Facultdtii de Litere, Conferintele masterale /
doctorale ale Facultatii de Litere.

Reinnoirea acordurilor si parteneriatelor existente si realizarea unor noi colabordri
cu institutii publice, organizatii si firme pentru dezvoltarea si diversificarea
programelor de practicad ale studentilor si cresterea relevantei pregdtirii acestora.



De aceste colabordri beneficiaza direct studentii facultdtii, comunitatea
academicd a Universitatii, comunitatea locala si publicul larg si ele contribuie la
realizarea misiunii de producator de cunoastere, de educator civic si artistic pe
care Facultatea de litere, ca parte activa a Universitdtii Transilvania din Brasov, si-

0 asuma in spatiul public.

Decan,
Conf. dr. Adrian Ldcatus



