Universitatea Transilvania din Brasov

Facultatea: LITERE

Departamentul: LITERATURA SI STUDII CULTURALE (LSC)

RAPORT DE EVALUARE A PROGRAMULUI DE STUDII

Limba si literatura romana - identitate in multiculturalism (LLRIM IFR)

pentru anul universitar 2021-2022

1. Date de prezentare

Denumire: Limba si literatura romana - identitate in multiculturalism (LLRIM)
Ciclul de studii / forma de invdtamant (IF / ID / IFR): masterat IFR
Statut (autorizare provizorie / acreditare / evaluare periodicd): evaluare periodica

Coordonator: Conf. dr. Ana ENE

Anul ultimei evaluari externe: 2019

Schimbare denumire (daca este cazul): —

2. Date despre studenti

e Analize statistice pe ani de studii

Anul de studii Nr. studenti la Nr. studenti la Rata de Nr. de studenti
(inclusiv anul inceputul anului sfarsitul anului abandon care s-au
terminal) universitar universitar (%) transferat
Anul 1 12 12 0% 0
Anul 2 6 6 0% 0

e Finalizare studii

Nr. studenti care au promovat
ultimul an de studii

Nr. studenti care au obtinut
diploma de master

(%)

6 (din 6)

4 (din 6)

66,66%

*procent studenti care au obtinut diploma din numarul de studenti aflati in an terminal la inceputul anului 2021-2022

¢ Rezultate (la concursuri profesionale, sesiuni de comunicari stiintifice etc.): —

3. Continutul planului de invatamant

La programele de studii ID si IFR, obligativitatea echivalentei planurilor de invatamant ale acestora cu
planurile de invatamant ale programelor de studii corespondente de la forma cu frecventa este
prevdzutd in Standardele specifice ID-IFR ale ARACIS. Asadar, orice modificare survenita in planurile

deinvdtamant de la forma IF este preluatd in planurile de invdtamant ID si IFR.

Specificul programului de studii de masterat LLRIM IFR nu presupune intalniri cu mediul economic,
dar disciplinele Practicd de specialitate |, Il si lll au impus incheierea de conventii pentru stagii Astfel,
pentru semestrul |, masteranzii ambilor ani de studiu au efectuat practica de specialitate in baza
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conventiilor de practicd incheiate Facultatea de Litere cu Departamentul de lexicografie din cadrul
Institutului de lingvisticd ,lorgu lordan — Al. Rosetti” (ILIR) din Bucuresti, persoana de contact fiind
coordonatorul de practica din partea ILIR, dl CS | dr. Cristian Moroianu. Aceste conventii au vizat
continuarea colabordrii cu ILIR incepute in anul universitar 2019-2020 la initiativa coordonatorului PS.
Etapa de lucru pentru care s-a incheiat conventie de practica (Digitizarea Dictionarului Tezaur) a fost
finalizatd pe parcursul semestrului I.

Pentru semestrul al ll-lea, tot la initiativa coordonatorului PS, Facultatea de Litere a incheiat un Acord

de colaborare cu durata de 5 ani cu Institutul de Filologie Romana ,A. Philippide” din lasi (IFRI). Tn baza
acestui acord, masteranzilor li s-au alocat de catre IFRI activitdti de digitizare a diverse lucrari
lexicografice in cadrul proiectului Corpus lexicografic romanesc, initiat de IFRI sub egida Academiei
Romane. Persoana de contact a fost coordonatorul de practica din partea IFRI, dna CS | dr. Gabriela

Haja, Coordonator al Departamentului de Lexicologie si lexicografie.

Masteranzilor li s-a asigurat instructaj de specialitate prin postarea de tutoriale online si prezentdri
Power Point in cursurile de dedicate practicii de specialitate de pe platforma eLearning. De asemenea,
fiecare masterand a beneficiat de monitorizare si indrumare individuala pe toata durata practicii prin
alocarea cate unui cercetdtor IFRI.

4. Continutul fiselor disciplinelor

La programele de studii ID si IFR, obligativitatea respectdrii echivalentei fiselor disciplinelor prevazute
in planurile de invatamant cu fisele disciplinelor din planurile de invatamant ale programelor de studii
corespondente de la forma cu frecventa este prevdzuta in Standardele specifice ID-IFR ale ARACIS.
Asadar, orice modificare privitoare la continut (tematicd), obiective, competente etc. survenita in fisele
de la forma IF este preluata in fisele disciplinelor de la formele ID si IFR.

5. Date privind evaluarea activitdtii didactice de catre studenti

Pentru evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, au fost definite de catre CIDIFR in colaborare cu
DAC instrumente si reguli unitare de evaluare la nivelul universitatii prin Procedura de evaluare a
performantelor cadrelor didactice din sistemul ID-IFR. Evaluarea se face de cdtre studenti prin
completarea online (pe platforma elLearning) a Chestionarului de evaluare a disciplinei, a cadrelor
didactice si a sistemului ID-IFR pentru toate disciplinele predate de cadrele didactice propus spre
evaluare. Rezultatele sunt procesate de coordonatorul programului de studii si apoi inaintate spre
analiza conducerii departamentului coordonator al programului, procesul de evaluare finalizandu-se
printr-un plan de mdsuri de Tmbunatatire a continuturilor si a metodelor de predare-invatare-
evaluare. Sinteza rezultatelor evaludrii este dezbdtutd in sedinte de departament, in Consiliul
Facultatii si in Senat si este comunicata partilor interesate: cadru didactic titular, conducere si
studenti, acestia din urma avand pe intreaga perioada evaluatda un reprezentant propriu in CEAC.
Noua procedura a fost implementata la programele ID si IFR incepand cu semestrul al Il-lea al anului
universitar 2017-2018.

La programul de studii LLRIM au fost propuse spre evaluare: 1) in sem. | — 1 cadru didactic (Prof. dr.
Mihaela Gheorghe) pentru 2 discipline predate, conform Listei cadrelor didactice propuse spre
evaluare pentru sem. [; 2) in sem. al ll-lea — 1 cadru didactic (Prof. dr. Mihaela Gheorghe) pentru 1
disciplind predatd, conform Listei cadrelor didactice propuse spre evaluare pentru sem. al Il-lea.
Pentru semestrul I, a fost evaluatd de catre 4 studenti doar una dintre disciplinele propuse,
calificativul pentru disciplina evaluata fiind FOARTE BINE.
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Pentru semestrul al ll-lea, calificativul obtinut fiind FOARTE BINE. Slaba participare la evaluare a
masteranzilor s-a consemnat in Planul de masuri si s-au identificat cdi de stimulare a masteranzilor
pentru efectuarea evaludrii.

6. Date privind evaluarea colegiala

Evaluarea colegiald este procedura unica, se desfasoara la nivel de departament si este declansata de
directorul de departament, care stabileste calendarul, cadrele didactice evaluate si cadrele didactice
evaluatoare.

7. Date privind evaluarea directorului de departament

Evaluarea personalului didactic este responsabilitatea directorului de departament, care evidentiaza
gradul de indeplinire a standardelor de performanta individuale in Fisa de evaluare a cadrului didactic
de cdtre directorul de departament. Evaluarea realizatd de directorul de departament integreaza
rezultatele din FRACS (fisa de raportare a activitatii de cercetare stiintificd), rezultatele evaludrii
colegiale si rezultatele evaluarii de catre studenti. Evaluarea anuala a personalului didactic implicat in
programele ID si IFR se realizeaza unitar cu programele corespondente de la forma cu frecventa.

8. Rezultate ale colaborarii cu partenerii din mediul economic/socio-cultural

Actiunile de imbunatdtire a pregatirii si motivarii studentilor pentru insertia pe piata muncii sunt
comune cu cele ale programelor de la forma cu frecventa. Facultatea de Litere a incheiat cu parteneri
din mediul cultural si economic o serie de conventii in baza cdrora tuturor studentilor (IF, ID, IFR) li se
ofera posibilitatea de a-si desfasura practica profesionala, in urma optiunilor, intr-o gama de institutii
cu care Departamentul de Lingvistica Teoreticd si Aplicatd a incheiat conventii de practica, de
exemplu, cu Biblioteca Universitatii si cu Editura Aula. in plus, la masteratele IFR ale Facultitii de
Litere, incepand cu anul universitar 2019-2020, s-au semnat conventii pentru practica de
specialitate cu Departamentul de lexicografie din cadrul Institutului de lingvistica ,lorgu lordan — Al.
Rosetti” din Bucuresti si acord de colaborare cu Institutul de Filologie Romana ,A. Philippide” din lasi
in anul universitar 2021-2022 (v. si mai sus, pct. 3).

9. Evaluarea proceselor suport

9.1. Admiterea

Facultatea de Litere aplica o politica transparenta de recrutare si admitere a studentilor, anuntata cu
cel putin 6 luni inainte de admitere prin Ghidul admiterii, elaborat la nivel de universitate.
Marketingul universitar se bazeaza pe activitdti concrete de promovare a programelor, cum ar fi ,Ziua
portilor deschise”, prin asigurarea din timp a informatiilor reale si corecte, indicand posibilitati de
verificare si comunicare a datelor.

Admiterea se constituie in concurs de dosare, criteriul fiind acela al mediei de licenta (70 %) si o proba
de portofoliu (30%). Programul de masterat Limba si literatura romana — identitate in multiculturalism
IFR se adreseaza absolventilor programelor de licenta de ID si IF din domeniul Limba si literatura
(toate programele care au in combinatie limba englezd), dar si celor din domeniile Studii culturale,
Limbi moderne aplicate (programele care au in combinatie limba romand) sau absolventilor oricarui
program de licentd care demonstreazd competente generale si/sau specifice (prin suplimentul de
diplomd) din domeniul limbii si literaturii romane.

Admiterea studentilor se desfasoara controlat, fiind supervizata de o comisie numitd anual.
Regulamentul si programul admiterii se respecta cu strictete, pe principiul egalitdtii de sanse pentru
toti candidatii, fara practici discriminatorii, iar comunicarea rezultatelor se face in mod transparent si
prompt.
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Pentru admiterea 2021, la LLRIM IFR s-au inregistrat urmdtoarele medii: media minima — 6,00; media
maxima — 8,70.

9.2. Servicii Biblioteca

Datele de sinteza obtinute in urma evaludrii de cdtre studenti a serviciilor oferite de Biblioteca
Universitatii se centralizeaza la nivel de departament, facand obiectul unei proceduri comune tuturor
formelor de invdtamant.

Raportul de sintezd intocmit pe baza rezultatelor sonddrii opiniei studentilor privind calitatea
serviciilor oferite de Biblioteca Universitdtii in anul universitar 2021-2022 aratd cd, din totalul
respondentilor studenti ai programelor de licentd de la toate facultatile UTBv, numarul cel mai mare
de respondenti este constituit de studentii Facultdtii de Litere, respectiv 53,33%.

in concluziile raportului se mai consemneazd cd, la nivel de universitate, numarul respondentilor
proveniti din ciclul Il de studii universitare de masterat este de doar 6,67%, spre deosebire de numarul
mare de respondenti proveniti din ciclul | de studii universitare de licentd, reprezentand 93,33% din
total.

Din raport reiese ca atat studentii IF, cat si cei ID ai Facultdtii de Litere se declara multumiti de
serviciile oferite Biblioteca Universitatii.

In ceea ce ii priveste pe studentii programelor de studii ID si IFR, acestia au acces la Biblioteca
Universitatii, unde pot studia carti, tratate si periodice necesare pregatirii individuale chiar si in
weekendurile din sesiuni, conform unui protocol incheiat intre CIDIFR si Biblioteca Universitatii inca
din 2014.

9.3. Servicii secretariat

Datele de sinteza obtinute in urma evaludrii de cdtre studenti a serviciilor oferite de secretariatele
facultatii se centralizeaza la nivel de departament, facand de asemenea obiectul unei proceduri
comune tuturor formelor de invatamant.

In ceea ce ii priveste pe studentii programelor de studii ID si IFR ale Facultitii de Litere, acestia
beneficiazd de serviciile de secretariat oferite de dna Informatician secretar | Laura Teodorescu, pe
care studentii o apreciaza pentru solicitudinea, promptitudinea si eficienta demonstrate, aspecte care
reies si din rezultatele sondajului efectuat in anul universitar 2021-2022.

9.4, Servicii camine/cantine

Pana in anul universitar 2021-2022, studentii ID si IFR ai Universitatii nu au beneficiat decat in mod
exceptional si la cerere de serviciile oferite de cdminele si cantinele Universitétii. Incepand cu anul
universitar 2022-2023, conform HCA nr. 53 din 12.10.2022 si HS nr.40 din 19.10.2022, si studentii
programelor de studii de la ID si IFR beneficiazd de cazare in cdminele studentesti atat in
weekendurile in care au programate tutoriale/seminare cu prezenta fizicd in spatiile facultatii, cat siin
perioadele de documentare in biblioteci in vederea pregatirii pentru sesiuni.

10. Resurse alocate

10.1. Resurse umane

La programul de studii LLRIM IFR au predat 8 cadre didactice in anul universitar 2021-2022.
Personalul didactic angajat in programul de studii masterale LLRIM IFR indeplineste standardele
academice, avand studii de specialitate, pregdtire pedagogica atestatd, doctoratin specialitate. Toate
cadrele didactice coordonatori de disciplind au norma de bazd la Facultatea de Litere a Universitdtii
Transilvania din Brasov, conform tabelului urmator:
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Nr Nume si Prenume Grad Grad Titular/Asociat Observatii (provocdri
crt. stiintific | didactic (T/A) datorate structurii de
personal didactic)

1. | Cusen Gabriela dr. Conf. T -

2. | EneAna dr. Conf. T -

3. | Gheorghe Mihaela dr. Prof. T -

4. | llie Rodica dr. Prof. T -

5. | Lacdatus Adrian dr. Conf. T -

6. | Mdda Stanca dr. Conf. T -

7. | Moarcas Georgeta dr. Conf. T

8. | Saftoiu Rdzvan dr. Prof. T -

10.2. Resurse materiale, bibliotecd, infrastructura
e Analiza acoperirii disciplinelor din planul de invatamant cu materiale didactice (carti, cursuri,
indrumare de laborator si proiect, altele)
Pentru desfdsurarea activitdtii didactice la programul de studii masterale LLRIM IFR in anul universitar
2021-2022, titularii de disciplind au elaborat si au actualizat cursurile si materialele didactice auxiliare
puse la dispozitia studentilor. Acestea acopera problematica disciplinelor prevazute in fisele
disciplinelor aferente. Aceste materiale completeaza din perspectiva interdisciplinara continuturile
disciplinelor programului de studii si sunt rezultatul unei cercetarii de Tnalta tinuta stiintifica.
Redam in tabelul de mai jos materialele didactice de baza publicate sau avand doar circuit inchis
(intrauniversitar — format electronic postat pe platformd) in domeniul disciplinelor din planul de
invdtamant, de cdtre titularii de discipline din anul universitar analizat. Tabelul contine, de asemenea:
1) tipul si numdrul materialelor didactice auxiliare, al cdrtilor si articolelor publicate in domeniul
disciplinelor din planul de invatamant de catre titularii de discipline — conforme cu Lista lucrdrilor
stiintifice in domeniul disciplinelor din postul didactic— si, intr-o rubrica de observatii, 2) eventualele
lipsuri existente si masurile de eliminare a acestora:

Nr. | Gradul didactic, numele Denumirea materialului Tipul si nr. materialelor Lipsuri si mdsuri
crt. | si prenumele titularului didactic de bazd; publicat / didactice auxiliare de eliminare a
de disciplind / autorului circuit inchis lipsurilor
de curs

teza (A), 2 carti (B1-B2); 4
. L capitole (B3-B6) 7 lucrdri
1. | Conf. dr. Cusen Gabriela Lingvisticd aplicata R ) ) -

in reviste si volume de

conferinte (D1-D4)

Retoricad si argumentare,

Modele de analiza in -
teza (A); 6 cdrti (B1-B6),

18 capitole (B7-B24); 1
vol. coordonat (B3), &4

semanticd, Modele de

semiotica integrativa,
Modele de analiza stilistica, o )
) . . ~... — | lucrariin vol. de conferinte
2. | Conf.dr.Ene Ana Limbajul publicitatii, Principii ' -
; (D1-D4&); 1 lucrare
indexata ISI si 3 indexate
ERIH+ (C1-C3); & lucrari

indexate BDI (C4)

si tehnici ale lexicografiei
moderne, Metode de
cercetare si managementul
proiectelorin stiintele

umaniste
3 Prof. dr. Gheorghe Curente actualein teza (A); 1 carte (B1), - doud materiale
" | Mihaela lingvisticad, Modele de coautor la 2 carti (B2-3); | didactice
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descriere in sintaxd,
Dinamica normei lingvistice
siliterare. Standarde

12 cap. in tratate de spec.
(B4-B11); 3 lucrari
indexate ISI (C1-C3); &4

neelaborate in
tehnologie ID;
- instruire

europene lucrdri BDI (C4-7); 15 art. efectuata de
in reviste neindexate siin | coord. PS.
vol. colective
Perspective multiculturale in - )
N teza (A); 6 carti; 8vol. |- materiale
avangarda europeand, - . .
- ] o . coord., 2 lucrari ISI; 18 didactice
Critica si teoria literard R ) .
R cap. in vol. colective; 1 neelaborate in
) ) romaneascad in context o ) )
4. | Prof.dr. llie Rodica colab. ladictionar int; 12 | tehnologie ID;
european, Metode de . . .
art. indexate BDI; 40 art. |- instruire

cercetare si managementul
proiectelorin stiintele
umaniste

in reviste nationale; 30
lucrdriin vol. de conferinte

efectuata de
coord. PS.

5. | Conf.dr. Lacatus Adrian

Modernitatea

central-europeand in literaturd

siinimaginarul social

teza (A); 2 carti (B1), 11
cap. (B2); 9 vol.
coordonate (B3), 3 lucrari
indexate ISI; 6 lucrdri
indexate BDI (C1-C6)

- material didactic
neelaborat in
tehnologie ID;

- instruire
efectuatd de
coord. PS.

6. Conf. dr. Mada Stanca

Limbajul profesional in
romana actuald

teza (A), & capitole (B1-
B4); 3 lucrdriin reviste si
volume de conferinte (D1-
D9)

Conf. dr. Moarcas
Georgeta

Poezia romana interbelica si
postbelica

teza (A); 1 carte (B1); 1
carte (B2); 3 lucrari index.
ISI(C1-3); 8 cap. in carti
(B3, B5,B7-8,B11, B13-
15); 16 lucr.in rev. (D1-
16); 1 lucr. in vol. conf.
(D3); lucrariin vol. de conf.
(D1)

- material didactic
neelaboratin
tehnologie ID;

- instruire
efectuatd de
coord. PS.

8. Prof. dr. Saftoiu Rdzvan

Etica si integritate
academica

teza (A); 12 carti si cap. in
carti (B1-12); 12 lucrdri
indexate ISI/BDI (C1-12);
12 lucrdriin rev. si vol.
conf. (D1-12)

e Analiza laboratoarelor: nu este cazul.

10.3. Activitati de tutorat

In afara comunicdrii intre student si titularul/tutorele de disciplind realizate prin e-mail si prin

intermediul forumurilor cursurilor online de pe platforma elLearning ID-IFR, sistemul de tutorat

specific formelor ID si IFR pentru rezolvarea operativa a diverselor probleme de ordin didactic si

administrativ ale studentilor presupune o structurd managerial-administrativa, se desfasoara

bidirectional (prin tel./fax, e-mail, chat sincron si mesaje asincrone pe platforma elLearning ID-IFR) si

se intemeiaza pe stabilirea foarte exactd de sarcini si responsabilitati ale anumitor cadre didactice si

personalului administrativ, conform cu Regulamentul de organizare si functionare a CIDIFR.

Prezentam in tabelul de mai jos principalele responsabilitati de tutorat la nivelul structurii
managerial-administrative a programului LLRIM IFR:
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Nr.| Nume, prenume | Contactde |Anulde |Program de tutorat (detalii Activitati desfasurate
crt. si functie corespondentd| studii / | cu privire la coordonatele |  inanul universitar analizat
manageriald / cu studentii | grupa | intalnirilor cu studentii)
administrativa
consilierea (prin e-mail) a
candidatilor care solicita
informatii in perioada
admiterii;
organizarea si coordonarea
deschiderii anului
universitar pentru
programele ID si IFR
(pregatirea contractelor
anuale de studii, a
) ) . materialelor de instruire a
- comunicare asincrond ) .
L. studentilor privind
permanentd prin: . )
) utilizarea platformei
e-mail, forum )
. ) eLearning etc.);
platformd eLearning;
) . ) " elaborarea orarelor
Conf.dr. Ene Ana, | e-mail, - comunicare sincrona )
I . . semestriale pentru
responsabil Litere | telefon, prin chat pe platformg, L )
) activitdtile tutoriale;
ID-IFR pe forum si telefon (pentru ) )
1. I, 1l configurarea si popularea
facultate, chat pe rezolvarea problemelor ) )
cu diverse materiale a
coordonatorul platforma urgente; o L
. . e~ . ..| sectiunii Informatii si
LLRIM elearning - comunicare fata in fata
] ! resurse generale de pe
(la deschiderea anului .
) ) R platforma eLearning;
universitar siin )
. . coordonarea procesului de
sambetele cu activitati o
] ] evaluare semestriald a
didactice programate). o o )
disciplinelor si a sistemului
ID-IFR de cdtre student;i;
planificarea si organizarea
sesiunilor semestriale de
verificare a studentilor si a
sesiunilor de licentd;
consilierea studentilor in
orice problema
administrativa sau privind
procesul educational si/sau
cariera profesionald.
- comunicare asincrona instruirea studentilor
Conf. dr. Nechifor | e-mail, permanentad prin privind utilizarea
Andreea, telefon, e-mail; platformei eLearning etc.);
5 responsabil cu forum si Ll - comunicare fatdin fata| - rezolvarea operativd a
" | platforma chat pe ' (la deschiderea anului problemelor studentilor
eLearning Litere | platforma universitar siin privind accesarea si
ID-IFR elearning sambetele cu activitati utilizarea platformei
didactice programate). elLearning.
- comunicare asincrond consilierea (prin e-mail,
Inf. Teodorescu s o
, permanenta prin telefon) a candidatilor care
Laura, secretar e-mail, ) L o
3. ) I, 1l e-mail; solicita informatii in
dep. LTAsi telefon . . . ) o
- comunicare sincrond perioada admiterii;
secretar ID-IFR - . <
telefon (pentru participarea si pregatirea
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rezolvarea operativa a deschiderii anului

problemelor urgente); universitar pentru

- comunicare fatdin fatd| programele ID si IFR
pentru asigurarea de (multiplicarea contractelor
servicii de secretariat anuale de studii, a
(la deschiderea anului diverselor materiale
universitar si minim 3 informative, completarea
ore in fiecare sambata carnetelor de student etc.);
cu activitati didactice | - rezolvarea operativd a
programate). oricarei probleme a

studentilor de ordin
administrativ sau privind

scolaritatea.

10.4. Activitati de consiliere si indrumare in cariera

Responsabilul CICOC al Facultdtii de Litere este dna Conf. dr. Paula Armasar. Comunicarea cu studentii
se desfasoara prin: e-mail, telefon (e-mail si telefon institutional postate pe pagina facultatii, in
sectiunile Despre facultate si Anunturi din Studenti), intalniri directe ale responsabilului CICOC cu
studentii prin programare solicitata prin e-mail institutional.

Intalnirile directe cu studentii se desfdsoara in baza unui Program de consiliere (miercurea, 10%°-15%,
sala TP12) postat pe Intranet si in sectiunea Anunturi din Studenti. in afara activitatilor propriu-zise
de consiliere individuald, la solicitarea studentilor, responsabilul CICOC este si organizatorul
evenimentului anual Absolventiin fata companiilor (AFCO), sectiunea VIII, Litere-Muzica.

La aceste activitati, studentii din programele de studii ID si IFR nu au participat in anul universitar
2021-2022, desi sunt stimulati permanent de catre Coordonatorul PS sa se integreze in viata
studenteasca si prin participarea la astfel de manifestdri. Prin natura formelor de invatdamant ID si
IFR, studentii programelor de studii derulate in aceste forme sunt din afara Brasovului, in marea
majoritate a acestora, si se deplaseazd la facultate doar in weekend (unii dintre acestia de la distante
mari), atunci cand au programate activititi didactice cu prezents fizicd. In plus, acesti studenti sunt
orientati deja catre o carierd profesionala sau chiar activeaza intr-un domeniu/specializare, optiunea
pentru programul de studii ID/IFR n care sunt inrolati oferindu-le sansa perfectionarii si avansarii in
cariera profesionald respectiva. Practica de specialitate (v. mai sus, pct. 3) reprezintd un alt prilej de
consolidare a cunostintelor predate in cadrul disciplinelor prevazute in planul de invatamant, dar si de
acumulare si asimilare de cunostinte noi care ii ajuta/ii vor ajuta in profesia aleasa.

11. Analiza SWOT

Puncte tari:

1. Programul de studii LLRIM IFR este organizat intr-o universitate puternicd, cu structuri solide,
dinamice, cu un management riguros si eficace.

2. Programul de studii functioneaza intr-o universitate cu o organizare modernd, in care existd o
scoald doctoralda model si departamente puternice de proiecte, de legatura cu mediul economic si
social, de formare continua.

3. Programul de studii este organizat intr-o universitate care ofera facilitati sociale si profesionale
pentru studenti.

4. Programul de studii functioneaza intr-o facultate cu un management coerent, orientat spre
performantd, in acord cu planul managerial al conducerii universitatii.

5. Prin orientdrile actuale spre cercetare si spre eficientizarea procesului de invatare, acest program
de studii are ca obiectiv central continuarea si aprofundarea studiilor, formarea intelectuald si
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profesionala ce sustin implicit sporirea sanselor de angajare in domenii de interes larg
(invdtdmant, presa, domeniu editorial, management cultural, domeniu administrativ).

6. Programul de studii LLRIM IFR vine n sprijinul si la cererea absolventilor programelor de studii de
licentd in forma ID (si IF) care doresc sd exercite concomitent o profesie.

7. Programul de studii este compatibil cu structurile europene in domeniu, fiind in armonie cu
planurile de invatamant ale unor universitati importante din Uniunea Europeana.

8. Cadrele didactice implicate in program sunt personalitati recunoscute in domeniul disciplinelor pe
care le predau. Toate cadrele didactice au stagii de pregdtire/documentare si si-au sustinut
doctoratul la universitati de prestigiu in tard sau in strdindtate.

9. Cadrele didactice sunt preocupate de calitatea stiintificd a cursurilor, convertind, in functie de
obiectivele disciplinelor, cercetari stiintifice individuale sau de echipa.

10.Exista o innoire continud a metodelor de predare, a tehnicilor de invatare centrate pe student.

11.Programul de studii LLRIM IFR, vine ih completarea componentei de programe masterale axate pe
pastrarea identitatii lingvistice si culturale Tn armonie cu contextul multicultural actual.

12.Profesorii lucreaza individual si in echipe, rezultatele cercetarii fiind apreciate pe plan national.
13.Prezentarea rezultatelor cercetdrilor in domeniu este publica. Se organizeaza lansari pentru
majoritatea cartilor aparute ca rezultat al cercetarii cadrelor didactice.

14.Aria de selectie a programului de studii include, pe langda absolventii proveniti din programele de
studii de licenta ale formelor IFR si IF din Brasov, absolventi ai altor programe similare din alte
centre universitare. Dacd la programele de studii masterale de la IF aria de selectie cuprinde cu
precadere studenti, viitori absolventi, din judetele Prahova, Buzdu, Covasna, Harghita, Mures,
Bacdu, Dambovita, in cadrul programului de studii LLRIM IFR nu mai existd, teoretic, restrictii
zonale. Aceasta pentru cd specificul acestei forme de invatdmant — cu intalniri frontale (activitati
de seminar, consultatii, examene etc.), reduse ca numar de ore fata de forma IF si programate la
sfarsit de sdptamana — le permite exercitarea concomitentd a unei profesii.

15.Promovarea programului de studii s-a facut si se face prin mijloace variate (publicitate outdoor si
indoor, online pe site-ul universitatii si pe pagina facultatii).

16.Baza materiald a Facultdtii de Litere s-a imbunatatit radical incepand cu anii 2006-2009, prin
achizitionarea de echipamente pentru 4 laboratoare, continuandu-se pana in prezent seria
achizitiilor de echipamente pentru dotarea corespunzdtoare desfdsurarii procesului de invatamant
la cele maiinalte cote de calitate profesionala.

Puncte slabe:

1. Lipsesc cabinetele individuale pentru cadrele didactice, astfel incat comunicarea directa (fatd in
fata) cu studentii care solicitd intrevederi cu profesorii in cursul sdptamanii (dat fiind ca activitatile
didactice propriu-zise se desfdsoard in weekend) nu se realizeazd intotdeauna in conditii optime.
Utilizarea catorva spatii destinate unor astfel de intalniri si metoda programadrii acestora (telefonic
sau prin e-mail), folositd de majoritatea cadrelor didactice, contribuie la reducerea acestui neajuns.

2. Activitatea pe platforma elLearning a cadrelor didactice a depasit faza dificultatilor de utilizare, atat
din partea cadrelor didactice, cat si din aceea a studentilor, dar se inregistreaza incd o serie de
inabilitati si o oarecare inertie a unor cadre didactice. Coordonatorul programului, impreuna cu
responsabilul de platforma pentru programele ID-IFR ale Facultatii de Litere, si-a propus un
numar mai mare de instructaje in aceasta directie, pentru identificarea nevoilor cadrelor didactice.

Oportunitati:

1. Specificul programului de studii a devenit foarte ofertant pentru o noua categorie de candidati,
aceea a celor care lucreaza si locuiesc temporar in strdindtate, data fiind forma flexibila a
programului, ceea ce le permite o mai buna gestionare a prioritatilor personale/profesionale.
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2. Dezvoltarea platformelor de cercetare si a retelelor culturale europene oferd noi oportunitati de
colaborare cu alte programe de studii, institutii si organizatii culturale din Romania si din UE.

3. Cresterea constantd si continua a pietei serviciilor culturale si educationale, diversificarea tipurilor
de activitati culturale la nivel local (de ex., programe de turism cultural), national si european oferd
oportunitdti atat pentru diverse parteneriate cu programul nostru de studii (cercetare, colaborare),
cat si pentru absorbtia absolventilor nostri in domenii dinamice si de viitor.

4. Dezvoltarea si diversificarea sectorului mass-media si al comunicatiilor poate conduce spre o mai
buna diseminare a ofertei si rezultatelor obtinute de programul de studii i, de asemenea, poate
oferi mai multe pozitii atractive absolventilor nostri.

Amenintari:

1. Scaderea demograficd din ultimele decenii a angrenat deja si poate angrena in continuare o
scadere a interesului pentru programul de studii care pregiteste, printre altele, profesori. In acest
sens, am intensificat promovarea celorlalte oportunitdti de realizare profesionald oferite prin
absolvirea programului de studii.

2. Deschiderea pietei educationale europene se poate transforma, abordata pozitiv, dintr-o
amenintare intr-o stimulare concurentiald spre cresterea calitatii didactice si stiintifice.

Concluzii:

Programul de studii LLRIM IFR este integrat intr-un cadru institutional puternic si riguros organizat.
Misiunea si obiectivele institutiei sunt clar definite, fiind orientate cdtre integrarea Universitatii
Transilvania din Brasov in spatiul european al invdtamantului superior. Politica universitatii este
orientata spre viitor, programul managerial al Rectorului fiind pus in aplicare cu tenacitate.
Implementarea Iui a dus la cresterea calitdtii actului didactic, dar si la madrirea exponentialda a
volumului cercetdrii si la cresterea volumului de investitii in universitate. Managementul universitatii
este complex, urmdrind pana in cel mai mic detaliu functionarea sistemului Universitatii Transilvania
in ansamblu. Eficacitatea administratiei se poate observa la toate nivelurile: calitatea absolventilor,
volumul si calitatea cercetdrii, dezvoltarea bazei materiale, bilantul financiar al universitatii. Toti
factorii anteriori, coroborati, aratd eficienta unui demers managerial care a creat responsabilitati clare
si a delegat competente astfel incat membrii comunitdtii universitare brasovene sa rdspunda
provocdrilor din ce in ce mai mari ale timpului nostru.

Data: 15.11.2022

o Prof. dr. Rodica Maria ILIE,
Conf. dr. Adrian LACATUS, rot. €. Hodica Haria

Decanul facultatii .
! Directorul de departament

Conf. dr. Georgeta MOARCAS, Conf. dr. Ana ENE,

Coordonatorul programului de studii
Coordonatorul CEAC-D
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