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PLAN OPERATIONAL 2022 - 2023

A. OBIECTIVE IN ARIA DIDACTICA

Organizarea si desfasurarea activitatilor didactice in conditii de siguranta
fizica si sanitard, cu prezenta fatd in fatd, in spatiile didactice dotate corespunzator
si functional siamenajate.

(Termen: permanent. Raspund: directorii de departament, decanul,

administratorii cladirilor)

Organizarea riguroasa a activitatii didactice, in acord deplin cu dispozitiile
Universitatii si cu spatiile didactice disponibile pentru facultate.

(Termen: sept. 2022 - feb. 2023. Raspund: responsabilul cu orarul pe
facultate, coordonatorii programelor de studii, directorii de departament, decanul.)

Eficientizarea activitatii didactice din punctul de vedere al coerentei
continutului didactic si de cercetare al programelor si al resurselor financiare
disponibile.

(Termen: permanent. Raspund: directorii de departament, decanul.)

Continuarea procesului de armonizare a structurilor licentd-masterat—
doctorat, cu accent atat pe pregdtirea de baza, cat si pe cea de performanta.
Aplicarea orientata spre performantd a modulului 3-2-3. (L-M-D)

(Termen: permanent. Raspund: coordonatorii programelor de studii, directorii de
departament, directorul scolii doctorale, decanul.)

Administrarea optima (in forma online pentru primul semestru al acestui an
universitar, din cauza situatiei pandemice globale si eventual on campus pentru
semestrul al doilea) a programului STUDY ABROAD adresat studentilor de la
programul de licenta de Limba si Literatura Chinezad si realizat in parteneriat cu
Universitatea de Studii Internationale din Xi‘an (China). Promovarea transparentd a
caracterului competitiv al programului si ocuparea tuturor celor 15 locuri
disponibile pentru mobilitatea de studii de un an.

(Termen: permanent. Raspund: coordonatorul p.s., directorul de departament,
decanul.)

Dezvoltarea Scolii Doctorale a Facultatii de Litere prin admiterea de noi
doctoranzi cu frecventa (cu bursa si cu taxd) la toti conducdtorii de doctorat ai
Facultatii.

(Termen: septembrie-octombrie 2023. Raspund: conducatorii de doctorat din
facultate, directorul scolii doctorale, decanul.)



Coordonarea activitdtii didactice a doctoranzilor cu frecventa din anii Il si lll
ai Scolii Doctorale Interdisciplinare.

(Termen: prezent-septembrie 2023. Raspund: conducdtorii de doctorat,
directorul scolii doctorale, directorii de departament)

Orientarea masteranzilor de la programele de aprofundare stiintifica si de
cercetare, /novare culturald si Studii lingvistice pentru comunicare interculturala (in
limba engleza) cdtre admiterea la Scoala Doctorala.

(Termen: permanent. Raspund: coordonatorii programelor de studii de masterat,
directorul scolii doctorale, decanul.)

Optimizarea structurii predare-invdtare-evaluare, cu accent pe modelul invatarii
centrate pe student, dar si cu evaluarea cantitdtii de muncd depuse de studenti
pentru obtinerea creditelor.

(Termen: permanent. Raspund: coordonatorii programelor de studii, directorii de
departament, prodecanul cu activitatea didactica, decanul.)

Organizarea in foarte bune conditii a examenelor pentru finalizarea studiilor
(de licenta si masterat) |a toate programele de studiu acreditate, atat la forma de
zi, cat sila formele de invdtamant la distanta (ID) si frecventa redusa (FR).

(Termen: februarie, iulie 2023. Raspund: coordonatorii programelor de studi,
coordonatorul ID-FR, directorii de departament, prodecanul cu activitatea
didactica, decanul.)

Prezentarea programelor de studii ale Facultdtii de Litere pentru evaludrile
periodice si acreditarile/ reacreditdrile ARACIS prin colaborarea stransa a
departamentelor facultatii cu biroul prorectorului pentru Asigurarea Calitatii.
(Termen: oct. 2022. Raspund: coordonatorii PS, coordonatorul domeniului de
masterat, coordonatorii programelor de master, directorii departamentelor
coordonatoare, decanul.)

Initierea demersurilor pentru infiintarea unui program de studii de licenta
Limba si literatura persand — limba si literatura engleza in parteneriat cu
Universitatea din Isfahan, cu care Universitatea Transilvania are un acord de
colaborare.

Sustinerea activitdtilor anului pregdtitor pentru invdtarea limbii romane ca
limba strdind in cadrul Departamentului de Lingvisticd Teoretica si Aplicata si
popularizarea programului pentru atragerea unui numdr mai mare de studenti
straini la Universitatea Transilvania din Brasov in cadrul acestui program.

(Termen: permanent. Raspund: coordonatorul programului, directorul de
departament LTA, prodecanul cu internationalizarea, decanul.)

Sustinerea activitatii studentilor strdini din programul STUDY ABROAD
realizat in parteneriat cu Universitatea de Studii Internationale din Xi'an (China)
adresat studentilor de la programul de licentda de Limba Romana al universitatii
partenere (Termen: permanent. Raspund: coordonatorul programului, directorul de
departament LTA, prodecanul cu internationalizarea, decanul.)

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pentru semestrul | al anului
universitar 2022-2023 si pentru semestrul Il al aceluiasi an universitar si analiza in
departament e a rezultatelor.



(Termen: ian. 2022 / iunie 2023. Rdspund: responsabilii calitdti pe
departamente, directorii de departamente, prodecanul didactic, decanul.)

. Extinderea si imbogétirea activitatii Centrului pentru invitarea Limbilor
Moderne.

- Utilizarea optima a laboratoarelor didactice si de cercetare si modernizarea
dotdrilor acestora.

- Cresterea si diversificarea numarului de acorduri Erasmus; sprijinirea
studentilor care doresc sd dobandeasca credite transferabile in spatiul UE.
Incurajarea colegilor pentru angajarea in mobilitéti Erasmus. Cresterea importantei
rolului responsabililor Erasmus pentru fiecare departament didactic. Valorificarea
mobilitdtilor in continutul programelor de studii si in colabordrile internationale din
cadrul activitatilor de cercetare.

- Sustinerea activitatii lectorului Fulbright si colaborarea cu acesta in diverse
proiecte ale facultatii.

- Reluarea si sustinerea activitdtii lectorului francez in facultate, in
colaborare cu Prorectoratul didactic al Universitatii, cu Alianta Francezd si cu AUF.
Cresterea vizibilitatii actiunilor si evenimentelor francofone din facultate, cu scopul
atragerii de noi candidati la programele ce includ limba si literatura franceza si cu
scopul reducerii abandonului la studentii existenti in aceste programe.

. Promovarea programelor de studii ale facultatii in mediul preuniversitar, in
special in liceele brasovene si din regiunile apropiate, prin sporirea vizibilitatii
facultatii in mediul on-line (retele de socializare, site), prin vizitele unor echipe
mixte ale facultdtii (profesori+studenti) si prin proiecte create de facultate si
destinate elevilor (cenacluri si concursuri de creatie literard si de traduceri)

B. OBIECTIVE PENTRU ACTIVITATEA STUDENTILOR

. Comunicarea transparenta a tuturor chestiunilor care-i privesc pe studenti,
indiferent de forma de invdtamant pe care o urmeaza.

- Ameliorarea aspectelor legate de calitatea cursurilor, utilizand sugestiile
primite de la studenti prin fisa de evaluare a disciplinei.

. Imbunétatirea activitétii cu studentii la secretariatul Facultitii de Litere.

- Participarea activa a studentilor la sedintele Consiliului Facultatii de Litere.

- Participarea activd a studentilor la sedintele Senatului Universitatii
Transilvania din Brasov.

. Sprijin pentru participarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor la
sesiunile de comunicdri locale si nationale.

- Recompensarea studentilor cu rezultate deosebite la concursurile
nationale, conform regulamentelor in vigoare.

. Sprijin pentru toate activitdtile culturale organizate de studenti cu conditia
ca acestea sd prezinte garantia calitdtii.

- Imbunattirea comunicarii cu studentii; utilizarea optima a adreselor de e-
mail ale fiecdrui an si a sectiunilor dedicate din situl facultatii.

- Organizarea Sesiunii stiintifice a cercurilor studentesti in perioada aprilie-
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mai 2023 si consolidarea importantei participdrii studentilor la aceasta sesiune.
Initierea Premiului Facultatii de Litere (decernat prin competitie cu juriu)
pentru cea mai buna lucrare de diplomad si cea mai bunad disertatie de masterat din
fiecare an, incepand din 2023.
Relansarea revistei studentesti de literatura contemporana Corpul T.
Constituirea unei noi redactii si a unui nou consiliu de redactie.

C. OBIECTIVE IN ARIA STIINTIFICA

Sprijinirea Centrelor de /novare si creativitate culturala si Lingvistica
teoretica si aplicatd din Cadrul Institutului CDI PRO-DD al Universitatii.

Cresterea volumului si a calitatii cercetdrii prin publicarea in reviste ISI i
BDI.

Integrarea doctoranzilor in activitatea de cercetare si sprijinirea lor pentru a
publica individual sau in colectiv in reviste ISI sau BDI.

Integrarea studentilor si a masteranzilor in activitatea de cercetare.
Organizarea Sesiunii stiintifice a studentilor ca zi speciald, dedicata acestui
eveniment, care sd implice studentii si masteranzii de la toate programele de
studiu si toate cadrele didactice.

Mentinerea publicdrii bianuale a Buletinului (Bulletin of Transilvania
University. Philology and Cultural Studies) seria a IV-a si indexarea lui in baze de
date cit mai vizibile.

Accesarea de fonduri de cercetare nationale si internationale prin
participarea la cat mai multe competitii specifice profilului umanist, in special in
competitiile UEFISCDI (de ex. Tinere echipe, PED, etc)

Organizarea noilor editii (2022-2023) ale celor 5 conferinte traditionale ale
Facultatii de Litere:

Conferinta de Germanisticd / Congresul Germanistilor din Romania
Conferinta de Anglistica

+Colocviul National Universitar de Literatura Romand Contemporana.
*SUM (International Conference on Theoretical and Applied Linguistics)
sInternational Conference of Comparative Literature and Cultural Studies

Cresterea numarului de contracte editoriale pentru carti solicitate si
publicate de edituri recunoscute CNCSIS.

Contractarea unor volume colective de studii cu edituri prestigioase din
strdindtate.

Sprijinirea Editurii Universitatii Transilvania din Brasov prin coordonarea
unor colectii de calitate stiintificd in domeniul umanist si prin sustinerea
demersurilor ei de acreditare superioara. Initierea colectiei ,Inceptus” in care vor fi
publicate cele mai originale teze de doctorat sustinute in cadrul scolii doctorale din
domeniul filologiei.

D. OBIECTIVE PRIVIND BAZA MATERIALA



- Amenajarea si intretinerea noilor laboratoare didactice ale facultatii
(laboratorul de studii media, laboratorul de traduceri si interpretariat)

- Intretinerea, la parterul Rectoratului Universitatii Transilvania, a Centrului
Multicultural - al Universitatii Transilvania din Brasov, structurd subordonatd
Rectoratului si Senatului Universitatii Transilvania din Brasov.

- Intretinerea spatiului expozitional inaugurat anul trecut in holul de la
parterul Corpului T si mentinerea fluxului si ritmului expozitilor periodice
organizate aici.

. Modernizarea si igienizarea parterului corpului T al Universitatii.

- Intretinerea la parterul corpului T a spatiului de relaxare si studiu pentru
studenti de tip student/study lounge, specific oricdrei universitati moderne.
- Innoirea infrastructurii departamentelor facultétii si decanatului acesteia.

Dotarea din fonduri proprii a Centrului pentru Invétarea Limbilor Moderne.

- Cresterea responsabilitdtii cadrelor didactice si a studentilor in ce priveste
utilizarea spatiilor facultatii, precum si securizarea acestora.

- Modernizarea dotdrilor sdlilor de curs.

- Intensificarea actiunilor Centrului pentru invatarea limbii romane in spatiul
reamenajat de pe colina universitatii (corp |).

- Amenajarea, in corpul N, a unei sdli cu specificul didactic, stiintific si cultural
al programului de studii de limba si literatura chineza.

E. OBIECTIVE PENTRU RELATIA CU MEDIUL SOCIAL, ECONOMIC SI CULTURAL

- Modernizarea, transformarea si actualizarea periodica a paginii de
facebook si a site-ului Facultatii de Litere.

- Continuarea colabordrii stranse cu Institutul Confucius, sustinerea ciclului
de conferinte Culturd si civilizatie chineza la Brasov. Sustinerea activitdtii
Institutului Confucius ca nucleu al unui Centru Multicultural al Universitatii
Transilvania din Brasov, Centru care se adreseaza comunitdtii academice
brasovene dar si publicului Brasovului, in general.

. Continuarea organizarii Conferintelor Scolii Doctorale, la care sa participe
personalitati de prim-plan ale vietii academice si stiintifice din Romania.

- Continuarea organizdrii Serilor Facultatii de Litere in colaborare cu
partenerii locali, nationali si internationali: PEN Romania, Uniunea Scriitorilor din
Romania, Ordinul Arhitectilor, Consortiul Cultural ,Corona”, Biblioteca Judeteana
din Brasov, portalul E-cultura info si cu librarile ,Humanitas”, ,St. O. losif”,
,Cdrturesti”, manifestdri la care ne propunem sd continudm si colaborarea cu
importante edituri romanesti.

- Organizarea activitdtii de coordonare a definitivatului si a gradelor didactice
la limba si literatura romang, limba si literatura engleza, limba si literatura franceza
si limba si literatura germana de catre facultate in colaborare cu DPPD al
Universitdtii Transilvania si cu Inspectoratele Scolare Judetene.

. Organizarea celei de-a sasea editii a Bienalei Europene de Poezie, cu larga
participare internationald, cu finantare obtinutd prin competitia de proiecte
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culturale a Primdriei Municipiului Brasov.

- Organizarea celei de-a XXll-a editii @ Maratonului de Poezie, noiembrie
2022.

- Realizarea unor parteneriate bilaterale cu Universitdti romanesti si strdine.

. Continuarea parteneriatului cu Consiliul  Britanic, Institutul Francez,
Institutul Ceh, Institutul Cultural Maghiar.

. Continuarea parteneriatului cu Comisia Fulbright si cu Ambasada SUA la
Bucuresti.

. Continuarea parteneriatului cu Asociatia Engage pentru proiectul de
practicd a studentilor in Scoala nr. 5 Gircini, un proiect cu o importantd valoare
sociala si civica.

. Cresterea numarului de parteneriate pentru efectuarea practicii studentilor.

. Cresterea numarului de parteneriate pentru proiecte culturale, sociale,
stiintifice.

- Sprijinirea activitatii Cenaclului literar al Facultatii de Litere

. Sprijin pentru activitatea echipelor de teatru ale Universitatii.

- Mediatizarea activitdtilor facultatii cu scopul de a—i spori vizibilitatea atat in
Brasov, cat si in tard. Integrarea actiunilor artistice, culturale si stiintifice ale
Facultatii de Litere in programele informative ale evenimentelor culturale locale si
nationale, parteneriate cu Primdria Municipiului Brasov, televiziunile, fundatia
Forum Arte.

- Participarea activd a Facultatii de Litere in cadrul Consortiului Cultural
Corona (Asociatia Institutiilor si organizatiilor culturale din Brasov).

- Continuarea acorddrii Premiului Alexandru Musina pentru debut in poezie,
acordat in urma unui concurs national de debut.

- Dezvoltarea agendei de evenimente culturale in cadrul Centrului
Multicultural al Universitatii Transilvania din Brasov.

- Organizarea unei noi editii a sesiunilor de tutoriale pentru pregdtirea
elevilor de liceu la limba si literatura romana, in vederea sustinerii examenului de
bacalaureat 2023, martie-mai 2023.

F. OBIECTIVE PENTRU ARIA ORGANIZATORICA

- Colaborarea cu conducerea Universitdtii Transilvania, cu Rectorul, Consiliul
de administratie si cu Senatul.

- Participarea in toate comisiile unde vom fi solicitati pentru asigurarea
managementului structurilor Universitatii Transilvania din Brasov.

. Comunicarea eficientd si punerea in practicd a Hotdrarilor Consiliului de
administratie al Universitatii Transilvania din Brasov.

- Participarea activa si sustinerea punctului de vedere al Facultdtii de Litere
in cadrul sedintelor Consiliului de administratie.

- Participarea activa si sustinerea punctului de vedere al Facultdtii in cadrul
sedintelor Senatului Universitatii.

- Comunicarea permanenta a decanului cu studentii si cu colegii.



- Comunicarea celor mai importante decizii ale Universitatii prin dialog cu
departamentele si cu intregul colectiv de cadre didactice.

- Convocarea Consiliului Facultatii ori de cate ori este necesar si punerea in
aplicare a deciziilor majoritatii din Consiliu.

- Respectarea disciplinei universitare si sanctionarea tuturor celor care nu o
respectd, conform reglementadrilor in vigoare.

Prezentul plan operational este in acord cu planul managerial al decanului
pentru perioada 2020-2024 si cu programul managerial al Rectorului Universitatii
pentru perioada 2020-2024.

Decan,
Conf. dr. Adrian Lacdtus



